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1. Bevezetés

1.1. Személyes motivacio

A harmincnegyedik évemet toltom el az oktatas vilagaban, ebbél harmincegy évet
a Szilyben dolgoztam, de szereztem vezetdi tapasztalatokat mas intézményekben
is. Fél évig egy magangimnazium igazgatdhelyettese voltam, két évet a Petrik Lajos
Két Tanitasi Nyelvl Szakkozépiskola igazgatohelyetteseként dolgoztam. Az elmult
nyolc évben a Szily igazgatdjaként mikodtem.

Ugy gondolom, hogy benséségesen ismerem iskoldmat, a lehetdségeit, a korlatait,
az itt dolgozdé kollégakat, a gondjainkat és megoldasainkat. Az elmult évek
megerdsitettek azokban az elvekben, amelyek mentén vezettem az iskolat. llyen
modon korabbi palyazataimban lefektetett elvek szerint szeretném tovabb
folytatni igazgatdi munkamat.

Fontosnak tartom az aldbbi értékeket:

hivatastudat, hivatasszeretet,

nyiltsag,

a problémak hatékony, konstruktiv megoldasa,
hatarozottsag,

konstruktiv egylttm(ikdés masokkal,

demokratikus szellem,

elkotelezettség,

tisztelet a diakokkal, a kollégakkal, a szlil6kkel szemben,
segit6 szandék,

tavlatokban valé gondolkodas.

A 21. szadzad olyan kihivasokat nyujt, amelynek itthon csak a jol képzett feln6ttek
tudnak eleget tenni. Magyarorszagi gazdasag és tarsadalom folyamatosan atalakul,
ezért fontos a munkavallalék szamara az egész életen at tartd tanulas.

A modern iskolanak erre kell felkészitenie a diakjait. Fontosnak tartom az alabbi
tertileteken az iskolak hatékonyabb m(kodését:

A tanuldkhoz vald pozitiv, motivald hozzaallast.

A tanulasi nehézségekkel kiizd6 diakok, a hatranyos helyzet( diakok szamara
a felzarkdzas lehet6ségét és pozitiv motivacidval késztetni 6ket a sikeres
teljesitményekre.

A didkok human nevelését, és ezen keresztil is a nemzeti tudat formalasat.
Az Eurdpai Unio tagjaként fontos a diakok idegen nyelvi képzése.



A modern tarsadalomban fontos az informatikai eszk6z6k biztonsagos és
készségszintl kezelésének elsajatittatasa.
Fontos a természettudomanyos képzés, és azon belil is a
problémamegoldas, a gyakorlati megkozelités.
A fenntarthato fejl6dés érdekében fontosnak tartom a kornyezettudatos
életre nevelést.
A sport az egészséges életre vald nevelés és a kozosségépités egyik legjobb
eszkoze.
A tarsadalomban egyre gyakrabban megjelend intolerans viselkedés elleni
legjobb fellépés, hogyha a didkokkal megismertetjiik a kisebbségek és mas
népek kulturajat, tovabba érzékenyitjik 6ket a képességhidnyos tanuldk
irant.
Az iskola akkor pdétolhatja részben a szil6i haz nevelési hianyossagait, ha a
pedagdgusok rendszeresen tovabbképzésben vesznek részt.
Az iskolanak dolga, hogy megszerettessék a tanult szakmat a dakokkal,
biztositsak a valasztott szakma magas szint(i elsajatitasat.
Az iskola feladata a tanulé felkészitése a munka vildgara, amelyben fontos
szerepet jatszik dudlis képzés keretében végzett oktatas.
A nevel6testilet tagjainak a kozosen elfogadott pedagogiai illetve 2021-t6l
szakmai programmal azonosulni kell, annak céljait figyelembe véve dolgozni
kell a sikerért.
A feln6tt életre nevelés, a személyiség fejlesztés, a demokratikus tarsadalom
értékeinek jobb megértése, az 6nallé cselekvés megtanulasa, a tolerancia
elsajatitasa és sok egyéb képesség megszerzésének fontos moddja a
diakonkormanyzati munka végzése.
Az iskola dolgozdi és tanuldi idejiuk jelent8s részét az iskoldaban toltik, ily
modon minden mddon érdemes er@siteni kotédéstiiket.
Fontosnak tartom az intézmény és a partnereinek szoros kapcsolatat. Ezért
célomnak tartom

o aszulékkel vald kapcsolattartast,
a fenntartdval vald minél jobb kapcsolatrendszert,
a partnerintézményekkel vald jo kapcsolatrendszert,
a szakmai szervezetekkel valé jé egylttmUkodést,
az iskola kérnyezetével vald jé egylttmiikodést,
a civil tarsadalom szerepldivel valé egylttmikodeést.

o 0O 0O O O

Osszefoglalva a fentieket: az a célom, hogy széles 1atékérd, gondolkodni tudd,
altalanos miveltséggel, és magas szint(i szakmai ismeretekkel rendelkezd, nyitott
fiatalokat bocsasson ki az intézménytink



1.2. Az intézmény multja

Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Szily Kdlman Technikum és Kollégium
tobb mint 100 éves multra tekint vissza, mint az ifjusag képzését és nevelését
folytatd intézmény. Az utolso 68 évben folyamatosan kdzoktatasi intézményként
mukodott.

Az id6k soran az iskola folyamatosan alkalmazkodva a valtozé gazdasagi, kulturalis
és politikai kornyezethez mindig megfelel6 vdlaszokat adott a kor kihivasaira, a
kezdeti szakmunkasképz6 intézetb6l Budapest egyik meghatarozd szakképzé
k6zpontjava valt.

1952-1976 2.sz lparitanuld Intézet
1976-1983 Bordas Andras Szakmunkasképz6 Intézet.

1983-t6l Bordas Andras Szakkozépiskola és Szakmunkasképz6 intézet

1987 Az elsG érettségizd osztaly

1990 Az oktatds modernizalasa céljabdl egylttmikodés a hollandiai SOM
intézménnyel CAD-CAM oktatas teruletén

1992 Az elsé technikusi osztaly végez.

1993 Szily Kalman M{iszaki Szakkozépiskola, Szakmunkasképz8, Gimnazium
és Diakotthon

1993 Elindult a gimnaziumi képzés

1995 Vildgbanki informatikai képzés beinditasa

1998 Szily Kalman Mdszaki Kozépiskola és Informatikai Szakkollégium

2002 Szily Kalman Kéttannyelvli Mdszaki Kozépiskola és Kollégium — két
tanitasi nyelv(i oktatds beinduldsa

2003 Mérndkasszisztens képzések beinduldsa

2007 A Klauzal Gabor Mdszeripari Szakkozépiskola és Szakiskola (egyuttal a

Totfalusi Kis Miklos Nyomdaipari Szakkdzépiskola) befogadd iskoldja.
2008-tol Szily TISZK megalakult

2011 Megalakult a Szily TISZK Gazdasagi Szervezete
2013 Az iskola fenntartdja a Klebelsberg Kuno Intézményfenntarté Kézpont
2015 Az intézmény fenntartdja a Nemzetgazdasdgi Minisztérium lett és az

intézmény neve: Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Szily
Kalman M(iszaki Szakkdzépiskolaja, Szakiskoldja és Kollégiuma.

2018 A Fenntartd megvaltozott: Innovaciods és Technoldgiai Minisztérium.
5



2020 Az iskola neve BGéSZC Szily Kalman Technikum és Kollégium



2.Az intézmény megnevezése, jogi statusa

Az intézmény megnevezése

Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Szily Kalman Technikum és
Kollégium

OM azonositdja
203031
Technikai szama:
520202
Az intézmény fenntartdja:

Innovacids és Technoldgiai Minisztérium
Felligyeleti szervei:

Oktatdsi Hivatal,
Innovacids és Technoldgiai Minisztérium,
Nemzeti Szakképzési és FelnGttképzési Hivatal
Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum

A tagintézmény {6 feladatai:

technikumi oktatas

szakképzés oktatas

kollégium

feln6ttoktatas, feln6ttképzés
feln6ttképzés tanfolyami formaban



3. Helyzetelemzés (2006-2020)

Minden valtozdas meginditasanak, a szervezetek sikeres mikodésének, vagy a
személyiség eredményes fejl6dését célul tliz6 pedagdgiai folyamatok sikerének is
alapja a helyzetelemzés. Akar a szervezet, akar az egyes didkok személyiségének,
képességeinek, tudasanak allapota az a kiinduldsi pont, amely alapjan meg tudjuk
fogalmazni céljainkat és a célokhoz vezet6 utat meg tudjuk tervezni. Az id6rél idére
végzett helyzetelemzés a valtozas irdnyat is megmutatja. Az elemzés célja hogy
tikor legyen, amely a valésagot mutatja és nem azt, amit a valdsagrél gondolunk.

3.1. Az iskola hagyomanyai

Az 1983-t6l a 2004-es évig terjedd id6szakban iskolank egyre jobb beiskolazassal,
és ennek nyoman egyre to6bb olyan végzett diakkal biuszkélkedhetett, akik akar a
féiskolai, illetve egyetemi oktatasban, akar az orszagos szakmai és kozismereti
tanulmanyi versenyeken kivald eredményeket értek el. Ebben az id6szakban
végeztek olyan didkok, akik kés6bb visszatértek kozépiskolas életik szinhelyére és
itt tanitottak, vagy éppen tanitanak a mai napig is. Iskolank mindig is valdsagos
Alma Matere volt tanuldinak, és ezt a hagyomanyt a jovében is meg kell Grizni.

Az intézmény a magyar kozoktatas és szakképzés hulldmzasait sikerrel véve
innovativ modon, rugalmasan reagalva kivivta mélté helyét a hazai kozoktatasban
és szakképzésben. Gazdag hagyomanyokra tett szert, amit a nevel6testiilet, a
tanuldk apoltak és dpolnak a mai napig is.

3.2. Az intézmény profiljanak valtozasa

Az intézmény kezdetben gépipari szakmakat tanitott. Az 1990-es években a
vilagbanki program indulasaval a gépész és az informatikai szakmacsoport részévé
valt. A 90-es évek masodik felét6l a gépészeti szakmak iranti kereslet csokkenésével
az iskola nyitott az épuletgépészeti szakmacsoport iranyaba, illetve gimnaziumi
oktatast inditott.

2007-ben a Klauzal Gabor M{iszeripari Szakkozépiskola és Szakiskola befogadasaval
a Szily profilja is kibévult. Ekkor kertilt az elektrotechnika — elektronika, valamint a
nyomdaipari szakmacsoport is az iskola képzési profiljaba.

A 2008-as tanév soran a megsz(in6 Kelenfoldi Szakkozépiskola tevékenységét
atvéve a Szily a tavkozlési terllettel és a mechatronikai terilettel bévilt.

2009-t6l a Kolos Richard Szakkodzépiskolatdl atvette az elektronikai miszerész
szakma oktatasanak feladatat.

A F8varosi Onkormanyzat a 2006. juniusi szakképzés fejlesztési tanulmanya alapjan
létrehozta a 2006-2009-es tanévben a TISZK-eket és ennek kapcsan az 1840/2007.
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(X1.29 sz.) F6varosi Kozgylilési Hatarozat alapjan megalakult a Szily TISZK, amelynek
kozponti iskoldja a Szily Kdlman Mdszaki Szakkdzépiskola, Szakiskola és Kollégium
lett. Az intézmény f6 feladata a szakmai oktatas és azon belil is a gyakorlati oktatas
lett. A szakkozépiskolai oktatas kifutd rendszerben folyt, és egyre kevesebb
szakkozépiskolai osztaly indult.

Ez a folyamat egyrészt az iskola szakmai oktatasanak feltételeit messzemendkig
javitotta, masrészt a beiskolazott tanuldk 6sszetétele a szakmunkasképzés irdnyaba
tolédott, amely sajndlatos mddon az iskola m(ikodésének szinvonaldban
meglatszodott.

2012-ben a szakkdzépiskolai osztalyok inditasanak a jogat az iskola visszakapta.

A 2013-as Nemzeti Koznevelési Torvény nyoman megvalosuld fenntartévaltas utan
a Szily gazdalkodasaban egyre nagyobb nehézségek adddtak.

2015. julius 1-t6l a fenntartdi jogositvanyokat atvette a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, az iskola a Budapest Gépészeti Szakképzési Centrum (a tovabbiakban
Centrum) tagintézményévé valt, amely az iskola profiljat nem véltoztatta, sét
inkabb kibdvitette és Uj lehet6ségekkel ruhazta fel.

2018-tdl a fenntartd az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium lett.
Jelen pillanatban az alabbi teriileteken folytathat képzést az intézmény

Epliletgépészet
Gépészet

Informatika és tavkozlés
Kreativ Ill.



3.3. A tanuloilétszamok valtozasa az elmuilt évtizedben

A strukturdlis valtozasokkal parhuzamosan az iskola tanuldi |étszdma is valtozott:

Tanévek Nappali Feln6tt Osszesen
oktatas nappali

és

esti
2012-2013 | 986 986 (SNI 1015)
2013-2014 | 588 173 761 (SNI 800)
2014-2015 | 598 177 775 (SNI 838)
2015-2016 | 634 241 875
2016-2017 | 687 359 1006
2017-2018 | 797 368 1165
2018-2019 | 714 337 1051
2019-2020 | 695 240 935
2020-2021 | 726 149 875

A tablazat adataibdl jol lathatd, hogy az intézmény profilja jelent6sen valtozott az
elmult évtizedben. Az intézmény tanuldi létszama a 2007-2008-as tanévben
masfélszeresére béviilt, majd az Osszes |étszam fokozatosan a szakkodzépiskolai
osztalyok létszamanak és a technikusi Iétszamok csokkenésével visszadllt a 2006
el6tti szintek kozelébe. A szakkdzépiskolai osztalyok |étszamanak minimalis értéke
a 2013-2014-es tanév volt, hiszen a 2010-2011-es tanév utan lehetett csak Ujra
inditani szakkozépiskolai osztalyokat. A kifutd szakkozépiskolasok aranyaban
csokkent az érettségi utani szakképzés aranya is.

Iskolank a feln6tt nappali és esti szakmunkas végzettségliek részére érettségit add
két éves képzésbe bekapcsolddott a 2013-2014-es tanévtdl és annak volumene a
feln6tt masodszakmasok és a keresztféléves szakoktatdas megjelenésével egyre
fontosabba valt, majd a Szakképzési torvény valtozasaval ez a létszam lecsokkent
egy osztalyra.

Korabbi intézményvezetdi palydzatomban kitlizott cél volt a szakkdzépiskolasok
(szakgimnaziumi- technikus tanulék) aranyanak novelése a teljes iskolai lIétszdmot
tekintve. Ezt a célomat az iskola tanari kara, a vezetés és a szll6k és jelentkez6k is
tamogattak és igy az elmult években az évfolyamonkénti 3-4 szakgimnaziumi /
technikusi osztdly biztositott volt és annak is latszik.
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Prognosztizalhatd, hogy a szakiskoldsok szamdanak stagndlasa, a technikumi
osztdlyok szamanak novekedése, a felnGttoktatds felfutdsa miatt az iskolank
tanuldlétszama enyhén novekedik.

2015 6ta az érettségit add induld osztalyok szama évrél-évre 3-4 osztaly, 120-140
tanuld. A harom éves szakképzésbe felvett tanuldk létszamaval egyitt a 9.—es
évfolyamra évrél évre 150-180 f6 tanuldt veszink fel.

Az érettségi utani képzés és évente szintén 1-3 osztalyt érint nappalin.

A feln6tt oktatas mindig is fontos volt szamunkra. Az idei tanévben 148 tanuldnk
van ebben az iskola formaban.

Az éves lemorzsolddas szintje az orszagos atlag alatt és azon bellil a Centrumunk
atlaga alatt is van. Ebben a tanévben 8,4% volt. (Az orszdgos atlag 11% felett van)

3.4. A nevelotestiilet létszamanak alakulasa

A tanuldi létszamok valtozasaval egylitt mozgott a nevel6testiilet |étszama is. Az
elmult években és ebben a tanévben is az drdinkat el tudjuk latni. A betoltott
allashelyek mennyisége 95% korul van. A tobbi 6rat tulmunkaval és déraaddk
alkalmazasaval oldjuk meg.

A tanari kar Osszetétele alapvetéen — mind minden mas iskoldban - évrél-évre
valtozik kissé, de ez a valtozas a kulcspoziciéban lIévé embereket kevéssé érinti és
tudunk bevonzani fiatal és/vagy palyakezdé tanarokat is.

Az iskola pedagodgus karanak korfa eloszlasa ettél fliggetlentl problematikus, mert
a pedagogusok jelent6és része 40-50 év kozott van. A jovOben a fiatal
pedagogusokkal kell béviteni a [étszamot.

A fentiek alapjan az iskolaban alapvet6en 6sszeszokott, gyakorlott és tébbnyire
kivald pedagdgusokbdl allé nevelbtestiilet van.

3.5. A beiskolazas

Az intézmény f6 beiskolazasi korzete Budapest, illetve Budapest kb. 50 km-es kore.
A beiskolazott diakok mintegy 90%-a errdl a teriletrél szarmazik. Néhanyan az
orszag, vagy a kornyez6 orszagok teleplléseir6l szarmaznak. Kozulik tobben a
kollégiumunkban laknak.

A diakok jelent8s része — egyes felmérések szerint 60-70%-a — csonka csaladbdl
szarmazik. Gyakori a gyerekek csaladjaiban a munkanélkiliség. El6fordul, hogy a
tanuldknak oktatasuk befejezése el6tt a korai iskolaelhagyds veszélyezteti 6ket.
Iskolank nevelési csoportjanak (iskolapszicholégus, szocidlis munkdaval foglalkozd
pedagdgus) sok fontos feladata van ezeken a teriileteken is.
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Az iskola nevelGtestilete évrél évre komoly er6feszitéseket tesz arra, hogy a
megfelel§ beiskoldzasi étszamok meglegyenek. Ez egész éves tennivaldt jelent a
nevelBtestilet szamara. Kilon munkacsoport foglalkozik a feladattal. Az iskola
minden beiskolazasi rendezvényen megjelenik, legyen az ,borze” vagy iskolai szUl6i
értekezlet. llyen célt szolgal a Nyitott hét és a Nyitott Csalddi hétvége program is,
részvétel az Educatio kidllitason, stb.

Sajnos a 2020-as tanév nem kedvezett az ilyen rendezvényeknek, ezért az iskola a
Centrummal egyltt az online fellleteken (iskolai honlap, Google, Facebook,
Instagram) reklamozta a képzéseit.

A beiskoldzasi szamok javulnak. Ebben a tanévben a virushelyzet ellenére a
korabbinal 50%-kal nagyobb létszamu jelentkez6 van az altalanos iskolakbdl,
mintegy 600 tanuld (kordbban 400) jelezte, hogy az iskolankba akar jonni.
Varhatdan a kilencedik osztalyos beiskoldzas a korabbi évekhez képest 30-50%-kal
novekszik.

A fentiek részletezve:

Az informatika-tavkozlés dgazatban az osztalyok beiskolazasa megfeleld.

Az éplletgépészet és a gépészet agazat teriletén évente valtozd aranyban
egy-két osztalyt tudunk inditani.

A Kreativ agazat el6dje, a nyomdaipar az elmult években évfolyamonként fél-
egy osztdlyt tudott inditani. Ebben a tanévben egy-masfél osztdlyra
szamitunk.

3.6. RendKiviili év - virusos év

Nem kerilhetjik meg a problémat. A 2020-as tanév a vilagjarvany kitorésével
iskoldnkat mas iskolakhoz hasonldan jelent6s mértékben sujtotta. Két hdnapon
keresztlil az online oktatas volt a legf6bb, talan az egyetlenoktatasi mod. Nem
tagadom eltelt egy kis id6, mire a tanaraink és tanuldink beleszoktak az Uj
rendszerbe.

Szerencse volt a szerencsétlenségben, hogy az elmult években tobb teriilet tanarai
mar hasznaltak kiléonb6z6 online platformokat és ilyen mddon a nevel6testiilet egy
része szinte azonnal sikeresen atallt a tavoktatdsra, mig a tanarok jelent6s része
azonban kiszkodott, bar tartottunk ad-hoc jelleggel tovabbképzéseket, de talan
nem voltunk eléggé Osszeszedettek.

A masodik félév tapasztalatai alapjan az év zardértekezletén elfogadunk egy
egyszer(sitési tervet, amelyben a kdvetkez6 évekre meghataroztuk azt az egyetlen
fellletet, amelyen minden tanarnak kotelez6en oktatni kell, ha szikséges. A
2020/2021-es tanév elején a nyar végén két napos oktatast tartottunk a
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rendszerrél. 2021 novemberétdl a kollégaink mar sokkal jobban fel voltak késziilve
és 0sszességében hatékonyabb fél évet tudhatunk magunk mogott, mint kordbban.

Természetesen az online oktatds miatt a tanuldink ki vannak éhezve a jelenlétre és
tudjuk, hogy a hatékonysagunk sem az igazi, de Iényegesen jobb, mint az elmult
évben!

3.7. A tanulmanyi eredmények

A kompetenciamérések adataibdl latszik, hogy a Szily a 9. évfolyam rossz
eredményei ellenére a 10. évfolyamra szignifikans javulast tud elérni a matematikai
kompetencidk és a szovegértés terén, ami a tanarok hozzaértését bizonyitja.

A didkok neveltségi szintje gyakran nagyon alacsony és az altalanos viselkedési
normakkal sincsenek tisztaban.

A szakgimndaziumba a korabbi években olyan tanuldk jelentkeztek jellemz&en, akik
az altalanos iskolat atlagos eredménnyel végezték, az érettségi megszerzését
tekintették elsédleges célnak és szamitottak az érettségi utani szakképzésben vald
részvételre.

Tobben kozilik a felsGoktatasba is eljutottak, jellemz6en mdszaki illetve
informatikai tertletre, ahol tobbnyire sikeresen helyt alltak.

Célom, hogy a jov6ben a beiskolazott diakoknak a min&ségét és a kibocsatott
didkok eredményességét is javitsuk. Ehhez kitartd kévetkezetes munka és hosszu
tavu elkotelezettség szikséges.

3.8. Kollégium helyzete

Intézménylink szerves része a Kollégium is. A kollégiumi lakdk korilbelll 30-40%-a
az iskolank tanuldja. A tobbi tanulé mintegy 20-30 kozépiskoldabdl szarmazik. Az
iskolakkal jo kapcsolatokat apolunk.

Elsé vezetbi ciklusom idején a kollégiumban nem voltak megfeleld allapotok. Sajnos
a megfelel6 vezet6 megtaldlasa sokaig tartott. A kitlizott célom az volt, hogy a
kollégium ,,masodik otthonna” valjon és bar a varos szélén helyezkedik el, de az ott
lakok mégis sokoldalu képzésben, elfoglaltsagban vegyenek részt.

A korabbi 200 f&s elvi létszamot lecsokkentettiik gyakorlati 160 f6re, amivel
nyertliink olyan kozosségi tereket, amelyet a komfortossdg és az élhet6ség
novelésére tudtunk forditani. A kollégiumba beiratkozottak szama minden évben
eléri a maximumot és varélistdk vannak. Mas iskolakbdl is j6 visszajelzéseket
kapunk, sok a visszatérd tanuldnk is.

2015/2016-ra alakult ki a kollégium megfelelS vezetése és a nevelSk dsszetétele is
elényére valtozott.
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A kollégium mindig is specidlis helyzetben volt az intézményben tobb okbdl. A
kollégium munkarendje ellentétes az iskola munkarendjével. Amikor az iskola kora
délutan befejezi Iényegi tevékenységét, a kollégium akkor kezd m(ikddni.

El6z6 igazgatdi palyazatomban célként tliztem ki a kollégium és az iskola szorosabb
egylUttmUkodését, amely részletekben megvaldsult. Tobb kozos terlilet van a
kollégium és az iskola kozott, mint korabban.

A kollégium m(ikodése a kordbbindl Iényegesen szabalyszer(ibbé valt. A didkok
fegyelmi problémainak mennyisége és mértéke csokkent. A kollégiumi
nevel6tandrok munkavégzése fegyelmezettebb lett. Célom, hogy a korabbi ,0Oko
kollégium” cimet is megtartsa a kollégium.

3.9. Targyi feltételek

3.9.1. Timot utca

Az iskola székhelye a 4,5 hektar terilleten helyezkedik el. Tomegkozlekedéssel valod
megkozelitése megoldott, de nehézkes. A kornyezetében egykor ipari
|étesitmények voltak, illetve a ,Dzsumbuj” néven ismert lakdtelep volt a
szomszédja. A kornyék jellege megvaltozott. A kornyéken udjra megtelepedett
kisebb-nagyobb cégek érdekes egylttmikodési lehetGségeket jelentek a jovére
nézve. A ,,Dzsumbuj” mar gyakorlatilag megsziint |étezni.

A székhelyen iskolaépllet, kollégium ,Bagolyvar”, hegeszt6 vizsgakdzpont,
tanmdhely illetve a gazdasagi éplilet és raktar helyezkedik el.

Az iskolaépiilet elvileg megfelel6 paraméterekkel rendelkezik ahhoz, hogy a
kozismereti, illetve elméleti drak részére otthont adjon. Az 1982-ben éplilt épllet
a kornak megfelel6 szabvanyok alapjan, az akkori elképzelések mentén épult.
Mintegy 1000 f6 oktatasara tervezték. Sajnos a szlikséges felujitasok elmaradasa az
iskola allapotat jelent6sen rontottak.

Reményeim szerint egy iskola rekonstrukcids pdlyazat kapcsan a Timdt utcai
épuletek allapota minden tertleten javulni fog.

Az iskola tanmdhelye 2010-ben a KMOP 4.1.1 projekt kapcsan teljes feldjitason
esett at és a mai kor kovetelményeinek teljességgel megfelel. Ez az iskola
blszkesége.

A kollégium épllete a 2000-es években nagy felujitason esett at, de azdta dllapota
sokat romlott. 2015 nyaran egy vihar megrongalta a tet8szerkezetet, amelynek
helyreallitasa tobb hdonapig tartott és kdzel 30 millid Ft-ba kerdlt.
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Az elmult évben nyilaszaré csere, hdszigetelési munkak és a vizesblokkokkal
kapcsolatos munkak miatt az épllet élhetésége jelentésen javult. Sziikséges a
vizesblokkok, az elektromos haldzat és a flitésrendszer rekonstrukcidja.

A bagolyvarban a tavkozlési szakmak részére alakult ki egy komoly technikai
hattérrel rendelkez6 gyakorlati oktatasi kozpont.

A nagy szabad tér lehetfséget jo feltételeket biztosit az iskolai sportolasi
lehet&ségekre is. Ez olyan lehet6ség, amely tobb belvarosi intézmény esetében
csak részben van meg. Ezt az Airnergy utanpétlast nevelé focicsapattal
egyluttmUkodve probaljuk kihasznalni.

3.9.2. Tolnai utca

A telephely a varos szivében a Blaha Lujza tér mellett talalhatd. Az épllet elég jo
allapotu, de itt is vannak megoldando feladatok, amelyeket el kell végezni. Az
éplletben a mai kor kovetelményeinek megfelel6 nyomda van, amely képes
megrendeléseket is teljesiteni. A nyomdaipari szakmacsoportba és Kreativ
agazatba tartozo osztalyok, illetve feln6ttképzés folyik ezen a telephelyen.

3.9.3. Miikodtetés

Altalanossagban az iskola m(ikédtetésének kereteit a Centrum finanszirozasa adja
meg.

A nagy terllet, a szakképzési feladatok magas anyag- és energiafelhasznalasa, az
Uzemeltetés, valamint a takaritas (éplletek és udvar) viszonylag magas
rezsikoltséget indukalnak.

Osszességében az intézmény megfeleld a feladatai ellatasara.

Az elmult években a kdzoktatas finanszirozasanak valtozasa miatt iskolank oktatasi
eszkdzeinek jelent6s része meg tudott Ujulni. Projektorok, okostablak, asztali
szamitégépek kerlltek az iskoldba, tovabba tudtunk ,céges” laptopokat juttatni
tandraink szamara. Ezen kivil rengeteg egyéb eszkdz, berendezés beszerzése valt
lehetbvé.

3.10. A szervezeti struktura

Az vezetési struktura, a vezetésen bellili munkamegosztas a Szervezeti és Mikodési
Szabalyzatban megtalalhaté. Az iskola vezetése megfelel6 |étszamu. A
feladatelosztds is megfelel6 és a jov6ben is alkalmas az iskola mikodtetésére.

Sajnos ettdl a tanévtdl csak négy munkakozosség van az iskolaban. Kozismereti,
szakmai, innovaciés és beiskolazasi, tovabba kollégiumi. Mivel egyes
munkakozosségek |étszama meglehetdsen nagy, ezért a munkakozosség-vezetbkre
nagy feladat harul esetenként.
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Az iskola szlikebb vezetése az igazgatd, harom helyettese, a kollégiumvezetd, és a
gyakorlati oktatassal foglalkozé igazgatéhelyettes. A feln6ttoktatas és
feln6ttképzés fejlédésével a jov6ben a vezetés feladatkiosztasa kissé valtozni fog.

Az iskola matrix szervezetnek is tekinthetd, mivel sok feladatkort a specidlis teriilet
felel6seibdl allo teamek kezelnek.

A tervkészitések (tantargyfelosztas, tanév rendje, stb., az éves munkaterv) ,alulrél
épitkez6 technikaval”, munkakozosségi szinten megfogalmazott javaslatok
Osszegyl(ijtésével és a vezetfség 6sszehangolasaval valosulnak meg.

3.11. Kultara

A 9. osztalyba beiskolazott diakok altalanos miveltségi szintje alacsony. A tanulas,
a teljesitmény hianya elfogadott a didkok koreiben. Az igénytelenség sok esetben
normat jelent szamukra. Koztudott, hogy a hazai fiatalok nem olvasnak
szépirodalmat, a szovegértéssel és a szamolasi készséggel alapvetd bajok vannak.
Az iskola jo eredményeinek zaloga az érettségit ado képzés sikeressé tétele és a
szakképz6 osztalyokban a kulturalis értékek fontossaganak elfogadtatasa a
didakokkal.

Az intézményben két mikoédd konyvtar van, amelyben tébb mint 40 000
kikblcsonozhet6 tétel talalhato. A tételek szépirodalom, szakmai anyagok,
ismeretterjesztd és egyéb anyagok is taldlhatok. A diakok rendszeresen hasznaljak
a konyvtarakat.

A Tolnai Lajos utcai épuletben talalhatd az Orszagos Nyomdaipari Szakkdnyvtar. Ez
magyarorszagi szinten unikum, aminek hosszu tavu fenntartasa cél.

Az elmult években a napi feladatok, a létszam biztositasa miatt a kulturalis
tevékenységek kissé hatrébb szorultak, azonban ezen a téren elére kell majd épni.

3.12. Kozismereti oktatas

A 2007 6ta megvaltozott tendencidk a kozismereti oktatas eredményeit negativan
befolyasoltak. A didksagban egyre kisebb a fogékonysag az elméleti irdnt. Az egy
évtizeddel ezel6tti alapveté kompetenciakkal gyakran egyes tanulécsoportoknak
csak a legjobbjai rendelkeznek.

A kompetenciamérések adatai azt bizonyitjak, hogy az intézmény a mért
kompetencidk tekintetében, a technikusi osztalyok tanuldi képességek
tekintetében atlag koruliek.

Az intézmény nyelvi oktatdsa jo szinvonalu. Az angol nyelv tanitdsa minden
iskolatipusban fontos, mert a vilag kdzvetité nyelve ma egyértelm(ien az angol, és
a szakirodalom jelentGs része is csak angol nyelven talalhaté meg. Az informatikai
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szakmacsoportos osztalyokban, az elektrotechnika — elektronika, informatika és
nyomdaipar szakmacsoportokban angol nyelv{ szakmai képzés is folyik.

Mar harmadik éve van nyelvi el6készités osztalyunk — valtozé eredményességgel.

Az épliletgépészet, illetve az Eurdpai Unid munkamegosztasa miatt a német, mint
idegen nyelv fontos, de a tanuldk mintegy 90%-a az angol nyelvet preferalja.
Célként tlizhetd ki a német nyelvi képzés el6térbe hozasa.

3.13. Szakmai oktatas

A szakmai oktatas szinvonala valtozé. Az eredményesség fligg az iskolatipustél és a
szakmacsoporttdl is. Egyes szakmacsoportokban és szakmdkban a didkok
motivalatlanok, alacsony szinvonali munkat végeznek, nagy a lemorzsolodas, mig
mas teruleteken a korabbiakhoz hasonld magas szintl eredményeket érnek el.

3.13.1. Versenyeredmények

Evek hosszU sora 6ta az épiiletgépészeti teriileten az orszagos versenyeken az elsé
harom hely kézul mindig van tobb Szilys.

A kiadvanyszerkeszt6ink az elmult években tobbszor is elhoztak tobb helyet az elsé
tizbdl!
Az informatika teriiletén idénként van egy-egy orszagos helyezettiink.

Mas terlletek ritkan irhatnak sajat sikereikrél vagy az orszagos versenyek hianya,
vagy a diakok eredményessége miatt.

Célként megfogalmazhatd, hogy a jov6ében a terileti versenyeken résztvevd
diakokat és felkészité tandraikat minden médon segiteni, illetve jutalmazni kell!

3.13.2. Dualis képzés, szakmai gyakorlat

A dudlis képzésre vonatkozo jogszabalyok ebben az évben valtoztak és a sikeres
agazati alapvizsgak utan a tanuldknak lehet6ségilik van a dualis képzés keretében
kiils6 cégnél végezni a szakmai oktatds egy részét.

A dualis képzés gyakorlati megvaldsitasa soran vannak feloldatlan ellentmondasok.
sok a nehézség. Egyes esetekben a tanm(ihelyliink jobb koriilményeket tud
biztositani a diakok szamara, mint a kiilsé helyszinek.

Tobb alkalommal kiderilt, hogy a kiils6 munkahelyeken |évé tanuldink nem
kifejezetten szakmai oktatasban vettek részt és a vizsgakra vald felkészitésik sem
volt sikeres.

Vannak olyan partnereink azonban, akiknél |évé didkjaink ,, megfogtdk az isten
labat”. J6 helyen, j6 kortulmények kozott tanulnak és van perspektivajuk a jovében.
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3.14. A felnottoktatas, felnottképzés helyzete
Az intézmény a feln6ttképzés terliletén tobb féle mddon is jelen van.

A 2013-2014-es tanévtll szamitva van szakmunkasok szamadra szervezett
feln6tt esti, illetve nappali oktatas érettségi szerzése céljabal.

FelnGtt szakmai oktatds beindult a 2015/2016-0s tanév elején és a kereszt
félévben is.

Felnétt, tanfolyami oktatds szervezése folyik.

Az elmult években a kozfoglalkoztatottak szamara szervezett tanfolyamok
lebonyolitasdban iskolank részt vett.

Evrél évre inditunk kiildnb6z6 oktatasokat, képzéseket felnSttek részére. A
2020/2021-es tanévben 148 feln6ttoktatasban és felnSttképzésben
résztvevd tanuldnk van.

3.15. Az iskola kapcsolatrendszere

A Szily hozzavet6legesen 90 céggel all szerz6déses kapcsolatban, amelyek egy része
beszallitoként, szponzorként, gyakorlati munkahelyként szolgal, vagy
szolgdltatasok igénybevételével segiti az iskola milkodését. Ezek fontos
kapcsolatok. A legfontosabbakat az iskola honlapjan feltlintetjik, kiilonb6z6
rendezvényeinkre meghivjuk.

Fontos, hogy a kiils6 kapcsolatok megmaradjanak, s6t tovabbi partnereket is
vonjunk be.

3.16. A jelenlegi vezetdi ciklusom
3.16.1. Az iskola szerkezetének valtozasa

Az el6z6 intézményvezet6i programomban tavlati célnak tlztem ki, a
szakkozépiskolasok (mai elnevezéssel technikusok) aranyanak novelését, ezaltal a
minGség javitasat, a 2010-es évek elején a szll6k korében meglévd
népszerliségvesztés megallitasat és a trend megforditdasat. Ezek a célok
maradéktalanul megvaldsultak.

3.16.2. Az un. ,Baratsagos iskola”

A fenti célkitlizéshez kiils6ségekben és a diakokkal valé banasmadd tekintetében is
kozelitettliink. Tobb olyan atalakitds zajlott az elmualt években, amelynek
eredményeként az iskolank a szul6k és didkok lgyes-bajos dolgait jobban tudja
kezelni.
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Elkészllt a Didkcentrum, ahol a didkokkal kapcsolatos adminisztrativ feladatokat
végezzik. Elkészilt a didkdonkormanyzat részére egy hangulatos, megfelel6
helyiség.

Az iskolank aulaja komfortosabb, baratsagosabb lett.

Az iskolapszichologus és a szocialis feladatokkal megbizott kolléga segitségével
példaértékd ellatdst mdlkodtetiink, amelynek célja a nehéz sorsu tanuldk
felkutatasa, a tanuldk segitése, a devianciara hajlé tanuldk kiszlrése, a fligglségi
problémak megtalalasa és a megfelel6 mddszerekkel vald kezelése. Ennek nyoman
az elmult harom évben nem volt iskolankban kilénosebb ,, drogos” eset.

Kilsé partnerek, szil6k tobbszor megjegyezték, hogy tanuldink az altaluk mas
hasonld iskolakban tapasztaltakhoz képest tisztelettuddbbak, ,normalisabbak”.

Ezek az eredmények természetesen az iskola tanari kozosségének és a tobbi
dolgozdnak készonhet6k.

A Tolnai Lajos utca és a Timoét utca korabbi eltéré6 hagyomanyait értékként
megtartva tovabb folytattuk és integraltuk azokat a teljes iskola életébe.

3.16.3. Uj pedagoégiai modszerek bevezetése
Uj pedagdgiai mddszerekkel kisérleteztiink és vezettiink be. llyenek a teljesség
igénye nélkul:

dramapedagogia,

a kiscsoportos kooperativ médszerek,

projekt oktatds megvaldsitasa a 2015/2016-0s tanévtdl
Elménypedagdgiai foglalkozasok kiilsé partnereknél és helyszineken
tavoktatasi platformok kiprébalasa

Ezek segitségével a tanar-diak kapcsolatot, illetve a diakok motivaciojat javitjuk.

3.16.4. Fegyelmi helyzet javulasa

Az iskola fegyelmi helyzete javult az elmult években. Az elmult években nem volt
szikséges fegyelmi eljarast inditani tanuldk ellen. A felmerilé fegyelmi
problémakat hatékonyan tudjuk orvosolni ilyen intézkedések nélkdl is.

3.16.5. Informaciok megosztasa

Sikertorténetként tekintek az elektronikus napld 2012-2013-as bevezetésére, mert
utana az eKréta bevezetése lényegesen kevesebb nehézséget okozott.

A nevel6testiilet és az iskolai dolgozdk naprakész informacidval valé ellatasa javult.
Az iskolai belsé levelez6rendszer naprakészen tajékoztatja a kollégakat az aktualis
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eseményekrdl, informaciokrol. A belsé utasitasok ezen a mddon is eljutnak a
kollégakhoz.

Az iskola honlapjan minden sziikséges és fontos informaciéo megjelenik id6ben. A
honlap informativ és naprakész.

Egyes informacidkat az iskola Facebook fellletén is megjelenitiink.

Ma mar a nevel6testiilet dontése alapjan kivalasztott tavoktatasi platform
hasznalata is mindennapos.

A rohand élet és az elektronikus informacidmegosztds, az elektronikus napld
viszont azzal a kovetkezménnyel jart, hogy az iskola pedagdgusainak kozossége
kisebb csoportokra bomlott, amelyek kozotti informalis kommunikaciéo a
korabbinal nehézkesebb. Ezzel a jov6ben foglalkozni kell és megoldast kell talalni a
problémara.

3.16.6. Palyazatok

Szakmai és nevelési céllal az iskolank minden évben pdlyazik Eurépai Unids
palyazatokra szervez6ként és résztvevokeént is. Az elmult id6szakban Belgiumban,
Szerbiaban, Ausztriaban, Lengyelorszagban, Portugalidban, Go&rogorszagban,
Litvaniaban, Finnorszagban, Romaniaban, Torokorszagban és Szlovakiaban is voltak
didkjaink.

Rendszeresen meghivnak mas kilféldi iskolak altal kezdeményezett Erasmus+
projektekbe is.

A szakképzési szektorban tanusitvanyos palyazatot nyertiink kordbban harom évre,
aminek sikeressége folytan elnyertik az akkreditacids palyazatot is tovabbi hét
évre.

3.16.7. A Tolnai utcai beiskolazas problematikaja

Az iskola két kilonb6z6 helyszinen miikodik, igy kilonalldé hagyomanyokkal
rendelkezik. Nagyra tartom a Tolnai Lajos utcai telephely szellemiségét és
tiszteletem jeléll a Totfalusi név hasznalatara jogositottam fel 6ket. Ez nem
hivatalos elnevezés, de , brand”.

Korabbi intézményvezetbi palyazatomban célként jeldltem meg a két éplletben
dolgozdk szorosabb integraldsat. Ez Iényegében megvaldsult.

A Tolnai utcai épliletben a nyomdaipari oktatas beiskolazdsa elsésorban az dgazat
altalanos allapota miatt nem tul j6. 2007 6ta folyamatosan csdkken a teriletre
jelentkez6 didkok szama annak ellenére, hogy az intézmény minden évben jelentds
mértékl eréforrast vet be a nyomdaipar népszerdsitésébe, az oda felvehet6 diakok
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szamanak novelésére. Eddigi probalkozasaink nem jartak szamottevé
eredménnyel.

A 2015-0s évben a magyarorszagi nyomdaipari szervezetek jelentds részével
felvettik a kapcsolatot, ott voltunk minden olyan konferencian, ahol a
nyomdaiparral foglalkozd ipari és oktatasi szerepl6k is megjelentek és
egyértelmlen kiderllt szdmunkra, hogy a nyomdaipari képzések visszaesése
nemzetkozi jelenség.

Ebben a tanévben célul tliztik ki, hogy a Kreativ Ill. terlletre iskolazunk be
tanuldkat amely jobb lehet6ségeket biztosit a tovabbhaladas szempontjabdl a
tanuldk szamara és a létszam is nagyobb lesz.

3.17. Gazdalkodas

Az intézmény 2011. szeptember 1-ig 6nalléan gazdalkodd intézmény volt, utana a
Févarosi Onkormanyzat Szily TISZK Gazdasagi szervezete gazdalkodik.

Az intézmény éves miikodése 800 millié forint korlli 6sszeg, amelybdl a dologi
kiadas: 180 — 200 millié Ft, az éves bérkoltség hozzavetblegesen: 610 millid Ft.

2013. januar 1-t6l a KLIK fenntartasaban volt az intézmény. A anyagi helyzete
jelent8sen romlott. Az id&szak jellemzéi:

A feludjitasok, beszerzések elmaradtak,

A napi oktatdshoz szlikséges szakmai anyagok beszerzése lelassult és 2015

majusara az iskola korabban meglévd tartalékai elfogytak. 2015 kbzepére az

intézmény kb. 2 millié forint addssagot halmozott fel, amelynek kifizetése

2016 elejére tolddott.

Az intézményi beszallitd partnerek bizalmatlanna valtak vellink szemben.
2015. judlius 1-t6l az NGM fenntartdsaba és a BGSzC részeként m(ikédé iskola
pénzigyi lehet6ségei javultak, a folyamatok technikai lebonyolitdsa is
gordulékenyebb.

2017-ben az ITM lett a fenntartdé és jelenleg a gazdasagi folyamatok
megfelel6eknek tekinthetdk.

3.18. Nemzetkozi kapcsolatok

2008 Leonardo projekt: ,,egytttm(kodés a bio-energia hasznalata terén”
2009-2010 Szakiskolai Mobilitas projekt

2009-2011 Comenius projekt

2010-2011 Szakiskolai Mobilitas Projekt

2012 Leonardo projekt — CNC képzés és termelési gyakorlat keretében az
EMCO cégnél
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2013 Leonardo projekt - Gépjarml motorok felépitése és szamitdgépes
égéstermék elemzése - Lengyelorszag

2013 Hatartalanul palyazat - Szerbia

2013-2015 — Comenius projekt — 4 Myths 4 Truth

2013-2015 — Csehorszag. Nemzetkozi szakmai versenyen vettiink részt

2014 — Hatartalanul palyazat — Romania

2016 — Hatartalanul palyazat — Szlovakia

2010 — 2015 — Németorszag, Koln, a Kolni Kamara 3ltal kildott német
szakmunkasok fogadasa éplletgépészeti szakmai gyakorlaton

2014 — 2016 — Erasmus+ - Torok fiatalok fogaddsa 1-1 hetes szakmai
gyakorlaton.

2017 - 2018 - No Early School Leaving.. by Sports, Musical, Theatrica and
Artistic Activities

2017-1-NO01-KA202-034179 - CoCo+ Strategic Partnerships for vocational
education and training

2017 - 2019 - Erasmus+ KA2: Robotics On

2018-1-HU01-KA116-047110 New waves of engineering and information
technology in southern Europe

2018-2020 Erasmus KA2 - T.A.C.K.E.D

2018-1-1T02-8A229-048086-2 G.A.M.E.S. Erasmus+
2019-1-HUO01-KA116-060424- New waves of engineering and information
technology in Central Europe
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4.Vezetoi célkitiizéseim

Az igazgatdi palyazatra valdé felkészilés kozben a tantestilet tobb
munkacsoportjaval egyeztetve és véleményiket figyelembe véve, megfontolas
utan, alakitottam ki vezet6i programomat. A program nem forradalmi, hanem az
eddigi tevékenységek logikus tovabb gondoldsa, esetenként megujitasa. Az
alapgondolatok:

A dudlis képzés elterjesztése.

A jelenlegi beiskoldzasi szamok megtartdsa, esetleg ndvelése.

A tanfolyami feln6ttképzés beinditasa és mikodtetése.

A lehet6ségekhez igazodva az iskola tanm(iihelyében az agazati oktatasi
kézpont létrejottének elbsegitése

Az iskola teriiletén a szakmai- és a kozismereti oktatds idd&szer(
fejlesztéseinek megvaldsitasa.

Az iskola éplleteinek rekonstrukcidja, kornyezetének jobbitasa.

A kollégium nyerje el az Oko-kollégium cimet

A kollégiumban legyenek szallashelyek - 0Osszefliggésben a tanfolyami
feln6ttoktatassal.

A pandémia elmultaval a digitdlis oktatas eddigi tapasztalatainak
felhasznaldsaval hatékonyabb oktatas szervezése

A Kreativ lll. agazat |étezésével a Tolnai Lajos utca létszamanak novelése.

A kozismereti képzés korilményeinek, hatékonysaganak fejlesztése
beleértve a redl és a human teriileteket is.

A kommunikacid javitsa a munkacsoportok kdzott

A szervezet m(ikodésének hatékonyabba tétele, a mikodés minéségének
javitasa.

4.1. Szervezeti felépités, szervezetfejlesztés

Célom, hogy a fenti hosszu tavu célokat rovidebb id6 alatt is eredményeket hozé
intézkedésekkel valdsitsuk meg.

4.1.1. Vezetoi stilus

A vezetdi stilus személy-, helyzet- és kornyezetfliggé kategdria. Fontos, a
személyiségembdl fakado kovetelménynek tartom a kiilsé és belsé kdrnyezetbdl
fakadd racionadlis érvek mérlegelését, a dontések megfontolasat, majd a
kovetkezetes végrehajtasat.

Természetesen a végrehajtas soran az ellen6rzés is befolyasolja a munkat és
visszahat a korabbi dontések esetleges korrekcidjara is.
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A parancsolds és utasitas helyett az egylttmikodést helyezem a kdzéppontba az
intézmény iranyitasa soran.
Az intézmény szertedgazo jellege miatta a dontéshozatal és a miikédés a

decentralizalt m(ikodési elvet koveteli meg. A vezetfség tagjai felelGsen
donthetnek a rdjuk bizott terileteken. Ezen az elven nem kivanok valtoztatni.

A dontéseket a szubszidiaritas elve értelmében mindig a megfelel6 szintre kell
delegalni és azon a szinten kell megoldani, amely szint azt a legjobban tudja kezelni.
A delegalt terlletek m(ikodését ellen6rzém, de operativan nem szélok bele, csak
ha azt a helyzet feltétlenil kikényszeriti.

Egyes terlileteken azonban mindenképpen az intézményvezetének kell déntenie.
Ezek a teriiletek megtaldlhatdk az iskola Szervezeti és M{kodési Szabalyzataban.

Az intézmény vezet6jeként menedzser tipusu intézményiranyitast tartok
megfelelének.

4.1.2. Az iskola vezetése

Az iskola vezetése - ahogyan eddig is — szorosan, konstruktivan és hatékonyan
mUkodik egyltt a Centrummal és a Centrum tobbi iskoldjaval. Az intézmény sz(ik
vezetGsége 0nallo, teriletekért felel6s személyekbdl allé, tanacskozd, dontés-
el6készit6 és dontéshozo és operativ testilet.

A vezetés masodik szintje, a munkakozosségek szintje. Bar a munkakdzosségek
szama az elmult évben lényegében lecsokkent, de a jelenlegi és korabbi
munkak6zosség vezetbkre szakmai vezet6kként tovabbra is szamitok. Batoritom
6ket az innovativ megoldasok keresésére, hogy munkajukkal, 6tleteikkel javitsak a
szakmai és pedagodgiai munka hatékonysagat. Fontos célnak tartom, hogy a
szakképzésben mikodé munkakozosségek megkeressék és alkalmazzak azokat az
eszkozoket, amelyek a lemorzsolddast csokkentik (magasabb szinvonall oktatas, Uj
eszkozok, médszerek haszndlata).

A szakmai vezet6k munkdja elengedhetetlen az egyes szakmai teruletek jo
m(ikddése érdekében. Tajékozottsaguk elGsegitése érdekében a megfelel§ szakmai
forumokra eljuttatom 6ket az iskola anyagi lehet6ségeinek fliggvényében. A
munkakozosségek napi tgyeivel, illetve stratégiai kérdésekben szabadsagot adok
nekik, és felel6sséget varok el t6luk.

A szakmai vezet6k részt vesznek

az éves munkaterv megtervezésében,
a féléves- és év végi beszamoldk elkészitésében,
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a fejlesztési tervek kidolgozasaban,

a beiskolazasi terv kidolgozasaban,

az iskolai dokumentumok modositasanak el6készitésében,
egyéb pedagdgiai, szakmai kérdésekben,

mindsitésekben, ellen6rzésekben.

Az iskola Osszetett szervezet, amelynek mikodésébe érdemes a pedagdgusoknak a
kordbbiaknal jobban belelatni, ezért a m(ikodés soran felmerilé jogi, technikai és
pénzigyi folyamatokrdél, azok mikéntjérél a nevel6testiilet tagjait rendszeresen
tajékoztatom.

A tantestilet tagjai onadlléan gondolkodd és gyakran jo Otletekkel el6allé
személyek, akiknek kollektiv bolcsességét érdemes meghallgatni és jo iranyu
Otleteiket tamogatni. Ahogyan eddig is, a nevel6testilet tagjait, illetve magat a
nevelGtestiletet is rendszeresen bevonom stratégiai és aktualis események,
dontések el6készitésébe. Az alulrdl induld kezdeményezéseket figyelembe veszem
és tamogatom

A Sziil6i Szervezet és a Diakonkormanyzat is szerepet kap a dontés-el6készitési
folyamatokban.

Az iskola mikodtetésével kapcsolatos egyes feladatokat célfeladatként olyan
munkatdrsakra bizom, akik bizonyitottak, hogy alkalmasak az iskolai élet egyes
specidlis feladatainak ellatasara. A feladatok mellé a sziikséges dontési jogkort
biztositom, amelyhez felelGsség is tarsul.

4.1.3. Az informacio-megosztas

Az eddig mikoddé informatikai rendszereken fellil a tovabbiakban az aldbbi
rendszerek hasznalatat tervezem:

Az iskolai belépteté rendszer a kollégiumi lakdk részére integralva a
teherportaval.

Az iskola portal jellegli honlapjat megujitjuk és jobban integraljuk a Centrum
infrastrukturajaba, illetve modernebb megkdzelitéseket alkalmazunk.
(mikrosite rendszer).

A kollégak szamara biztositott hivatalos email cim szolgaltatas atkoltozik a
Google rendszer felligyelete ala.

A 2020/2021-es tanévben bevezetett Google Classroom szolgdltatast a
jovében tananyagok tavoktatasi formaban valé oktatasara is hasznaljuk
intenzivebben.

Hibabejelentd felilet a kilonb6z6 karbantartd részlegek szamara.

Végzett tanuldink kovetése és bevonasuk a beiskolazasi tevékenységlinkbe.
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A fenti rendszerek haszndalatanak szakszer(ibbé tétele kiemelt feladat, és nem csak
a nappali oktatasban, hanem a tanfolyami rendszer( képzésekben is sziikséges
azok ésszer( haszndlata.

4.2. Szervezetfejlesztés

Fontosnak tartom a tanulé-pedagdgus, a pedagdgus-pedagogus és a szll6-
pedagégus kommunikdciot. A pedagogusok nagy tobbsége 0Osztondsen
kommunikal, de ha ezt magasabb szintre emelnénk, tudatossa tennénk, akkor tébb
konfliktust tudnank megel6zni.

Mar 2019 kés6é G6szén is volt egy olyan tanitas nélkili munkanap, amely a
nevelBtestilet tagjai kozotti megismerést, bizalmat és kommunikaciot volt hivatott
épiteni. Az esemeény nagyon sikeres volt. Tervezem, hogy a tovabbi években ilyen
jellegli személyiségfejlesztd, kommunikaciot tanité és kozosséget épitd
rendezvényeket szervezek a kollégak szamara.

Iskolank tanarai mar rég 6ta nem kaptak legalabb miniszteri szint( elismerést
munkajuk elismeréseként. Minden évben tdbb kollégat is fel kivanok terjeszteni
kormanyzati szintl elismerésekre.

Olyan eseményeket tartunk, amelyek segitik a nevel6testilet tagjai kozotti jobb
kotédést.

4.3. Felnottképzés tamogatasa

Az elkovetkez6 ciklusban — mar 2021-t6l létezik egy felnbttképzés szervezésével
foglalkozé csoport, akiknek a munkaja a tanfolyami képzés kialakitasara irdnyul.
Ennek a csoportnak a tagjai kezdetben addigi munkajuk mellett, kés6bb egyéb
feladataikat egyre csokkenén mértékben latjak el. Torekszem a megfelel6
személyek kivalasztasara, a hatékonysag, pontossag és a preciz munkavégzés
érdekében.

Arra szamitok, hogy a 2021/2022-es tanév elejét6l egyre nagyobb létszamban
indulhatnak majd feln6ttképz6 tanfolyami csoportok, amelyek rovid idén belil
onallék lesznek, majd kés6bb mar az intézménynek hasznot hozé szervezetként
tevékenykednek. A tanfolyamok szervezésében, bonyolitdsaban és a foglalkozasok
ellatasdban els6sorban az iskola dolgozodira szamitok, de kapacitashidany esetén
kiils6 embereket is bevonok.

A feladatok ellatdsahoz nem minden esetben van szilikség szakmai tanarokra, s6t
bizonyos feladatokat megfelel6 kvalitasokkal rendelkez6 barmilyen szakos
pedagdgus vagy egyéb dolgozd is el tud latni.
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4.4. Valtozasmenedzsment

A Szakképzési torvény 2019-es valtozasa és annak 2020-as bevezetése Oridsi
valtozasokat hozott az iskola életébe, amelynek minden hatdsa csak az elkbvetkez6
évek soran fog kiteljesedni. Ez folyamatos valtozast indukal, annak minden
nehézségével egyltt. A permanens valtozdst kezelni, menedzselni kell, amely
specidlis kommunikacios feladatot ro a vezet6ség minden tagjara. Ezen a terlleten
is tovabb kell fejlédnie a csapatnak.

4.5. Gazdasagi célok, egyiittmiikodés a Centrummal

Célom, hogy az iskolavezetés jo, napi szint(i, ne csak formalis kapcsolatot tartson
fent a Centrummal és a Centrum tébbi iskolajaval minden szinten.

Minden lehetséges terlileten takarékoskodunk, amely azonban nem mehet az
oktatd nevel6 munka hatékonysaganak rovasara. A Centrumra érvényes SZMSZ-
ben leirt modon az iskola tevékenysége nyoman keletkezett plusz bevételek egy
részét fejlesztési feladatokra forditom.

Intézménylink egyik fontos szempontja a bevételek novelése. Ezt az alabbiakban
segitem el6:

palyazatokon valo sikeres szereplés,

partneri kapcsolatok er@sitése kapcsan az iskola tamogatasa,

az iskola eréforrasainak hasznositasa — tornaterem, rendezvények helyszine,
szakmai, kulturdlis és pedagdgiai szolgdltatdsok nyudjtasa partnereink
szamara,

feln6tt tanfolyami képzés volumenének névelése.

4.6. Rovid tavu fejlesztések, a napi miikodés javitasa

Fontos és kiemelt szempont a napi munkahoz szikséges eszk6zdk, anyagok
biztositasa. Ez a mindennapi komfortérzet része. Az elldtas minésége egyrészt kiilsé
anyagi korilményektdl fligg masrészt szervezéstdl. A szervezés soran igyeksziink a
lehetd lenagyobb koriltekintéssel eljarni.

A tanarok szamadra tanari segédkonyveket, szakmai konyveket, pedagdgiai
szakirodalmat szerziink be rendszeresen a meglévé anyagi forrasok terhére.
Sziikségesnek tartom egy olyan konyvekbdl allo gyljteményt, amely aktualis és
fontos pedagdgiai, pszicholdgiai irodalmat tartalmaz és amely segitheti a tanarokat
a mindennapjaikban az felmeril6 problémak rendezésében.

Az elmult masfél évtized az iskola kozismereti oktatasanak eszkozallomanyat
elfogyasztotta. Az eszkdzpark lecserélése, megujitasa is fontos feladat.
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Fokozottabban figyelni kell az iskola karbantartasi feladatainak megfelel§
elladtasdra. Minden karbantartdssal, napi mdkoédéssel kapcsolatos feladatkiadas,
feladatkiosztas és kezelés un. hibajegy kezel6 rendszerrel torténik, amelynek
elektronikus valtozata mar rendelkezésre all.

4.7. Kozép és hosszu tavu fejlesztések

4.7.1. Targyi fejlesztések

Az intézmény fejlesztése az elmualt években sok terileten elmaradt. Az
elmaradasokat potolni kell. A feldjitando terlileteket 2016 elején és ugy tlnik, hogy
2021-t6l egy lényeges méretl rekonstrukciora nyilik lehetéség. A legfontosabb
tertletek a teljesség igénye nélkil

Timaot utca
o Iskola épulete esetén
| atantermek meleg padlo cseréje (balesetveszély),
| nyildszardk cseréje (részben megvaldsult),
. aziskolai kazanok modernizélsa (koltségmegtakaritas),
| az iskolaépllet kozosségi helyiségeinek festése,
| vizesblokkok feldjitsa,
| az elektromos hal6zat felujitasa,
| kozosségi helyiségek és tantermek festése,
o A tanmdlhely légkezel6 rendszerének teljes kori tizembe helyezése.
o Bagolyvar vizesedésének megallitasa, hdészigetelés, a lépcs6haz és
vizesblokk rekonstrukcidja.
o Atornacsarnok
H padozatanak cseréje,
| az ablakok beazasanak megsziintetése,
| vilagitas korszer(sitése,
| az 6ltdz6k festése és a berendezés modernizalasa.
o Akollégium
| vizesblokkjainak rekonstrukcidja,
| festés a kozosségi helyiségekben és a haldkban,
| biztonsagi kamerarendszer felujitasa,
| ahideg- és melegviz hal6zat feldjitasa,
| a diakhalok berendezési targyainak, butorainak teljes mértékd
cseréje,
| teakonyhdk berendezési targyainak cseréje,
A telephelyen
o a kotészet, a gépterem, a |épcs6hazak, és a folyosdk festése,
o a kazanok cseréje, rekonstrukcidja,
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o a mellékhelyiségek rekonstrukcidja, a rosszul megtervezett és
megvaldsitott szagelszivok javitasa,

o atanmdhelyek radiatorainak rekonstrukcidja,

o atanmdhelyek nyari h(itésének megoldasa (légkondicionald),

o az alagsori bedzdsok megsziintetése, a férfi 6lt6z6k vizesblokkjanak
felujitasa,

o a pala és azbesztet tartalmazé tetérészek cseréje,

o az ereszcsatornak javitasa.

4.7.2. A baratsagos iskola projekt

A didkok életiikben napi 6-8 orat toltenek az iskoldaban, ezért az iskolanak olyan
helynek kell lennie, ahol a hatékony munkavégzés mellet elfogadhatd
kornyezetben telnek szlineteik. Ennek érdekében az alabbi mddositasokat viszem
végbe az intézmény életében. A korabban leirt fejlesztési tervek tobbek kozott a
baratsagos iskola kialakuldsat is segitik. A korabbiakon fellil az alabbi mddon
segitem ennek a programnak a kialakulasat.

A Timot utcai iskolaépulet vilagitasat korszer(sitem természetes vilagitassal
(ablak a termek ajtajan + Fényes-okos program).

Az iskola kozosségi tereiben megfeleld szamu és mindségli Gil6helyet alakitok
és asztalokat helyezek el a jelenlegieken felul.

Megvaldsitom a didkok részére a személyes szekrények hasznalatanak
lehet&ségét. Erre a jelenleg is |étezd Sulibox vagy mas profi megoldas lehet
alkalmas. Ez a zsufoltsag csokkenését és vagyonvédelmi célokat is szolgal.

4.7.3. A hatékony nevelés - oktatas feltételeinek biztositasa

Az oktatas feltételeinek biztositasa els6érend(i feladat. Rég elmult mar az a vilag,
amikor a tanar egy szal krétaval megvalthatta a vilagot. A korilmények
megvaltoztak. A vilag digitalizalédott. Fontos, hogy a megfelel6 eszk6zok a
megfelel§ szamban és mindségben alljanak rendelkezésre. Ennek érdekében célok
a teljesség igény nélkdl:

tovabbi projektorok és digitalis tablak beszerzése az intézmény tantermeibe,
személyi szamitégépek beszerzése, cseréje a kozismereti, az elméleti és
gyakorlati oktatas feltételeinek javitasa céljabdl,

Notebookok beszerzése teljes korlen az iskola pedagdgusai szdmara,
kalibralhaté monitorok a kiadvanyszerkeszt6 képzéshez.

A Kreativ Ill. szakmacsoport képzéséhez sziikséges eszk6zdk beszerzése.
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A fenti célok finanszirozas flggvényében érheték el. Minden technikai fejlesztés
flgg az adott terliletre beiskolazott tanuldk szamatdl, a dualis képzés feltételeitd|
és a finanszirozas el6teremtésétdl.

4.7.4. Afejlesztések finanszirozasa

A fenti feladatok tervezése és finanszirozasa a Centrummal egylittm(kodve vagy
kozponti koltségvetési forrasokbdl érheté el vagy az Centrum SZMSZ-ében
megfogalmazott, a sajat bevételek szabalyozasa és ennek nyoman a sajat bevételek
alakulasatol.

Az iskola rendelkezik sajat nyomdaval, mindgsitett hegeszt6bazissal, forgacsold
berendezésekkel.

A jov6ben fontos szerepet szanok a beinduld tanfolyami feln6ttképzésnek, amely
attételesen hasznos az iskolanak és hasznos lesz az abban résztvev6 tanaroknak is.

A kollégium is kiadhato els6sorban a nyari id6szakban, illetve megfelel6 fejlesztés
nyoman tanév kozben is.

A tornacsarnok, a gazdasagi éplilet és egyéb helyiségek bérbeadasa is hoz bevételt.

4.8. Az iskola Szakmai programja és a hozza kapcsolodo
feladatok

Az iskola Pedagdgiai Programjat 2020-té6l felvaltotta a Szakmai Program. Ez
tartalmazza azokat a pedagogiai alapelveket, amelyek alapjan az iskola és a
tantestilet az elmult években dolgozott. Az intézmény honlapjan a dokumentum
megtalalhaté.

Az elmult években egyre fontosabba valt a hatranyos helyzetl és a tanulasi
nehézségekkel kizdé tanuldk kezelése. llyen terileten szikséges az iskola
dolgozdinak képzettségét novelni.

A csalad megvaltozott szerepét figyelembe véve fontos az iskola és a szlil6k
kapcsolatanak minél szorosabbra flizése. Az elmult évek j6 gyakorlataként az
elektronikus napléon kivil az osztalyfénokok napi email, telefon és Messenger
kapcsolatban vannak a problémas diakok szlilGivel.
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4.9. Altalanos pedagogiai célok

Els6dleges célom az intézmény pedagodgiai programjaban lefektetett célok és elvek
megvaldsitasa, megvaldsulasa. Ezen tul azonban a helyzetelemzésemben
meghatarozott teriletekkel kiemelten is foglalkozom.

Célom az iskolai munka min8ségének fejlesztése, a didkok, a pedagogusok
eredményességének javitasa, a karbantarté, Uzemelteté kollégak
munkajanak hatékonysaganak javitdsa.
Az ifjusdagvédelemmel kapcsolatos teendék els6renddek.
A hatranyos helyzet( és tanuldsi nehézségekkel kiizd6 tanuldk helyzetének
javitasa.
Az életkornak megfelel6 kompetenciak fejlesztése, és altalaban az iskolai
lemorzsolddas csokkentése. Az iskola didkmegtartd képességének novelése.
Ennek érdekében fontos a

o a pozitiv motivacio,
a tanar — diak viszony megfelel6sége,
a vilagos és elérhet6 célok megfogalmazasa,
a diak képességeinek és szandékainak megfelel6 terilet megtalalasa,
a megfelel6 pedagodgiai, reformpedagdgiai mddszerek alkalmazasa,
a tanarok hitelessége,

o a kornak megfelel6 technikai eszk6zdket és technoldgidk hasznalata.
Kiemelten fontosnak tartom a munkara nevelést.
Fontosnak tartom a didkok részvételét a kozosségi célok megvaldsitasat
célzo projektekben. Olyan rendezvények szervezését és oktatasi formak
bevezetését tervezem, amelyeknek fontos része, hogy a didkok kooperativ
tevékenysége hozza meg a sikerességet.
Javitom az oktatasi-nevelési kornyezetet, a leheté leghatékonyabb oktato-
nevel6 munka biztositasara.

o A tanaroknak a meglévé eszkozoket a kordbbindl hatékonyabban kell
hasznalniuk.
A tanarok tobb gyakorlati feladatot végeztessenek.
Tobb szemléltetés, az IT eszkdzok jobb igénybevétele.
Tavoktatasi, oktatdsi portal hasznalata.
Modern szemléletli oktatasi formdak hasznalata, mint példaul a
kooperativ oktatasi formak, projektmddszer, csoportos, kiscsoportos
oktatasi formak, dramapedagdgia.
Fontosnak tartom az anyanyelvi képességek, az alapvet6 matematikai
kompetenciak, az idegen nyelv és az informatikai képességek fejlesztését.

O O O O O

o O O O
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4.9.1. A Kkollégiumban folydé szakmai munka

A kollégium feladataibdl addddan sajatos teriilet, ahol a feladatok javarészt
délutan, nem kifejezetten oktatasi, hanem inkabb szabadidés kornyezetben
zajlanak. Az itt dolgozd pedagdgusok munkaja egyfajta ,, pot-szil6i” munka. Azt a
hidnyt kell valamennyire pdtolniuk, amely a szil6i haz tdvolsdgabdl adodik. Ebbd|
kovetkez6en az itt dolgozé nevel6tanaroknak a szabadid6 ,,menedzselése” helyett
els6dlegesen a tanuldk tanuldsi képességeinek fejlesztését kell kozéppontba
allitani. Kiemelt szerepet kell betéltenie a tanulasnak és cél a minél sikeresebb
tanulmanyi eredmények elérése. Fontos az erkdlcsi nevelés, a kollégiumi életbe
vald sikeres beilleszkedés, a konstruktiv életvezetés megtanitasa. Célnak tartom a
harmonikus személyiségek fejlesztését, a testi-lelki egészsége fontossaganak
elfogadtatdsat, a képességek szerinti fejlesztést és a kornyezetért valo felel§sség
kialakitasat is.

4.10. Moddszertani kérdések, emberi eroforras kezelése

Az intézmény mikoédése nyoman iskolank didkjai olyan szinten tanulnak, amely
elegend6 a megfeleld iskolai létszam biztositasara, azonban még nem tartunk ott,
hogy az oktatasunk-nevelésiink eredményességét |ényeges emeljiik.

Nem keriilhetjik meg, hogy mddszertani értelemben a pedagogus kollégak sok
tertileten megujuljanak és a 21. szazadban ismert mddszerekkel is oktassanak. Az
elmult évtizedben felnovekedett ,Y” és az éppen megjelend ,Z” generacid
kikoveteli Uj pedagodgiai moédszerek bevezetését. llyenek példaul a korabban
emlitett és alkalmanként hasznalt dramapedagodgia, a kooperativ mddszerek, a
projektmddszer stb. Az Uj médszerekben kdz6s, hogy a tandrara a pedagdgusnak
tobb id6 kell a felkészilésre, tehat munkajanak az eddigieknél nagyobb része a
kontaktdrakra vald felkésziiléssel telik.

A jelenlegi jogszabalyi kérnyezet a pedagogusok kotelezd déraszama 2020-ban
visszaallt a korabban megszokott 22 déra/hét szintre, azonban a pandémia és a
tanarok hianya sajnos plusz terheket rétt a pedagdgusokra. E rendkivili helyzet
elmulasaval ezt a tuloratomeget csokkenteni kell tovabbi 6raaddk bevonasaval.

Az Uj moddszerek megtanulasa, bevezetése egy tanuldsi folyamat, aminek
el6segitésére megfelel6 pedagogiai segitséget szervezek, mas iskolak
meglatogatasaval, jo gyakorlatok ellesésével, tanfolyamok szervezésével.

Sziikségesnek latom a kollégak differencialasat is a vezet6ség megbecsiilésének
kifejezéseként. Ha az intézménynek lehet6sége lesz ra, akkor a jeles alkalmakkor —
Karacsony, Pedagdgus napon — nem csak okleveleket adunk at az arra érdemes
kollégaknak, hanem valddi jutalmakban is részesitjik 6ket, illetve a Centrum anyagi
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lehet8ségei alapjan bérkiegészitést is adunk. A kollégak kivalasztasanal a
javaslatokat a kibdvitett vezet6ség ajanlasat vesszik figyelembe.

4.11. Kapcsolat a sziilokkel

A szUl6i szervezet tagjait bevonom az iskola mindennapjainak életébe. Olyan
programok szervezését tamogatom, amelyen didakok, tanarok és sziil6k is szivesen
részt vesznek.

A szUl6i értekezlet, szUl6i fogaddodra és a,,Szul6k foruma” eseményeken kiviil
bevezetem a tanarok kdzvetlen elérhet6ségének intézményét.

Biztositom, hogy a szlil6k az osztalyfénokoket legaldbb heti egy alkalommal,
a tobbi pedagdgust legaldbb kéthetente el tudjak érni személyesen vagy
telefonon — fogaddora formajaban. A fogaddorak adatait feltlintetjuk az
iskola honlapjan.

A kapcsolattartas egyik szintere az iskola honlapja. A tarsadalom részérdl
elvaras, hogy a honlapon |év6 informacidok pontosak, aktualisak legyenek,
ezért ennek szerkesztését, napi informacidkkal valo ellatasat minden érintett
terulet szamara megszervezem.

Az osztalyfénokok, kilondsen a pandémia okozta helyzetben nagy hangsulyt
fektetnek a szul6kkel vald kapcsolattartas alternativ formaira is (Facebook,
Messenger, szlilGi, fogadd éra Classroomon keresztiil). Esetleg ez jarhatd ut
lenne a késébbiekben is.
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4.12. Diakénkormanyzat

A didkonkormanyzat szerepe fontos. A jogszabalyoknak megfelel6éen a
Kollégiumban és a Timot utcaban is van didkdnkormanyzat. A szervezetek
kapcsolatok segitségével hatékonyabba teszem a didkonkormadnyzat szereplSinek
kivalasztodasat, képzését.

Szorgalmazom a didkok részvételét az iskola helyiségeinek és tereinek
felligyeletében, illetve az iskolai kérnyezet rendben tartasaban.

A magasabb szinteken jutalmazottak esetén a jutalmazas kihirdetésre keril az
iskola dics6ségfalan, és a jutalom ataddsat kdzzétessziik a hangosbemonddban
vagy egy fontosabb iskolai rendezvényen.

Bevonom a didkonkormanyzat tagjait az iskola online fellleteinek kezelésébe.

4.13. Kozosségépités, hagyomanyok

Tamogatok minden olyan rendezvényt, amely szorosabbra f(izi a diakok, tanaraik
és a szul6k kozotti viszonyt. Ennek érdekében tamogatom a jelenleg is |étezd
hagyomanyos rendezvények szervezését. llyenek, a teljesség igénye nélkiil:

golyatabor,

nyari evez@stabor,

sitabor,

szalagt(iz6 bal,

farsangi bal,

Iskola nap (Szily-nap, Tétfalusi nap),
Nyelvi munkak6zosség altal szervezett bal,
Tamogatok balja.

Rendezvényekkel tamogatom az iskola pedagdgusainak kozosségépitését és a
kommunikaciéjuk javitasat. Szorgalmazom a hagyomanyos iskolai tanari
kirandulasok folytatasat. Megvizsgalom annak lehet6ségét, hogy a kirandulasokat
egy-egy mikodési terlilet szervezze meg, ezaltal mutassa be sajat érdekl6dési
korét, a vilaghoz vald viszonyat.

Altaldban is iskolank hagyomanyait idérél idére djra kell gondolni.

Az iskolanapok, illetve az egyéb nem szokvanyos és hagyomanyos események
idénként vérfrissitést kivannak, hiszen az elmult években a didkonkormanyzat
semmilyen mddon nem szél bele az iskolanap szervezésébe, holott éppen az 6
kezdeményezésiikre kellene megszervezni az eseményt.
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A szalagt(iz6 bal sem jelenti ugyanazt, mint akar 6-10 évvel ezel6tt jelentette.
Ezeket az eseményeket a nevelGtestilettel datgondolva Uj formdkban, Uj
tartalmakkal toltjik fel.

A szakképzésben bevezetett szakmai projektek kivitelezéséhez eréforrasokat
rendelek.

4.14. Kornyezeti nevelés

Fontosnak tartom a diakok kornyezeti nevelését. Az tapasztalhato, hogy a varosi
kornyezetben a didkok egyre kevésbé kényesek a kornyezetiikre, él6helyikre.
Olyan intézkedéseket hajtok végre, amely az iskolat rendezettebb, tisztabb,
kulturdltabb kdrnyezetté teszik.

Rendbe hozzuk az iskola vizsgakdzpont mogotti terliletét

Bar iskolank sok tertiletén autdk allnak, ezt a parkold-érzést visszaszoritom
és a jarmUvek parkolasat rendezettebb keretek kozé szoritom, alkalmasint a
vizsgakdzpont mogotti teriilet erre alkalmas lehet.

Az udvaron sokfelé meglév6 kanadai nyarfakat lecseréljiik mas fajta zoldre,
mivel a nyarfak a késé tavaszi, nyari id6szakban rengeteg allergént
termelnek.

A ,medence” teriletét feltoltjik, rendezzik.

A diszudvar elhanyagolt teriletét Ujra rendezetté alakitjuk.

4.14.1. Egy nap az iskolaért

Uj hagyomanyt vezetek be, a didkdnkormdnyzat megnyerésével, amelynek célja az
intézmény terlletének gondozasa, baratsagosabba tétele. Kordbban volt ilyen
kezdeményezés: ,Egy nap az iskolaért” néven. Az intézmény pedagdgusainak
vezetésével a didksag az intézmény terlletének egy részét rendbe hozza, példaul
szemétszedés, levelek, agak 0Osszeszedése és ehhez hasonld tevékenységek
segitségével. A kollégium lakdi is részt vesznek a tevékenységben! A
kezdeményezéstdl azt varom, hogy a didkok a kérnyezetiikre jobban vigyazzanak!

4.15. Nemzetkozi kapcsolatok, projektek

A nemzetkozi kapcsolatok, mas orszagok, mas hagyomanyok és szokdasok
megismerése a mi sajat gyakorlatunkat és életliinket is gazdagabba, a didkokat
nevelhet6bbé, nyitottabba teszi. Az érdekl6d6 pedagdgusok lehetd legszélesebb
kore részére lehet6vé teszem a palyazatokban valo részvételt.

Tamogatom az iskola részvételét kilonboz6 nemzetkdzi egylttmikodési
programokban (Erasmus+, Hatartalanul stb.).
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Tamogatom mas orszagokbdl hozzank latogatd tanar és didkcsoportok
vendéglatasat, megismertetését kulturankkal, szokdsainkkal, oktatasi rendszeriink
sajatossagaival és jo gyakorlataink megismertetésével.

Iskolank eddig is és a jov6ben is eleget tesz kilfoldi partnereink meghivasanak.
részt vesziink nemzetkozi versenyeken, rendezvényeken — az anyagi lehet6ségek
tikrében.

4.16. Hatranyos helyzetiiek, drogprevencio, agresszio

Az agressziv viselkedés a kozelmult egyik legfontosabb témaja volt. Mara a Szilyben
ez mar jol kezelt kérdés. Az elmult tanévben kilonods jelentdségl volt, az idén eddig
nem tapasztalt, de biztosan meglévé szenvedélybetegségek kovetkezetes és hosszu
tavu kezelése nagyon fontos feladat.

Tamogatom azokat a kezdeményezéseket, amelyek segitik a hatranyos
helyzet( és tanuldsi nehézségekkel kiizdé tanuldkat,

Tamogatom a megfelel6 kompetencidkkal rendelkezé tarsadalmi
szervezeteket a hatékony drog prevencidban.

Az iskolai agresszi6 minden megjelenési formaja ellen hatdrozottan és
kovetkezetesen fellépek.

4.17. Létszamok, beiskolazas
Az iskola beiskolazasaval kapcsolatban az alabbi célokat tizzik ki:

Az iskola kivanatos tanulélétszama 950 — 1100 f6 kdzott van.

A kilonbo6z6 tanulmanyi teriletekre beiratkozd didkok megfelels, aranyos
eloszlasa a technikum, és a szakképzd iskola kozott.

Kiemelt cél a Kreativ lll. agazat felfuttatdsa.

Fontos célnak tartom a magasabb kompetencidkkal biré didkok
beiskolazasanak elérése.

Az érettségi utani technikusi oktatas felfuttatasa.

A felnétt esti szakmai oktatas volumenének novelése.

A beiratkozo diakok vdlogatdsa a jogszabaly altal megengedett teriileteken.
A kollégiumi életkorilmények folyamatos javitasa, szinten tartasa.

A jov6ben is aktivan dolgozunk a beiskoldzas sikerességének elémozditasan. Egész
évben van ezzel kapcsolatos feladatunk. Alkalmazunk uj, kreativ iskolamarketing
megoldasokat is a hagyomanyosak mellett.
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A technikusi beiskolazas a Szakmai Programunk alapjan kozponti irasbeli és
szobelihez kotott. Ez bevalt, a beiskolazasi létszamunk nem csokkent és a
beiskolazottak mindsége jobb lett valamivel.

A diakok nem azonos képességliek és a szll6k gyakran nem mérik fel gyermekeik
lehet@ségeit. A beiratkozds utan figyeljik didkjainkat, hogy a valasztott szakmajuk
megfelel-e a képességeiknek. Ennek segitségével a didkokat képességeiknek
megfeleld irdnyba orientdljuk az iskolan beliil sziikség esetén a 9. évfolyamon.

A jogszabalyi valtozdsoknak koszonhet6en novekszik a kereslet az iskolarendszerd
technikusi képzések irant. A beiskolazottak min&ségének javitasahoz széles kord
marketingmunkat végziink. Megcélozzuk a dél-pesti és a Budapest kornyéki
helységekben tanuld nyolcadikos és fiatalabb diakokat is, az érettségi utani oktatas
tekintetében pedig a gimnaziumok olyan didkjait is.

Csak a magas szint(i oktatas/képzés lehet eléggé sikeres a beiskolazas és a didkok
megtartdsa teriletén. Nem csak magas szinvonalon kell tanitani, de az
eredményeknek ezt tiikrozni is kell. Az iskolaban dolgozé pedagdgusok értékelési
rendszerében tamogatom a pozitiv motivaciét eredményez6, az eredményeket
értékel6 modszereket.

A szul6k altalaban hallomas utan tajékozodnak és valasztanak iskolat. Ez a realitas.
Figyelembe kell venni, hogy az Uj médidk segitségével a hirek pillanatok alatt
elterjednek a varosban és az orszagban. Mindent megtesziink, hogy ezek a hirek
pozitivak legyenek. Az iskola didkjainak csoportjait ezen a fellleten is lehet
befolyasolni.

Iskoldnk az elmult években szoros szakmai egylittmikodést épitett ki az Airnergy
FC-vel, amelynek keretein bellil a csapat elGsegitette az iskola beiskolazasat altala
nevelt focistakkal. A diakok a fociakadémiai képzést a teljes értékd iskolai
tanulmanyok mellett folytatjak. Az iskola biztositja a megfelel§ orarendet, igény
szerinti kollégiumi elhelyezést a didkok szamara. Az elmult két év tapasztalatai
alapjan a beiskolazott didkok nevelhet8sége, fegyelmezhetdsége, tanithatdsaga jo.
Ezt a kapcsolatot a jov6ben is fent fogom tartani.

4.18. Iskolamarketing

A gimndziumok, a maganszféra oktatasi intézményei, a centrumok iskolai az
egyuttmUkodésen kivil versenyeznek is egymassal, a didakokért az er6forrasokért.

Ebben a helyzetben csak akkor lehet sikeres egy intézmény, ha megfeleld
marketingtevékenységet végez. Megjelenik a killénb6z6 oktatasi rendezvényeken,
a médidkban hirdet, illetve az internetes megjelenése is a kornak megfeleld,
modern és teljes kord.
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A megjelenést, a marketinget ennek megfelel6en hasznalom a jovében. Az iskola
ezen a terlleten lényegében 06nallé, ezért bels6 erbéforrasokat hasznalok a
marketing teriiletén, amelyben a Tolnai Lajos utcai telephelyen Iév8 dolgozdéknak
fontos szerepet szanok.

A Szily mindenkor modern egységes arculattal jelenik meg, amelyben a
Tolnai utca sajat 6nallé arculatot alakithat ki. és igazodunk a Centrum
igényeihez is.

A hagyomdanyos megjelenés mellett Uj médidkat alkalmazunk (Facebook,
YouTube, Google hirdetés, Instagram, Snapchat)

Az iskola tovabbra is megjelenik minden fontosabb oktatdssal foglalkozo
rendezvényen, borzén, Budapesten és a vonzaskorzetében.

Az iskola a jov6ben is megszervezi mar hagyomanyosnak mondhatd Nyilt
napok mellett a Nyilt Csaladi Hétvége elnevezésli programot, ahol a csaladok
egy szombati napon megtekinthetik az intézmény minden részét.
Megszervezzik a Tamogatdok korét amely volt tanitvanyainkkal és
partnereinkkel segiti a beiskolazasi célok megvaldsulasat.

Tamogatom didkjaink képzémlivészeti, irodalmi, zenei, megjelenését
kiilonboz6 terileti rendezvényeken.

Ingyenesen elérhet6 szakmai anyagokat készittetek el az iskola didkjaival és
tanaraival. Az anyagokat az interneten keresztiil elérhet6vé teszem.

Részt vesziink és szerveziink Centrum vagy f6évarosi szintli szakmai
versenyeken, rendezvényeken, ilyeneket alkalomadtan szerveziink is.
Stratégiai kapcsolatokat épitek ki Budapest kilonb6z6 cégeivel a kdlcsonos
elényok alapjan.

4.19. Kozismereti oktatasrol

A Szilyben az elmult évtizedekben olyan oktatdi, neveldi garda alakult ki, akik az
iskola minden szintjén, minden iskolatipusban tanitottak, ezért képesek voltak a
kilonboz6 szintl és érdekl6désli diakok oktatasara. Ez a struktira nagyban
hozzasegitette az iskolat az elmult évtizedekben a szikséges valtozasokhoz vald
alkalmazkodasra.

Megfelel6 beiskoldzas esetén a pedagodgusok képesek felkésziteni a didkokat
sikeres fdiskolai, egyetemi felvételire, versenyek orszagos dontSiben vald
részvételre, és esetenként azok megnyerésére is.

A technikusi osztalyok aranyanak kivanatos szinten tartasa a kozismereti oktatas
szinten tartasaval az iskolanak rangot ad és a tanuldkat tanithatébba teszi.
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4.19.1. Human teriilet, magyar nyelv és irodalom, térténelem

Célok és feladatok:

A human gondolkodas, kultura elterjesztését fontosnak tartom.

ElGsegitem az iskolaban kialakuld zenei, irodalmi, képzéml(ivészeti, illetve
szinpadi kezdeményezéseket és az iskola didkjai altal szerkesztett
kiadvanyokat, internetes napldkat, ujsagokat.

Kezdeményezem iskolai tehetségkutatd versenyek és egyéb rendezvények
szervezését. Az iskola vagy annak vonzaskorében é16 fiatalok és tandrok
részére biztositom altaluk készitett képzém/(ivészeti alkotdsok kiallitasat.

A finanszirozas lehet6ségeinek fliggvényében tdmogatom a magyar nyelvtan
orak csoportbontasat.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a torténelem oktatasa élévé valjon.
Tamogatom az iskolan kivili tanitasi érak megtartasat, az élmény jellegl
oktatasi formakat.

A human orakat — torténelem, irodalom —a human munkak6zosség szeretné
idénként tombositve tartani. Ennek megvan a gyakorlati haszna kiilénosen a
modern pedagdgiai moddszerek alkalmazasa esetén, a megvaldsitasa
orarendi kérdés.

Tamogatom az Uj pedagodgiai mdodszerek bevezetését és gyakorlasat. Cél a
diakok motivacidjan keresztil az olvasasi és szovegértési szintjlik ndvelése, a
kulturalis szinvonaluk névelése.

4.19.2. Idegen nyelvi oktatas

Szorgalmazom azokat a rendezvényeket (pl. nemzetkozi projektek), amelyek a
nyelvi képességek megeré6sodését eredményezik didkjaink szamara.

Didkjaink tulnyomd része angol nyelvet tanul, bar fontos lenne a német nyelv.

Tekintettel arra, hogy Magyarorszag legnagyobb kilfoldi kereskedelmi
partnere Németorszag, ezért egyes szakmacsoportok esetén szorgalmazom
a német nyelvtanulast.

A megfelel6 nyelvi kompetenciak birtokaban |évé didkok szamara a szakmai
nyelvi oktatast erésitem. Rendszeres és tervezett kapcsolatot teremtek az
érdekl6dd nyelvtanarok és a szakmai tanarok k6zott, hogy a nyelvtanarok
képesek legyenek a didkokat a megfelel6, modern és célirdnyos nyelvi
kompetenciakkal felvértezni.

Altaldban tdmogatom a szakmai oktatds résztvevéit az idegen nyelvek (angol
és német) legaldbb alapszint( elsajatitasaban.

Az idegen nyelvi 6rakhoz megfelel6 mennyiségli és mindségli eszkdzbket
(tankonyvek, CD-k, magndk, segédanyagok biztositasat célzom meg.
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Biztositani kivdnom minél tobb didk szamara az idegen nyelv anyanyelvi
kornyezetben valo gyakorlasat. Ennek eddig kialakul és altalam tamogatott mddjai

Erasmus+ projektek

Hataron tuli projektek

Didkcsere programok, szakmai utak

Az iskola nemzetkozi egyluttmikodésekben valé részvétele.

4.19.3. Természettudomanyok, matematika

A természettudomanyos képzés és a matematika oktatdsa az utolsé évtizedben
sulyos hatranyokat szenvedett el. Csokkent az déraszdma, a didksag nehéz
teruletnek tartja és elhanyagolja, holott ezek a tudomanyteriletek az orszag
gazdasaga szempontjabdl nagyon fontosak. A Szily eszkozellatottsaga is romlott
ezeken a terlleteken. Az elektrotechnika-elektronika, gépészet, és az informatika
teriletén is fontos, hogy a didakok megfelel6 szamolasi és tudomanyos
kompetenciakkal rendelkezzenek

Javitom a természettudomanyos targyak tanitasanak korilmeényeit eszkozokkel,
modszertani transzferrel.

El6segitem minden természettudomanyos terlileten a modern, szamitogéppel
segitett vizualizacié meghonositasat.

A beiskolazaskor tapasztalhaté minimalis szamol3asi képességek javitasa érdekében
a matematikaoktatast a 9. és 10. évfolyamon a megadott keretekben a jov6ben is
csoportbontasban végezzik.

A természettudomanyos targyak és a matematika esetén a problémak megolddasat
kell kozéppontba helyezni. Gyakorlatias vildagunk pragmatikus megkozelitést
igényel. Az oktatds soran a didkokhoz kozeldlld, gyakorlati problémakon keresztiil
kell megkozeliteni a tananyag elsajatitdsat. Szorgalmazom, hogy a szakmai
gyakorlatokon valds problémakat, valdés szamokkal oldjak meg a didkok. Ennek
érdekében egyes osztalyokban a csoportbontast a matematika terliletén is
szakmak szerint végezzik el.

Elménycentrikus foglalkozdsok tervezését preferdlom a természettudomanyok és a
matematika terlletén is, amely a didkok részére igazi élményt nyuijt,
érdekességként jo emlékeket és jo bevésédést. Tamogatom azokat a
kezdeményezéseket, amelyek az elméleti tananyagot az iskola falain kivil mutatjak
be. Ebbe a korbe tartoznak az izemlatogatasok, a tudomanyos rendezvények. Ilyen
lehet példaul a Csodak palotaja, vagy mas kiils6 helyszineken tarthaté oéra.
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4.19.4. Digitalis kultura

A digitdlis kultura gyakorlatorientdlt tantargy, ezért azt csoportbontdssal lehet
végezni. Ennek feladata a felhaszndldi szintl képzés és és a modern kor
kovetelményeinek megfelel6en minden didknak kell benne részesiilnie.

4.19.5. Testnevelés, sport

A didkok testi nevelését, sportolasat fontosnak tartom. A sport rendkivil fontos
kozosségteremt§ és erdsité elfoglaltsdag, amely a didkok viselkedését
messzemendkig képes befolyasolni. A sport egyuttal nevelési eszkoz is.

Javitom az intézményben tanuld didkok sportolasanak korilményeit.
Erésitem az iskolai sportéletet.

Olyan teruleteket tamogatok, amellyel realis lehet6ség van nagyobb
|étszamu diaksereg mozgatdasara.

Tamogatom didkjaink kiils6 sporteseményeken vald részvételét.
Tamogatom az iskolai sportversenyeken vald részvételt, a hagyomanyos
rendezvények megtartdsat és Uj rendezvények megszervezését,

Uj kezdeményezésként idén megszervezzilk a Centrum iskoldi kozotti
sportversenyt, amelynek sikere befolyasolja a jov6beni hagyomanyok
kialakulasat.

Szorgalmazom a téli si taborok, illetve a nyari evezGsturak megszervezését
és a Szily kupa sportrendezvények folytatasat.

A sport m(ikodtetése teriiletén az elhasznalodé sportszerek jelentik az egyik
legnagyobb problémat. Az elhasznalddott eszkozok potlasat rendszeresen
kezdeményezem.

4.20. A szakmai oktatasrol

A Szily TISZK projekt fenntartasi id6szaka 2016 majusaban lejart, de a Centrumok
létrejottével mas fajta integracio alakult ki a szakképzd intézmények kdzott.

Az egylttmikodést az iskolak kozott erdsiteni kell.

Keressuk azokat a korszer( technologiat alkalmazé vallalkozasokat, ahova a
dudlis képzés keretében didkjainkat a szakmai képzés soran kihelyezhetjik.
Toreksziink, hogy a gyakorlati oktatasban didkjainkkal valddi értékteremté
munkat végeztessiink, ezaltal is nevelve 6ket a munka vilagaban érvényes
szabalyokra, kériilményekre.

Iskoldnk tovabbra is vallalja az érzékszervi fogyatékos (beszéd- és
hallaskarosult) tanuldk szakképzését egyes szakmdkban.
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Biztositjuk az idegen nyelv olyan szint( oktatasat, amely képessé teszi ket
nemzetkozi szakmai kapcsolatokban valé részvételre és alkalmasabba teszi
akar a hazai multinacionalis cégeknél valé elhelyezkedésre is.

Iskolanknak nem csak a munkaerdépiac pillanatnyi céljait kell kiszolgalnia, hanem az
er6forrdsok Osszevonasdval, a minGség javitasdval az intézménynek mértékado
szakmai, moddszertani kozponttd is kell valnia. Technikai felszereltséglnk s
szakembereink felkésziltsége megfelel6, de ennek érdekében az aldbbi
intézkedésekre van sziikség:

A szakmai teriileteken dolgozé elérhet6 legjobb pedagdgusok és lehetbleg
fiatal innovativ szakemberek bevonasa az iskola mikodésébe.

Szoros kapcsolat hazank vezet6 cégeivel, kulfoldi iskolakkal, szakmai
kozpontokkal, szakmai kamarakkal. Az iskola meglévé kapcsolati és emberi
er6forrasokban meglévé tékéjét felhasznalva.

Olyan terliletek és lehet6ségek felkutatasa, amelyekben intézmény élenjaro
lesz, kimagaslé eredményeket tud produkalni.

Olyan szakmak, képzésének inditasa, amely élenjaro technolégiakat képvisel.
A ,Szakmasztar fesztival” tovabbi szervezése és sikeres részvétel rajta. Ez a
rendezvény  hagyomanyosan  tobb  didk  részére  eredményez
munkalehetfséget a képzés befejezése utan és lehetfséget biztosit a
szakképzés terliletén az intézmény jo hirnevének tovabbvitelére

A szakoktatdi kozosség felvetette a két hetes drarend ismételt bevezetését. Mivel
a 90-es években ez mar létezett és sokan kozillink tapasztaltuk a hatranyait, a
sokféle iskolatipus megléte miatt ez a fajta drarend hihetetlen aranytalansagokat
és szervezési problémdkat okozna. Kordabban a szakkozépiskola és
szakmunkasképz6 egylittélése miatt lett egy hetes drarendje az iskolanak.

4.20.1. Uj szakmak bevezetése

Intézménylink olyan sokszinl portfolidval rendelkezik, hogy uUj szakmak bevezetése
csak a régiek elhagydsaval egylitt lehetséges, ugyanakkor érdemes id6rél id6re
atgondolni, hogy érdemes-e, kell-e Uj szakmakat bevenni a kindlatunkba.

A nyomdaipai munkacsoport ett6l az évtél a Kreativ Ill. agazat részeként két Uj
szakmaval gazdagodott.

4.20.2. Tavoktatasi portal

Kényszerlséghdl elkezdtik, de mara belejottiink a tavoktatasi platformok
hasznalataba. A virushelyzet muldsaval is intenziven haszndljuk a megtanultakat
ezen a tertlleten.

42



Iskolank szakoktatodi, szakmai elméleti tanarai az elmult években ad-hoc jelleggel
készitettek elektronikus oktatd anyagokat. Ezek az anyagok nem érik el a
Ltankonyv” kategéridt, de megfelelnek a jegyzet kategéridnak. Az iskoldnak van
m(ikodé tavoktatasi fellilete, ahol ezeket az anyagokat rendszerezett formaban
publikaljuk.

Ezen a fellleten 6ssze lehet gyljteni minden olyan nyilvanosan elérhet6 anyagot,
amely nem az iskola dolgozdinak szellemi terméke, de amely a témaknak
megfeleld.

Erdemes olyan linktarakat kialakitani, amelyek egy-egy adott teriiletet 6sszefognak
és célzott ismereteket adnak kozzé a pedagdgusoknak és az adott terlileten
tanuldknak. A feln6tt tanfolyamokon és a feln6tt esti oktatas terliletén kivanatos a
tavoktatasi portal haszndlata.

4.20.3. Szakmai gyakorlatok szervezése

A szakma elsajatitasanak alapvet6 fontossagu eleme a szakmai gyakorlat. Ezen a
diakok olyan kompetenciakra tesznek szert, amelyek sikeressé tehetik belépésiiket
a munka vilagaba. Tapasztalataim szerint a kilsé gyakorlaton résztvevd diakok
hozzaallasa pozitiv iranyba valtozik.

A kotelez6en kihelyezendd diakokon tul a tanmdihely kapcsolatrendszerére
alapozva egylttmikodési megdllapodassal is kihelyeziink tanuldkat. Ez a gyakorlat
megszervezhetd a gépészet, a nyomdaszat, az elektronika, a tavkozlés terliletén, a
szakgimnazium és az érettségi utani képzésben.

A tanuldéi motivaciét szolgadlja, ha a tanulék a gyakorlatokon olyan
projektmunkakon dolgoznak, amelyek hasznos, figyelemfelkelt6 eredményt adnak
és az elkészités utan hazavihet6k! A képzések hasznossagat és ez altal a didkok
motivaciojat is segiti, ha olyan munkadarabok késziilnek, amelyek valamilyen
konkrét megrendeléshez kapcsolddnak.

4.20.4. A vallalkozoi attitid kialakitasa

A magyarorszagi oktatas/képzés egyik kulcskérdése, hogy az iskoldban megtanitott
tananyag mekkora mértékben hasznosul, az atadott tananyagot milyen mértékben
tudjdk a gyakorlatban hasznositani a tanulok.

Nemzetkozi felmérések és kilfoldi partnerek visszajelzései alapjan gyakori, hogy a
tudas holt t6ke, és nem valthatd apropénzre.

A vallalkozasi ismeretek elsajatitasat minden mddon tamogatom. A kilénb6z6
szakmacsoportok didkjait kiklldjik cégekhez (a szakgimnaziumok tanuldit is), hogy
konkrét tapasztalatokat szerezzenek egy vallalat m(ikodésérél és legyenek képesek
elképzelni a helyliket a majdani munkajuk vilagaban.

43



Jelenleg az épliletgépészet, a gépészet és a nyomdaipar teriletén m(ikodé vallalati
latogatasok léteznek. Ezeken kivil feladatul tizom ki mas szakmacsoportoknak is
az ilyen latogatasok megszervezését.

Korabban emlitettem az élményalapu oktatast, amelynek Iényege, hogy a diakok
egy-egy témat ugy dolgozzanak fel, ami maradandé élményeket hoz létre benniik.
llyenek lehetnek a latogatdsok a , Kutatok éjszakdjan”, egyes egyetemek, féiskolak,
kutatohelyek meglatogatdsa (lézer technoldgidk bemutatasa, 3D nyomtatd
bemutatasa, stb.)

4.20.5. Tovabbtanulas, elhelyezkedési esélyek, nyomkovetés

A Szilyben végzett diakok palyaja els6sorban nem a fels6oktatasba, hanem a munka
vilagaba vezet. Tovabbra is fenntartom és mikodtetem a diakok nyomkovetését
végz06 informatikai rendszert. Tehetséges és szorgalmas diakjainkat hozzasegitjlk,
hogy els6sorban szakmai iranyban be tudjanak |épni a fels6oktatasba.

4.20.6.  Epiiletgépészet

Az iskolank vezet6 d4gazata az épliletgépészeti oktatas. A targyi és emberi
er6forrasok rendelkezésre allnak a terllet magas szintd oktatasahoz. A magas
szintl oktatast szem el6tt tartva tamogatom a hatarteriletekre vald kilépést, mint
példaul a megujulod energiakkal kapcsolatos oktatas, képzés beinditasat.

Fontosnak tartom, azokat a kezdeményezéseket, amelyek az épliletgépészeti
oktatasunk tarsadalmi bedgyazottsagat novelik. Els6sorban a terileten mikodé
cégekkel j6 kapcsolatot dpolunk. részt vesziink évrél-évre az ,Epliletgépészet
képz8mivészei” versenyen és az Eplletgépészeti MUzeum rendezvényein is. A
tertilet tovabbra is az iskola f6 profilja marad és rendszeresen végziink ezen a
terlleten fejlesztéseket.

4.20.7. Gépészet, CAD-CAM, mechatronika,

Valaha a Szily a gépipari oktatas egyik fellegvara volt. Ma mar termelés nem folyik,
de a megfelel6 know-how, a tudas rendelkezésre all. Az utébbi években megnétt
az érdekl6dés a CNC technoldgiak irant, igy ezen a terlileten is tdmogatom a
fejl6dést.

Bar a Centrumunk mas iskoldjaban van CAD oktatas, de fontosnak tartom, hogy
ezen a terlileten is tudjon nyujtani iskolank. A gépipar tertiletén dolgozé kollégakat
0sztonzém a CAD-CAM terletén vald munkara.

A mechatronika és azon belil a robotika, automatizalas is profilja a Centrumunk
masik iskolajanak, de f6leg az érettségi utani képzés teriiletén van lehet6ség a
fejlédésre. Iskolank terileti elhelyezkedése, eszkodzei, az emberi er6forrasok
megléte miatt képes ezen a tertleten is mikodni.
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A fenti teriletek ma mar szorosan 6sszefliggnek az elektronikdval, és az informatika
egyes terileteivel, igy célom, hogy a nalunk meglévé teriletek integraldsaval
hatékony oktatast tudjunk kialakitani.

Tamogatom, hogy a helyi tudas és sajatossagok alapjan a CNC oktatas
feltételrendszerét helyi szinten mddositsuk és igazodjunk a helyi sajatossagokhoz.

A hagyomanyos forgacsold gépparkunk erkolcsileg és technikailag is elavult.
Tervezem a lehet6ségek fliggvényében ezeknek a berendezéseknek a cseréjét
modernebb, a mai kor igényeinek megfelel6 eszkdzbkre.

4.20.8. Informatika, tavkozlés
A jelenlegi informatikai szakmacsoport minden szakmajara inditunk osztalyt.

Mivel a hagyomanyos informatikai szakmakban Budapesten nagy a verseny, ezért
tovabbra is az eddigi szakmakat tanitjuk, de képesnek kell lennlink arra, hogy a
tavkozlés, a mechatronika, az automatizalas és az elektronika igényeit informatika
oktatasunkkal ki tudjuk elégiteni, illetve tudjunk hatarterileteken fejleszteni
kozosen. Ez a jelfeldolgozads, tavkozlés és a programozas, els6sorban a mobil
eszkozok programozasanak fejlesztését jelenti.

Ezen felll a meglévd er6forrasainkat kihasznalva el6segitem

specidlis képesitést add képzések |étrejottét esti vagy tanfolyami jelleggel
(egyes informatikai szakmak, CISCO tanfolyamok, Linux oktatdsi és
vizsgdztatdsi hely, webes programozas, Mobileszk6zdk programozdsa),

a fejleszté jellegli szakmdk ujrainditasat a nappali oktatasban (nagy a
munkaeréhiany a webfejlesztés, az okos telefonok programozasa és
altalaban a programozas teriletén),

a tavkozlés teriletén meglévd kiaknazatlan lehet6ségek megkeresését.

Fontosnak tartom, hogy a CISCO akadémiai tagsagunk megmaradjon és lehetfség
szerint a korabbindl nagyobb intenzitassal m(ikdédjon. Szorgalmazom, hogy
diakjaink vegyenek részt orszagos versenyeken és sikereket érjenek el.

4.20.9. Elektronika-elektrotechnika

Az intézmény a kordbbi 6sszevonasok utan megorokolte az elektrotechnikai-
elektronikai képzések teriiletét. Az szakképzés valtozasa miatt mas terileten is (pl.
épliletgépészet) sziikséges ennek a terlletnek az oktatdsa. Mivel az elektronika
nagyon sok teriileten jelen van és targyi és emberi er6forrdsaink is megfeleléek,
ezért ezt a terlletet is fontosnak tartom.
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4.20.10. Nyomdaipar, kiadvanyszerkesztés, grafikus képzés, dekorator

A Tolnai utcai telephelyen folyik a nyomdaipari képzés, és minden olyan oktatasi
folyamat, amely a nyomdai tevékenységekhez kapcsolodik. Az intézmény
szervezetileg nem 6nalld, de tevékenységét a kollégiumhoz hasonléan 6nalléan
végzi. Ezt az 6nalldsagot a jovében is megtartom, illetve megvizsgdlom a nagyobb
mértékd onalldsag lehetbségét is.

Legfontosabb feladatnak azt tekintem, hogy a kreativ dgazati oktatas évrél-évre
stabil beiskolazasi szamokat hozzon. Ez minden fejlesztésnek a zaloga!

Fontos még az érettségi utani technikus- és a feln6tt oktatas is. Cél, hogy a
kordbbindl sokkal tobb tanulét Iasson el az iskola a telephelye.

Ha a tanulélétszam stabilizalédik, a mindségi oktatas is realis célként jelenik meg.

Mivel a hatartertletek segitik egymast, ezért kiemelten tamogatom az eddig is
sikereket hozo kiadvanyszerkesztést és az Ujonnan beindithaté grafikus oktatast is.

A Kreativ Il. agazat bet(ikkel, szavakkal, szovegekkel és képekkel, szinekkel dolgozik,
ezért a diszlexias didkok itt is sikeresek lehetnek. Ha a beiskoldzas stabilizalodik,
akkor mar valogathatunk a beiskolazottak k6zott. Az altaldnos célt a nyomdaipar
tertletén is elérhetjik — min&ségi oktatast végezhetink.

Az eszkdzparkunk és a dolgozoink tudasa alkalmas arra, hogy ezeken a teruleteken
sikereket érjink el.

A nyomdai szolgaltatas a Centrum és mas iskolak részére is allandé bevételi forrast
jelent, ezért a vallalkozasi tevékenységet is preferalom.

Eddigis és a jov6ben is ennek a terliletnek szdanom az iskola vizualis megjelenésével
kapcsolatos professzionalis teend6k végzését, belevonva a pedagdgusokat és a
mindenkori tanuldinkat is!

Szikségesnek tartom a budapesti és Budapest kornyéki nyomdaipari
vallalkozdsokkal a rendszeres személyes kapcsolattartast.

Mivel a nyomdaipari képzés hagyomanyai kozott van Totfalusi Kis Miklos a
kozépkor hires magyar nyomdasza, ezért a teriilet hagyomanyainak O6rzését
szorgalmazom. Persze révidtavon az a cél, hogy a BGSzC Szily Kalman Technikum és
Kollégium a budapesti kreativ oktatas megkertlhetetlen szereplgjévé valjon.

4.21. Felnottoktatas, feln6ttképzés

Iskolankban az elmult években jelent6sen megemelkedett a feln6ttoktatasban
résztvevé tanuldk szama.
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A tanfolyami képzés Uj a 2021/2022-es tanévben kiemelt jelent&ségl lesz.
Nagyszamu jelentkez6 varhato ezen a teriileten. A tanfolyami képzés plusz bevételt
teremt az intézménynek, és a benne dolgozd tanaroknak. A volumen felfutasaval
olyan feladatmennyiség johet létre, amely 6nallé szervezeti format, igy 6nalld
tagozatot is jelent az iskola részére.

4.22. Kornyezet, a kapcsolatok apolasa
Az intézmény sikeres m(ikodésének feltétele a kapcsolatok napi szint(i apolasa

a Centrummal és iskolaival

mas Centrumokkal,

a szakmai kamardakkal,

az altaldnos iskoldkkal,

a szUlGi szervezettel,

a kozvetlen kdrnyezetiinkben |évé cégekkel,
orszagunk vezet6 cégeivel,

mas orszagok hasonld intézményeivel.

Mint iskolavezet6 torekszem arra, hogy jo kapcsolatokat apoljak a fent emlitett
partnerekkel. A vitas eseteket kompromisszumok mentén kivanom rendezni, és
minden a lehet6 legnagyobb empatiaval kivanom.

Az iskola tulmutat sajat jelent6ségén, mint intézmény: tarsadalmi és kulturalis
események szintere. Szandékaim szerint az iskola felveszi és szorosra flzi a
kapcsolatot a telephelyének kornyékén lévé intézményekkel, azok rendezvényei
részére helyet és teret biztosit, igény szerint szakmai és/vagy pedagdgiai és egyéb
szolgdltatasokat nyujt szamukra. Hasonld helyzetben volt az iskola az 1980-as
években, amikor ez az iskola vonzasat novelte, a beiskoldzasi adatokat javitotta.

4.23. Kollégium

A kollégium a Szily szerves része, de jelenleg az ott él6 didkoknak csak
hozzavetblegesen 30%-a jar hozzank. A beiratkozaskor el6nyt biztositok

az iskolankba jaré diakoknak,

a Centrum iskolaiba jard diakoknak,

a kozeli kozépiskolakba jaré diakoknak,

tanfolyamon résztvevs, vidéki feln6tteknek — komplex szolgdltatdasok
nyujtasanak céljabol.

Tovabb fogom noévelni a kollégium otthon jellegét, komfortosabba tételét.
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Javitani fogom a kollégiumi nevel6k és az iskolak kozotti kapcsolattartas mindségét.
Célom, hogy a kollégiumi nevelGkre kvazi sztil6ként tekintsenek a lakdk.

A didkonkormanyzat szerepének novelésével olyan programokat, elfoglaltsagokat
szerveziink, amely a didksag kezdeményezésévelés és megvaldsitasaval zajlanak le.

Megvaldsitom a kollégium szallasado funkcidjat, amelynek bevétele a lehetéségek
figgvényében a kollégium gyarapoddsat szolgdlja. Az ehhez szikséges
eszkozparkot, felujitasokat elGsegitem. A szdlldsadasban résztvevsé kollégakat
motivalom.

A kollégium mikodése tekintetében messzemendkig igazodom a kollégium
nevelési programjdban leirtakhoz, a kollégium vezet6jének gyakorlatahoz, és a
kollégiumi nevel6tanarok kozosségének szandékaihoz.

A kollégium mikodése soran rendszeres kapcsolatot apolunk a Budapesten
m(ikod6 tobbi kollégium vezetésével és tandraival és tanulmanyozzuk azok jé
gyakorlatat. Részt vesziink kollégiumok kozotti rendezvényeken és szerveziink is
ilyeneket.

A kollégiumban lako diakok életmin8ségének javitasara az alabbiakat tervezem:

A didksag ellatasa megfelel6 sport és jaték eszkozokkel (darts, csocsod, ping-
pong, tarsasjatékok).

Az iskolai konditerem berendezési targyait fel fogom ujitani.

Az udvaron kerti butorokat fogunk elhelyezni a didkok k6zosségi életének
céljabdl. Ezt a tanmihely bevonasaval fogjuk megvaldsitani.

A kollégiumban végzenddé egyszerl javitdsok miatt egy alap
szerszamkészletet biztositok.

Az Oko-kollégium cimet tartalommal téltjik meg. A didkénkormanyzat
szervezésében segitségével a didkok részt vesznek lakdhelylk civilizaltabba
tételében.

4.24. Pedagogusok minosége, tovabbkeépzés

Az intézmény elemi érdeke, hogy a pedagdgusainak szakmai szinvonala a mai
kornak megfeleld, leheté legmagasabb szintet képviselje. Az emberi er6forras
mindsége az intézmény mikodését determinalja.

Az iskoldért tenni akard, elkotelezett dolgozdk jelentik a jové évtized
meghatarozé személyeit.

Tamogatom a jelenlegi pedagdégus garda szakmai tovabbképzését,
els6sorban azokon a terileteken, ahol az iskola érdeke ezt megkivanja.
Tamogatni fogom a nevel6-oktatd munka javitasdra iranyuld
kezdeményezéseket, Uj mddszertani ismeretek elsajatitasat.
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4.25. Mérés-értékelés

A mérés értékelési rendszer elGsegiti az iskola miikodésének objektiv megitélését
és jobban hozzajarul a kollégak munkajanak megfeleld elismeréséhez. Bar jelenleg
a kozoktatasban a pedagoégus életpalya modell a meghatarozé, de fontosnak
tartom, hogy a kollégak 6sztonzésének legjobb mddja a differencidlt jutalmazas és
a célfeladatok kijelolése és honoraldsa.

Fontosnak tartom, hogy anyagilag és erkolcsileg is emeljik ki azokat, akik

hosszu évek o6ta megbizhatéan, magas szinvonalon végzik oktaté-neveld
munkajukat,

az iskola altal megjelolt, aktualis és fontos projektfeladatot végeznek,
onalldan kezdeményeznek és valdsitanak meg olyan otleteket, amelyek az
iskola hasznéara valnak,

azon fiatalok munkajat, akik nagy lendulettel vetik bele magukat az iskola
életébe, a tanitasba.

Az értékelési rendszer sok Osszetevls és komplex rendszer, amelyben nagy

hangsulyt fektetek a vezet6 munkatdarsak — terlleti, részlegvezetdk,
munkak6zosség-vezetbk — véleményére is.
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5.Zaro6 gondolatok

Vezetési programom az iskola mikodésének sok terlletét atfogja. A meglévé
hidnyossdgok kiklszobolésével és tavlati tervekkel foglalkoztam benne.
Elképzeléseimet a jelenlegi vezet6tarsakkal, az iskolak6zosség megnyerésével,
aktiv tamogatasaval, és a tanuldifjusag joindulataval, kozosen tudjuk
megvaldsitani.

Bar az érvényes jogszabalyok szerint nem szikséges a nevelGtestiilet és az
alkalmazotti kozosség jovahagydsa a palyazat sikerességéhez, de ugy gondolom,
hogy tamogatasuk fontos szamomra.

Készséggel allok rendelkezésiikre a pdalydzatom minden tartalmi elemének
nyilvanos megvitatasara.

Budapest, 2021. aprilis 11.
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Fabian Zoltan
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