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1.Bevezetés

1.1. Személyes motivacio

A harminckilencedik évemet toltom el az oktatas vilagaban, ebbdl harminchat és
fél évet a Szilypben dolgoztam, de szereztem vezet6i tapasztalatokat mas
intezmeényekben is. Fél évig egy magangimnazium igazgatohelyettese voltam, két
évet a Petrik Lajos Két Tanitasi Nyelvi Szakkdzépiskola igazgatOhelyetteseként
dolgoztam. Az elmult tizenharom évben a Szily igazgatojaként mikodtem.

Ismerem iskolamat, a lehet&ségeit, a korlatait, elényeit, hatranyait, a kollégaimat,
a gondjainkat és megoldésainkat.

Az elmult években bebizonyosodott, hogy helyesek azok az elvek, amelyek mentén
vezettem az iskolat, igy kinevezésem esetén a korabbi palyazataimban lefektetett
elvek szerint folytatom tovabb igazgatéi munkamat.

Fontosnak tartom az alabbi értékeket:

hivatastudat, hivatasszeretet,

a problémak hatékony, szakmai megkozelitése
hatarozottség,

konstruktiv egytttmiikodés masokkal,

nyiltsag,

demokratikus szellem,

elkotelezettség,

tisztelet a didkokkal, a kollegakkal, a szlilékkel szemben,
segité szandék,

tavlatokban val6 gondolkodas.

A 21. szazadi kihivasoknak csak jol képzett felngttek tudnak eleget tenni. A
magyarorszagi gazdasag és tarsadalom folytonos atalakulasa élethossziglani
tanulast igényli. Ma mar nem mdkdédik az a felfogas, hogy egy végzettseg az embert
az egeész eletében kiszolgélja.

A modern iskolanak az élethossziglani tanulasra kell felkészitenie a diakjait.
Fontosak azok a kompetenciak és modszerek, amelyek ezt a célt szolgéljak. llyenek

A tanulékhoz valo pozitiv, motivalé hozzaallas.

A tanulasi nehézségekkel kiizdé diakok, a hatranyos helyzeti diakok szamara
a felzarkdzas lehetgséget biztositd, modszerek eljarasok.

A tehetséggondozas.

A tanuldk lehetd legmagasabb szint(i szakmai oktatasa.
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A diakok humén nevelése, és ezen keresztil is a nemzeti tudat formalasa;
A diakok idegen nyelvi képzése, mivel orszagunk és nemzettink integralodott
a vilagba;
A tanuldk felkészitése a modern tarsadalomban elterjedt informatikai
rendszerek biztonsagos és készségszinti kezelésének elsajatittatasara.
A természettudomanyos képzes, és azon belll is a problemamegoldas, a
gyakorlati megkozelités.
A fenntarthato fejl6dés érdekében a kdrnyezettudatos életre nevelés.
A sportolas, mint az egészseges életre valo nevelés és a kbzosségépités egyik
legjobb eszkoze.
A tarsadalomban egyre gyakrabban megjelené intolerans viselkedés elleni
leghatékonyabb fellépés az, ha a didkokkal megismertetjik a kisebbségek es
mas népek kultarajat, és érzékenyitjik ket a képesseghianyos tarsaik irant.
Az oktatok rendszeres, célzott modszertani tovabbképzése.
A tanuldk felkészitése a jovébeli tanulasban, tovabbképzésben vald
részveételre.
A tanulok felkészitése a munka vilagara, amelyben fontos szerepet jatszik
dualis képzés keretében végzett oktatas.
A nevelGtestllet tagjainak a kozosen elfogadott szakmai programmal
azonosulva, annak céljait figyelembe véve kell dolgozni a sikerért.
A felnétt életre nevelés, a szemeélyiség fejlesztés, a demokratikus tarsadalom
értékeinek jobb megértése, az 6nallé cselekvés megtanulasa, a tolerancia
elsajatitasa e€s sok egyéb képesseg megszerzésének fontos modja a
diakdnkormanyzati munka végzese.
Az iskola dolgozoi és tanuldi idejuk jelentés részét az iskolaban toltik, ily
modon minden modon érdemes ergsiteni kotédesiiket.
Az intézmény és a partnereinek szoros, allando kapcsolatanak apolasa. Ezért
célomnak tartom

0 aszulékkel val6 kapcsolattartast,
a fenntartdval valo minél jobb kapcsolatrendszert,
a partnerintézményekkel valo jo kapcsolatrendszert,
a szakmai szervezetekkel val6 j6 egylttmakddeést,
az iskola kornyezetével valo jo egyluttmdkédest,
a civil tarsadalom szereplGivel vald egyuttmikodést.

©O OO0 oo

Osszefoglalva a fentieket: az a célom, hogy széles 1atokor(i, gondolkodni tudo,
altalanos miiveltséggel, és magas szint(i szakmai ismeretekkel rendelkezd, nyitott
fiatalokat bocsasson ki az intézményink.



1.2. Az intézmény multja

Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Szily Kalman Technikum és Kollégium
tébb mint 100 éves multra tekint vissza, mint az ifjusag képzését és nevelését
folytatd intézmény. Az utolso 68 évben folyamatosan kozoktatasi intézménykent
mikodott.

Az id6k soran az iskola folyamatosan alkalmazkodva a valtozé gazdasagi, kulturalis
és politikai kornyezethez mindig megfelel6 valaszokat adott a kor kihivasaira, a
kezdeti szakmunkasképzé intézetbsl Budapest egyik meghatarozd szakképzé
kdzpontjava valt.

1952-1976 2.sz Iparitanuld Intézet
1976-1983 Bordas Andras Szakmunkasképzg Intézet.
1983-t6l  Bordas Andras Szakkdzépiskola és Szakmunkasképzé intézet

1987 Az elsé erettsegizé osztaly

1990 Az oktatds modernizalasa céljabol egylttmikodés a hollandiai SOM
intézménnyel CAD-CAM oktatés terlletén

1992 Az elsé technikusi osztaly végez.

1993 Szily Kalman Mliszaki Szakkdzépiskola, Szakmunkaskepzé, Gimnazium
és Didkotthon

1993 Elindult a gimnaziumi képzes

1995 Vilagbanki informatikai képzés beinditasa

1998 Szily K&lman Mdszaki Kozepiskola és Informatikai Szakkollégium

2002 Szily Kalman Kéttannyelvld Mszaki Kozépiskola és Kollégium — két
tanitasi nyelv( oktatas beindulésa

2003 Mérnokasszisztens képzések beindulasa

2007 A Klauzal Gabor M(iszeripari Szakkdzépiskola és Szakiskola (egyuttal a

Totfalusi Kis Miklos Nyomdaipari Szakkozépiskola) befogado iskolaja.
2008-t6l  Szily TISZK megalakult

2011 Megalakult a Szily TISZK Gazdasagi Szervezete
2013 Az iskola fenntartoja a Klebelsberg Kuné Intézmeényfenntartd Kézpont
2015 Az intézmeny fenntartdja a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett és az

intézmény neve: Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Szily
Kalman Mdszaki Szakkdzépiskolaja, Szakiskolaja és Kollégiuma.

2018 A fenntarté megvaltozott: Innovacios és Technologiai Minisztérium.
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2020 Az iskola neve BGeSZC Szily Kalman Technikum és Kollégium

2022 A fenntart6 a Kulturalis és Innovacios Minisztérium szerve a Nemzeti
Szakkeépzesi és Felngttképzesi Hivatal
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2.Az intézmény megnevezeése, jogi statusa

Az intézmény megnevezése
Budapesti Gepészeti SZC Szily Kalman Technikum és Kollégium
OM azonositoja
203031/018
Technikai szama:
520202
Az intézmény fenntartoja:

Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
Fellgyeleti szervei:

Oktatasi Hivatal,
Kulturdlis és Innovacios Minisztérium
Nemzeti Szakképzeési es Felnsttképzési Hivatal
- Budapesti Gépeészeti Szakképzési Centrum
Az intézmény f6 feladatai:

technikumi oktatas
szakkepzes

kollégium

felnéttoktatas, felnéttképzess
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3.Helyzetelemzeés (2006-2025)

Minden véltozas meginditasanak, a szervezetek sikeres mikodésének, vagy a
szemelyiseg eredményes fejlédését célul tlizé pedagogiai folyamatok sikerének is
alapja a helyzetelemzeés. Akar a szervezet, akar az egyes tanulok szemeélyiségének,
keépessegeinek, tudasanak allapota az a kiindulési pont, amely alapjan meg tudjuk
fogalmazni céljainkat é€s a célokhoz vezetd utat meg tudjuk tervezni. Az id6rél idére
vegzett helyzetelemzés a valtozas irdnyat is megmutatja. Az elemzés célja, hogy
tikor legyen, amely a valésagot mutatja €s nem azt, amit a valosagrol gondolunk.

3.1. Az iskola hagyomanyai

Az 1983-t0l a 2004-es évig terjedd id6szakban iskolank egyre jobb beiskolazéssal,
és ennek nyoman egyre tébb olyan végzett diakkal buszkélkedhetett, akik akar a
f6iskolai, illetve egyetemi oktatasban, akar az orszagos szakmai és kdzismereti
tanulmanyi versenyeken kivald eredményeket értek el. Ebben az idészakban
vegeztek olyan diakok, akik késébb visszatértek kdzépiskolas életiik szinhelyére és
itt tanitottak, vagy éppen tanitanak a mai napig is. Iskolank mindig is valésagos
Alma Matere volt tanuldinak, és ezt a hagyomanyt a jévében is meg kell érizni.

Az intézmény a magyar kozoktatds és szakképzes hullamzasait sikerrel véve
innovativ modon, rugalmasan reagalva kivivta mélto helyét a hazai kozoktatasban
és szakképzésben. Gazdag hagyomanyokra tett szert, amit a nevel6testilet, a
tanuldk apoltak és apolnak a mai napig is.

3.2. Az intézmény profiljanak valtozasa

Az intézmény kezdetben gépipari szakmakat tanitott. Az 1990-es években a
vilagbanki program indulésaval a gépész és az informatikai szakmacsoport részévé
valt. A 90-es évek masodik felétsl a gépészeti szakmak iranti kereslet csokkenésével
az iskola nyitott az épuletgepészeti szakmacsoport iranyaba, illetve gimnaziumi
oktatast inditott.

2007-ben a Klauzal Gabor Mszeripari Szakkdzépiskola és Szakiskola befogadasaval
a Szily profilja is kib&vult. Ekkor kertlt az elektrotechnika — elektronika, valamint a
nyomdaipari szakmacsoport is az iskola képzeési profiljaba.

A 2008-as tanév soran a megsziing Kelenfoldi Szakkdzepiskola tevékenységet
atvette, a Szily a tavkozlési terulettel és a mechatronikai tertlettel bévilt.

2009-t6l a Kolos Richard Szakkozépiskolatdl atvette az elektronikai miszeréesz
szakma oktatasanak feladatat.

A Févarosi Onkormanyzat a 2006. juniusi szakképzés fejlesztési tanulmanya alapjan
létrehozta a 2006-2009-es tanévben a TISZK-eket és ennek kapcsan az 1840/2007.
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(X1.29 sz.) Févarosi Kozgydilési Hatarozat alapjan megalakult a Szily TISZK, amelynek
kozponti iskolaja a Szily Kalman Mliszaki Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollegium
lett. Az intézmény {6 feladata a szakmai oktatas és azon belil is a gyakorlati oktatas
lett. A szakkdzépiskolai oktatas kifutd rendszerben folyt, és egyre kevesebb
szakkozépiskolai osztaly indult.

Ez a folyamat egyrészt az iskola szakmai oktatasanak feltételeit messzemendékig
javitotta, masrészt a beiskolazott tanulok dsszetétele a szakmunkasképzeés iranyaba
tolodott, amely az iskola mikodésenek szinvonalaban meglatszodott.

2012-ben a szakktzépiskolai osztalyok inditasanak a jogat az iskola visszakapta.

A 2013-as Nemzeti Kdzneveléesi Térveny nyoman megvaldsulo fenntartévaltas utan
a Szily gazdalkodasaban egyre nagyobb nehézseégek adddtak.

2015. jalius 1-t6l a fenntartdi jogositvAnyokat atvette a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, az iskola a Budapest Gépészeti Szakképzési Centrum (a tovabbiakban
Centrum) tagintézményevé valt, amely az iskola profiljat nem valtoztatta, sét
ink&bb kibdvitette és Uj lehetéségekkel ruhazta fel.

2018-t6l a fenntart6 az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium, majd 2022-tél a
Kulturdlis és Innovacios Minisztérium lett.

2021-ben a COVID jarvany alaposan probara tette az iskolarendszert és annak
reszekent a Szilyt is. A 2021/2022-es tanév soran majdnem vegig tavoktatassal
mikodott az iskola.

A 2020-as években a kilonbdzé szakmai teriiletek kdzotti atrendezédés az alabbi
modon hatott iskolankra.

Egyes tertiletek szerepe lecsokkent, mig mas teriletek felértékel6dtek. Kovetve a
szakmak valtozasat, megertve az idék szavat az iskola vezetése is tavlatokban
gondolkozik és a Centrum vezetésével egyetértve kilonbozé teriletekre nyit,
illetve a szikségleteknek és kihivasoknak megfeleléen dvatosan valtoztatja az
intézmeny profiljat.

Jelen pillanatban az alabbi szakmai teruleteken folytat képzést az intézmény

Epuletgépészet
Gépészet

Informatika és tavkozlés
Kreativ II.

Az épliletgépészet valtozatlanul nagy érdeklédésnek érvend.
A gépészet terlletén erételjes érdeklédés csokkenés tapasztalhatd évek oOta.
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Az informatika és tavkozlés tertlet valtozatlanul népszerd, de az elmult evek
tapasztalata azt mutatja, hogy a szoftverfejleszts- és tesztelé szakma tulsagosan
nehéz sok tanul6 szdméra és nem eléggé gyakorlatias.

A Kreativ Ill. agazat az elmult négy évben erételjes névekedésnek indult. Az elmult
években a grafikus és dekoratér szakma teljes létszammal robog.

Sajnos a nyomdaipari képzések a nappali oktatdsban nem népszertiek. A Centrum
dontése alapjan a Mechatronika Technikum vette at a nyomdaipari oktatast mas
helyszinen. A dontéssel egyetértettem, hiszen nem tudtam elérni korabban kitlzott
célomat.
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3.3. Atanuldi létszamok valtozasa az elmult evtizedben
A strukturdlis valtozasokkal parhuzamosan az iskola tanuléi Iétszama is valtozott:

Tanévek Nappali | Felnétt Osszesen
oktatds | nappali
és
esti
2012-2013 | 986 986 (SNI 1015)
2013-2014 | 588 173 761 (SNI 800)
2014-2015 | 598 177 775 (SNI 838)
2015-2016 | 634 241 875
2016-2017 | 687 359 1006
2017-2018 | 797 368 1165
2018-2019 | 714 337 1051
2019-2020 | 695 240 935
2020-2021 | 726 149 875
2021-2022 | 872 193 1065
2022-2023 | 874 197 1070
2023-2024 | 824 300 1124
2024-2025 | 733 176 909

A tdblazat adataibdl jol lathato, hogy az intézmény szerkezete jelentésen valtozott
az elmult évtizedben. Az intézmény tanuloi létszama a 2007-2008-as tanévben
masfélszeresére bovilt, majd az 6sszes létszam fokozatosan a szakkdzepiskolai
osztalyok létszaméanak és a technikusi létszamok csokkenésével visszaéllt a 2006
elétti szintek kozelébe. A szakkozépiskolai osztalyok letszamanak minimalis értéke
a 2013-2014-es tanév volt, hiszen a 2010-2011-es tanév utan lehetett csak Ujra
inditani szakkdzeépiskolai osztalyokat. A kifutd szakkdzépiskolasok aranyaban
csOkkent az érettségi utani szakképzés aranya is.

Iskolank a felnétt nappali és esti szakmunkas végzettségiiek részére érettségit ado
kétéves kepzésbe bekapcsolddott a 2013-2014-es tanévtél és annak volumene a
feln6tt masodszakmasok és a keresztféléves szakoktatas megjelenésével egyre
fontosabba valt, majd a Szakképzesi torveny valtozasaval ez a létszam lecsdkkent
egy osztalyra. Az utolsé tanévben ez az oktatasi forma nem indult.
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A 2021-2022-es tanev valtozasokat hozott, mivel a felnéttoktatds volumene
emelkedni kezdett. Ez a tendencia folytatddott és a 2023-2024-es tanévben tébb
szaz felnétt tanuld kezdte meg nalunk az tanulést.

A 2024-0s tanévben a tanulolétszamok — féleg az informatika és a gépészet
terlleten — csokkentek.

Mivel a Centrum el6z6 vezetése kifejezetten tamogatta a dudlis vallalati kepzések
meginditasat, ezert tobb ilyen oktatast inditottunk. A jogszabalyok valtozasa, a
lemorzsolodas és egyéb korilmények végsé soron ennek az oktatdsnak a
befejezéset okoztak.

Ez nem azt jelenti, hogy a felnéttoktatast nem kellene tovabb vinnlnk, de
megfontoltan, megfelels l1étszamokat biztositva, az orakat a sajat intézmenyink
szamara rendelve és megfeleléen vonzova téve (6raszamok csokkentése). Minden
inditott felnéttoktatas esetén az inditas el6tt meg kell vizsgalnunk az oktatas
nyereségét és csak a Centrummal egyetértésben indithatunk ilyen kurzusokat a
maximalisan tokéletes adminisztraciot alkalmazva.

Korabbi intézményvezet6i palyazataimban kitlzott cél volt a technikus tanulok
ardnyanak novelése a teljes iskolai letszamot tekintve. Ezt a célomat a
nevelGtestiilet, a vezetés és a sziilék és jelentkezdk is tamogattak es igy az elmalt
években evfolyamonként 3-5 szakgimnaziumi / technikusi osztaly biztositott volt és
a tovabbiakban is annak latszik.

Az elmult néhany évben az indulo szakiskolas / szakképzés osztalyok szama 2-3 volt.

2015 Ota az érettségit ado induld osztalyok szama évrél-évre 3-5 osztély, a
haroméves szakképzésbe felvett tanuldk létszamaval egyitt a 9. évfolyamra évrél
évre 150-180 f6 tanuldt veszink fel.

Az éves lemorzsolddas szintje az orszagos atlag alatti és a tanévek vegét figyelembe
véve a Centrum atlaga alatt van.
3.4. A nevelétestulet létszamanak alakulasa

A tanuldi létszamok véltozasaval egyltt valtozik a nevelétestiilet [étszadma is. Az
elmult években és ebben a tanévben is az orainkat el tudjuk latni. A betdltetlen
allasok orait tulmunkaval és 6raadok alkalmazésaval oldjuk meg.

A nevelGtestilet 0sszetétele més iskolahoz hasonldan évrél-évre véaltozik kissé, de
a kulcspozicidban 1évé embereket ez kevessé érinti és tudunk bevonzani fiatal
és/vagy palyakezdé tanarokat is.
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Az oktatok korfaja problematikus, mert a pedagogusok jelentés része 45-55 év
k6zott van. Toreksziink arra, hogy folyamatosan fiatal pedagdgusokkal bévitsik a
tanari kart.

A fentiek alapjan az iskolaban alapvetéen 6sszeszokott, gyakorlott és tébbnyire
kivalo pedagogusokbol allé nevelétestiilet van.

3.5. Abeiskolazéas

Az intézmeény f6 beiskolazasi korzete Budapest, illetve Budapest kb. 50 km-es kore.
A beiskolazott diakok mintegy 90%-a errél a teriletrél szarmazik. Néhanyan az
orszag, vagy a kornyezé orszagok telepuléseirsl szarmaznak. Kozulik tobben a
kollégiumunkban laknak.

A didkok jelentds része — egyes felméresek szerint 60-70%-a — csonka csaladbdl
szarmazik. Gyakori a gyerekek csaladjaiban a munkanélkiiliség. Gyakori a szilék
alacsony képzettsége. Eléfordul a korai iskolaelhagyas. Iskolank nevelési
csoportjanak (iskolapszicholdgus, szocialis munkaval foglalkozd pedagdgus) sok
fontos feladata van ezeken a teruleteken is.

Az iskola oktatoi testllete évrél évre komoly eréfeszitéseket tesz arra, hogy a
megfelels beiskolazasi létszamok meglegyenek. Ez egész éves tennivalot jelent. Uj
szint hozott be a 2024/2025-6s tanév. Kilén munkacsoport foglalkozik a feladattal.
Az iskola minden beiskolazési rendezvényen megjelenik, legyen az ,,borze” vagy
iskolai szUl&i értekezlet. llyen célt szolgal a Nyitott hét és a Nyitott Csaladi héetvége
programis, illetve részvetel tébb budapesti es kbrnyeki beiskolazasi rendezvényen,
kiéllitason, stb.

A Szakmasztér is ilyen rendezvény, amelyet igyeksziink felhasznalni iskolank és
szakmaink népszerdisitésere is.

Ebben az évben a Digitalis Kbzossegi Alkotomdihely is elindult, amelyben oktatoink
tevékenyen részt vesznek.

Az iskola a Centrummal egyltt aktivan publikal pozitiv tGzeneteket az online
feluleteken (iskolai honlap, Google, Facebook, Instagram), reklamozza sikereinket,
a Centrum mas iskolainak sikereit, kepzéseinket.

A 2025-0s beiskolazasi szamokral jelen pillanatban az alabbiakat lehet mondani.

Az informatika-tavkozlés dgazatban az osztaly beiskolazasa megfeleld.
Az épliletgepészet terliletén évente egy-két osztalyt tudunk elinditani.
A gépészet agazat inditasara jelenleg nincsen engedélylnk.

Az automatika teruletén el tudunk inditani egy osztalyt.

A Kreativ 4gazat évente stabilan egy teljes osztalyt tud elinditani.
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A szakmunkas tagozaton évente ketté osztalyt tudunk inditani az utolso
években az épuletgépész és a gépész agazatokban.

3.6. Felnottoktatas

Az elmult években iskolank jelentés létszamban iskolazott be felngtteket. Ez az
agazat harom teruletet foglal magaban, legnagyobb létszamban éplletgépeész
technikusok vannak felnéttek, szoftverfejleszték és tesztel6k, valamint
nyomdaipari technikusok.

A kbvetkezé idészakban inditott felnéttoktatdsok mar nem lesznek dudlis vallalati
képzések. A megcélzott teriiletek: Epiiletgépészet, Kreativ |1l dgazat, Informatika és
tavkozlés agazat, esetleg Automatika Mechatronika teriletek.

3.7. Atanulmanyi eredmenyek

A kompetenciameérések adataibol latszik, hogy a Szily a 9. évfolyam rossz
eredményei ellenére a 10. évfolyamra szignifikans javulast tud elérni a matematikai
kompetenciak és a szovegertés terén, ami a tanarok hozzaertesét bizonyitja.

A didkok neveltségi szintje gyakran nagyon alacsony és az altalanos viselkedési
normakkal sincsenek tisztaban.

A korabbi években a technikumba jellemzéen olyan tanulok jelentkeztek, akik az
altalanos iskolat atlagos eredménnyel végezték, az érettségi megszerzését
tekintették elsédleges célnak és szamitottak az érettségi utani szakképzésben valo
reszvételre.

Tobben kozulik a felséoktatasba is eljutottak, jellemzéen mf szaki, illetve
informatikai tertletre, ahol tobbnyire sikeresen helyt alltak.

Célom, hogy a jovében a beiskolazott diakoknak a mingsegét és a kibocsatott
didkok eredményesséegét is javitsuk. Ehhez kitarto kdvetkezetes munka és hosszu
tava elkotelezettség szukséges. Egyensulyt kell tartani az iskola Iétszam igénye és a
mingségi oktatas egymasnak ellentmondo igénye kozott.

3.8. Kollégium helyzete

Intézmeényiink szerves része a Kollégium is. A kollégiumi lakok kordilbelll 30-40%-a
az iskolank tanulgja. A tobbi tanuld mintegy 15-25 kdzépiskolabdl szarmazik. Az
iskolakkal j6 kapcsolatokat apolunk.

Elsé vezetdi ciklusom idején a kollégiumban nem voltak megfelelé allapotok. A
megfelel6 vezeté megtaldladsa sokaig tartott. A kit(izott célom az volt, hogy a
kollégium ,,masodik otthonna” valjon és bar a varos szélén helyezkedik el, de az ott
lakdk mégis sokoldalu képzésben, elfoglaltsagban vegyenek részt.
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A korabbi 200 f6s elvi létszamot lecskkentettiik gyakorlatilag 150-160 fére, amivel
nyertiink olyan kozosségi tereket, amelyet a komfortossdg és az élhetgség
novelésére tudtunk forditani. A kollégiumba beiratkozok szama minden évben eléri
a maximumot és varolistdk vannak. Mas iskolakbadl is jé visszajelzéseket kapunk,
sok a visszatérg tanulonk is.

A kolléegium mindig is specialis helyzetben volt az intéezményben tébb okbdl. A
kollégium munkarendje ellentétes az iskola munkarendjével. Amikor az iskola kora
délutéan befejezi Iényegi tevékenységét, a kollégium akkor kezd mikddni.

El6z6 igazgatdi palyazataimban célkent tiztem ki a kollégium és az iskola szorosabb
egyuttmdkodéset, amely részletekben megvalosult. Tobb k6zos teriilet van a
kollégium és az iskola kdzott, mint korébban.

A kollégium mikodése a korabbinal lényegesen szabdlyszeriibbé valt. A didkok
fegyelmi problémainak mennyisége és meértéke csokkent. A kollégiumi
nevelétanarok munkavégzése fegyelmezettebb lett. Célom, hogy a korabbi ,,0ko
kollégium” cimet is Ujra megszerezze a kolleégium, amint aktualissa valik.

3.9. Targyi feltételek

3.9.1. Timét utca

Az iskola székhelye a 4,5 hektar terileten helyezkedik el. Tomegkozlekedéssel vald
megkozelitese megoldott, de nehézkes. A kornyezetében egykor ipari
létesitmeények voltak, illetve a ,,Dzsumbuj” néven ismert lakételep volt a
szomszedja. A kornyek jellege megvéltozott. A kérnyéken Ujra megtelepedett
kisebb-nagyobb cegek. A ,,Dzsumbuj” mar gyakorlatilag megsztint létezni.

A székhelyen iskolaépulet, kollegium ,Bagolyvar”, hegeszté vizsgakbzpont,
tanmdihely, illetve a gazdasagi épllet és raktar helyezkedik el.

Az iskolaépiilet megfelel paraméterekkel rendelkezik ahhoz, hogy a kozismereti,
illetve elméleti 6rak részére otthont adjon. Az 1982-ben épllt épllet a kornak
megfelels szabvanyok alapjan, az akkori elkepzelések mentén épuilt. Mintegy 1600
f6 oktatasara tervezték. Sajnos a sziikséges felujitdsok elmaradédsa az iskola
allapotat jelentésen rontottak.

Elérehaladott allapotban van az RRF_2.2.2-23 jel(i palyazat kapcsan az iskolaépilet
rekonstrukciojanak elékésziilete és eszkOzbeszerzes. A befejezés hatarideje jelen
tudasunk szerint 2026 marcius 31.

Az iskola tanmihelye 2010-ben a KMOP 4.1.1 projekt kapcsan teljes felujitason
esett 4t és a mai kor kovetelményeinek teljesseggel megfelel. Ez az iskola
buszkesége és ritka a honi szakképzék kozott.
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A kollegium épulete a 2000-es években nagy felujitason esett at, de azota allapota
sokat romlott. 2015 nyaran egy vihar megrongéalta a tetészerkezetet, amelynek
helyreallitdsa tobb honapig tartott és kdzel 30 millid Ft-ba kertilt.

Az elmult években nyilaszard csere, hészigetelesi munkak és a vizesblokkokkal
kapcsolatos munkdk miatt az épulet élhetésége jelentésen javult. Sziikséges a
vizesblokkok, az elektromos halozat és a fltésrendszer rekonstrukcioja.

A bagolyvarban a tavkozlési szakmak részére alakult ki egy komoly technikai
hattérrel rendelkezd gyakorlati oktatési kozpont.

A nagy szabad tér lehetéséget jO feltételeket biztosit az iskolai sportolasi
lehetéségekre is. Ez olyan lehetéség, amely tobb belvarosi intézmény esetében
csak részben van meg.

3.9.2. Tolnal utca

A telephely a varos szivében a Blaha Lujza tér mellett taladlhatd. Az épllet elég jo
allapotu, de itt is vannak megoldando feladatok, amelyeket el kell végezni. Az
épuletben a mai kor kovetelményeinek megfelel6 nyomda van, amely képes
megrendeléseket is teljesiteni. A nyomdaipari szakmacsoportba és Kreativ
agazatba tartozé osztalyok, illetve felnéttkepzés folyik ezen a telephelyen.

A nyomdaipari képzes ettdsl a tanévtsl a Mechatronika Technikum iranyitasaba
kerllt. A kdvetkezé tanévben a Tolnai utca a felujitas miatt varhatolag fokozottabb
igénybevételnek lesz kitéve.

3.9.3. Mikodtetés

Altalanossagban az iskola mékodtetésének kereteit a Centrum finanszirozasa adja
meg.

A nagy terulet, a szakképzési feladatok magas anyag- és energiafelhasznélasa, az
Uzemeltetés, valamint a takaritds (épuletek és udvar) viszonylag magas
rezsikoltséget indukalnak. Az intézmény megfelels a feladatai ellatasara.

Az elmult évtizedben iskolank oktatasi eszkdzeinek egy része meg tudott Gjulni.
Projektorok, okostablak, asztali szamitogépek keriltek az iskoldba, tovabbéa
tudtunk ,,céges” laptopokat juttatni tanaraink szamara. Ezen kivil sok egyéb
eszkoz, berendezés beszerzése valt lehetéve.

A 2022-ben indult orosz-ukrdn habori az iskolat is sujtotta, mivel az
energiahordozdk aranak emelkedése miatt jelentés takarékossagi intézkedésekre
lett sziikseég.
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3.9.4. RRF palyazat - az iskolaépulet felgjitasa.

Az iskolank épuleteinek allapota jelentés mértékben leromlott, mivel az utolsé
években régdta hazodoé javitasok, karbantartasok maradtak el, vagy tolddtak a
tavoli jovébe. A Timot utcai iskolaépulet teljes feltjitasa mar esedéekes, hiszen az
1983-as atadéasa Ota jelentds feldjitas nem volt.

A kormany 2021-ben hirdetett meg az RRF 2. 2.2-23 jel(i palyazatot, elsésorban az
energiafelhasznélas csokkentését és a szakképzés megujitasat, modernizalasat
kitGizve célként. A Centrum és azon bell is a Szily ennek palyazatnak nyertese lett.
A pélyazat kapcsan az iskolaépdilet feltjitasa valosul meg, illetve Uj gépészeti illetve
oktatoeszkdzok, informatikai eszkdzok és berendezések érkeznek az iskolankba.

Jelen pillanatban a kdzbeszerzés elgkészitése folyik.

A 2025-6s és 2026-0s ev nagy kihivasa, kiemelt feladata ennek a feldjitasnak a
lebonyolitasa.

2025 nyaran varhatéan meg kell teremteni mas épuletekben a folyamatos tanitas
feltételeit, a nyar elején és a nyaron az épllet minden ingosagat ki kell kbltoztetni
az epuletbdl és az intézmény mas tertiletein el kell helyezni részben raktarozasi
celbol. A 2025/2026-0s tanévet nehezitett korilmények kozott kell mikodtetniink.
A felujitas végeztével Ujra birtokba kell venni az épliletet.

Palyazatom irasa idején az épulet felljitasanak kozbeszerzési kiirasanak
elékeszitése folyik.
3.10. A dolgozok helyzete

Iskolank az oktatasi feladatait ugy tudja ellatni, hogy az oktatdk jelentés mértékii
talorat véllalnak.

Az iskola oktatdinak korfaja ugy alakult, hogy az atlagos életkor 52 év korul van.
Nalunk talalhato a centrum legidésebb oktatdja, jelenleg 76 éves.

Hiany van matematika, fizika, oktatokbol és a szakmai oktatokbol majdnem minden
szakmaban.

Ebben a tanévben sikerllt felvenniink két éplletgépész szakoktatét és van
reménylnk arra, hogy egy korabbi EuroSkills gyéztest oktatoként tudunk
alkalmazni. Ezzel ezen a terlleten tudunk fiatalitani és képesek lesziink az
igényeket lefedni.

A gépészet, a kreativ, az informatika agazat teriiletén azonban nincsen megfeleléen
képzett, elegendé oktatonk.

A nyelvi oktatobazisunk is tulorakkal képes csak ellatni a feladatait.
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Raadasul az elmult években az oktatoink ,,két vegén egetik a gyertyat”, azaz tobben
véllalnak komoly volumen(i maéasodéallast. Ez els6sorban a sikeresebb, és
hianyterileteken oktatokat jellemzi. Ez 6nmagaban nem lenne baj, de pont azok,
akik sikeresen végzik munkajukat olyan szinti terhelésnek vannak kitéve, hogy az
egészsegromlasuk prognosztizalhatd. Nem tal régen jelezte az egyikik, hogy a
kezd6d6 kettes tipusu cukorbetegség jeleit fedezték fel nala.

3.11. A szervezeti felépités

Az vezetési struktira, a vezetésen bellli munkamegosztés a Szervezeti és Miikodési
Szabalyzatban megtaldlhatdé. Az iskola vezetése megfelelé létszamu. A
feladatelosztas is megfelel és a jovében is alkalmas az iskola mikodtetésére.

A 2020-2021-es tanévtél csak négy munkakozosség van az iskolaban. Kézismereti,
szakmai, innovacios és beiskolazasi, tovabba kolléegiumi. Mivel egyes
munkakdzosseg letszama meglehetésen nagy, ezért a munkakdzosseg-vezetskre
néha nagy feladat harul.

Az iskola sziikebb vezetése az igazgato, harom helyettese, a kollégiumvezetd, és a
gyakorlati oktatassal foglalkozd igazgatohelyettes. A felnéttoktatas és
felnéttképzés fejlédésével a jovében a vezetés feladatkiosztasa kissé valtozni fog.

Az iskola matrix szervezetnek is tekinthets, mivel sok feladatkort a specialis tertlet
felel6seibdl allo teamek kezelnek.

A tervkészitesek (tantargyfelosztas, tanév rendje, stb., az éves munkaterv) ,,alulrol
épitkez6 technikaval”, munkakdzdsségi szinten megfogalmazott javaslatok
Osszegydjtésével és a vezetéseg 6sszehangolasaval valosulnak meg.

A 2025-0s tanév elétt megvaltozott a Centrum féigazgatdja, aki megvaltozott
szempontokat és munkamodszereket irt el6 az iskoldknak. Ezaltal az iskolak
vezetésenek stilusjegyel, céljai is megvaltoztak.

Ugy gondolom, hogy a megvaltozott koérilményekhez alapvetéen jol
alkalmazkodtunk és készen allunk a tovabbi kihivasokra is.

3.12. Kultdra

A 9. évfolyamra beiskolazott didkok altalanos mdveltségi szintje alacsony. ezt az
altalanos iskolakbdl hoztak magukkal. A tanulas, a teljesitmény hianya elfogadott a
didkok koreiben. Az igénytelenség sok esetben normat jelent szamukra. Kéztudott,
hogy a hazai fiatalok nem olvasnak szépirodalmat, a szovegertéssel és a szamolasi
készséggel alapveté bajok vannak. Az iskola j0 eredményeinek alapfeltétele az
érettségit add képzés sikeresse tétele és a szakképzé osztalyokban a kulturdlis
értékek fontossaganak elfogadtatasa a diakokkal.

23



Mivel a vilag megvaltozott és a kultura és az informaciok forrasa ma mar joreszt az
internet, ezért a konyvtarak szerepe hattérbe szorult. Az intézményben meglévé és
m(ikodé korabbi két mikods kényvtar kihasznalatlansag és a fenti okok miatt
bezart.

A Tolnai Lajos utcai épuletben taladlhaté az Orszagos Nyomdaipari Szakkonyvtar
azonban tovabbra is miikodik és hosszu tava fenntartasa ceél.

3.13. Kozismereti oktatas

A 2007 ota megvaltozott tendencidk a kdzismereti oktatas eredményeit negativan
befolyasolték. A diaksagban egyre kisebb a fogékonysag az elméleti targyak irant.
Az egy évtizeddel ezel6tti alapvet6 kompetencidkkal gyakran egyes
tanulécsoportoknak csak a legjobbjai rendelkeznek.

A kompetenciamérések adatai azt bizonyitjak, hogy az intézmény a mert
kompetenciak tekintetében, a technikusi osztalyok tanuldi képességek
tekintetében atlag koruliek, de az elmult év eredménye alapjan az iskola
eredményei romlottak. Ez a ,,Covid” generacio beérkezésével és a tétnélkiliséggel
magyarazhato.

Kordbban a szbvegertés és a matematikai képességek novelése érdekeben a
tanulokat specidlis foglalkozasokkal fel tudtuk fejleszteni az orszagos atlagra

A kordbban gyakorolt kompetenciafejleszté foglalkozasokat elhagytuk. Mivel
intézkedési tervet kell majd készitenlink, ezért a korabban bevalt fejlesztéi
gyakorlatot Ujra be kell vezetniink.

Az intézmény nyelvi oktatasa jO szinvonall. Az angol nyelv tanitasa minden
iskolatipusban fontos, mert a vilag kdzvetité nyelve ma egyértelmden az angol, és
a szakirodalom jelentds része is csak angol nyelven talalhatdo meg. Az informatika
és tavkozlési szakmacsoportos osztalyokban, az elektrotechnika — elektronika,
informatika és nyomdaipar szakmacsoportokban angol nyelvi szakmai képzes is
folyik.

Nyolc évig volt nyelvi elékeszités osztalyunk, de az NSZFH ettél a tanévtsl nem
engedett ilyen osztalyokat inditani a szakképzésben.

Az épuletgepészet, illetve az Eurdpai Unié munkamegosztasa miatt a nemet, mint
idegen nyelv fontos, de a tanulok mintegy 90%-a az angol nyelvet preferalja.

Ennek ellenére tervezziik valaszthatdé tantargyként a masodik idegen nyelv
bevezetéset, Ami varhat6an a német lesz.

24



3.14. Szakmai oktatas

A szakmai oktatas szinvonala valtozo. Az eredményesseg fuigg az iskolatipustol és a
szakmacsoporttol is. Egyes szakmacsoportokban és szakmékban a diakok
motivalatlanok, alacsony szinvonali munkat végeznek, nagy a lemorzsolodas, mig
mas teriileteken a korabbiakhoz hasonlo magas szinti eredményeket ernek el.

A szinvonal fligg attol is, hogy technikusokat vagy szakmunkasokat képeziink. A
szakmunkasok motivaltsaga, viselkedése 0Osszességében sokkal gyengébb
eredményeket szil még akkor is, ha ugyanazokat a sikeres modszereket hasznéljak
az 6 esetlikben, mint a technikus tanulok esetében.

3.14.1. Versenyeredmények

Evek hosszU sora 6ta az épiiletgépészeti teriileten az orszagos versenyeken az els
harom hely kézul mindig van tébb Szilys. A 2025-0s tanévben a technikus orszagos
dontébe csak szilys jutott be. A szakmunkas szakmak esetén viszont senki sem
szilys.

Az informatika tertletén idénként van egy-egy orszagos helyezettiink. Ebben az
évben az elsé fordulé nyoman tébben kaptak részleges vizsgamentességet.

Az elmult években a gépészet terlletén is volt orszagos méasodik helyezettlnk.

Ebben a tanévben a nyomdaipari technikusok szamara kiirt versenyen van egy
tanulonk, aki az orszagos dontébe bejutott.

Célként megfogalmazhatd, hogy a jovében a terlleti versenyeken résztvevé
diakokat és felkészité tanaraikat minden médon segiteni, illetve jutalmazni kell!

Személyesen mar igazgatosagom elejétsl foglalkoztatott a gondolat, hogy az
éplletgépészet agazat (szakmacsoport) orszagos sikereit nemzetkozi sikerekre
kellene forditani.

2016 ota a Centrum vezetésének tamogatasaval elindult Magyarorszag részvétele
a WorldSkills / EuroSkills sorozatban a ,,Plumbing and Heating” szakméaban. Ennek
a sorozatnak oriasi nemzetkozi presztizse van. Magyarorszagon a mi iskolankban
kezd6dott a sorozat versenyeire valo felkészités / felkészulés. Az elsé években meég
iskolank volt tanuldi képviselték Magyarorszagot, de az évek sordn a Nemzeti
valogaté mar orszagosan meritett, ezert tébb, mas iskolabdl szarmazo versenyzé is
szerepelt. Az eredmények méra EuroSkills 1. helyezést és WorldSkills 2. helyezést
hoztak.

Az iskola a helyszint adja a felkésziteshez konstruktivan egyittmkddve a felkészité
szakmai stabbal. Iskolanknak ez szakmai értelemben nagyon hasznos, mert napi
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kapcsolatban egyuttmdkoédink azokkal az emberekkel, akik az éplletgépeszet
szakmai oktatasaban orszagosan meghatarozok.

3.14.2. Dudlis képzés, szakmai gyakorlat

A Szakképzési torvenyben prioritassal kezelendé a dudlis képzés. Harmadik éve
egyre szelesebb korben kiildjtik ki tanuldinkat duélis kepzési helyekre.

A dualis partnereink felszereltsége sokféle szinvonall. Egyes esetekben a
tanm(ihelylnk jobb kérilményeket tud biztositani a didkok szdmara, mint a kiilsé
helyszinek.

A 2024-2025-6s tanévben az egyik legfontosabb dualis partneriink a Tudasépits
Team csOkkenti a kihelyezheté tanuldink szamat. Az 6 esetilkben az éepitgipar
altalanos recessziv helyzete az ok.

A gépészet teruletén az egyik legmeghatarozobb partnerink a Knorr-Bremse
csokkenti a felveheté tanulok létszamat. Az 6 esetiikben a palyazatuk tamogatési
iId6szaka lejart és az ott tanulok kozul tal kevesen vélasztottdk a tovabbiakban
munkahelyul a céget.

Egyes dualis partnerek az iskolaval kapcsolatos adminisztraciét nytignek tekintik.

Vannak azonban olyan partnereink is, akikkel a diakjaink ,megfogtak az isten
labat”. JO helyen, jo korlilmények kdzott tanulnak, van perspektivajuk a jovében.

Minden dudlis partnerrel igyeksziink jo, napi kapcsolatban allni, szorosan
egyuttmdkadni veliik. Hogy ez sikeres lehessen tobben foglalkoznak a gyakorlati
oktatasi feladatok szervezésevel, ellenérzésevel.

A dualis képzésben kifejezetten hasznos és egyes esetekben az egyetlen lehetéség,
ha a tanuldk tdémbdsitett mddon vesznek részt a szakmai oktatasban. Az elmult
tanévben ez mar tanuldcsoportok esetén bevalt, tehat a jévében is folytatni fogjuk
a gyakorlatot, ha szlikséges.

3.15. A felnéttoktatas, felnottképzés helyzete
Az intézmény a felnéttképzés teruletén tobbféle mddon is jelen van.

A 2013/2014-es tanévtél szamitva volt szakmunkasok szamara szervezett
felnétt esti, illetve nappali oktatas érettsegi szerzése céljabol.

Felnétt szakmai oktatas beindult a 2015/2016-0s tanév elején és a kereszt
félevben is.

Felngtt, tanfolyami oktatas szervezese folyik évrél evre.

Evrél évre inditunk kiillonbozé oktatasokat, képzéseket felnsttek részére. A
2020/2021-es tanévben 148 felngttoktatasban és felnGttképzesben
résztvevé tanulénk volt.
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A 2023/2024-es tanévben a dudlis véllalati képzés jelentésen felfutott.
A 2024/2025-6s tanévben a korabban elinditott felnéttképzések kifutottak.
ebben az évben egy felnétt éplletgépész osztaly indult.

Tovabbra is dolgozunk azon, hogy minimum 20-25 f&s létszammal megfeleld
szinvonalu felnéttképzeseket inditsunk.

Jelenleg felnéttképzésre elsésorban az éplletgépészet teriletén van kereslet.
Ebben az évben is hirdetlink ilyen képzéseket. Hogy a képzéseink vonzobbak
legyenek, ezért azokat lehet6ség szerint csokkentett — 2100 helyett 1100 6ra kordli
— 6raszammal hirdetjik meg. A képzés ezért korulbelul egy tanulmanyi év alatt
megtarthato lesz, szeptembertél a kdvetkezé nyar végeéig, igy az 6szi idészakban
tudunk vizsgaztatni.

Tervezzik az informatika és a gépészet agazatban is tanulécsoportok inditasat, de
az informatika 4gazatban nagy a konkurencia.

A felnéttképzés esetén nem kell tanévben gondolkodni, hanem amikor 6sszejon
egy megfelels Iétszamu tanulocsoport, akkor kell elinditani 6ket.

3.16. Vallalati dualis képzés — befejezzik

Avallalati dualis képzés szabalyozasi és finanszirozasi kornyezete az elmult években
megvaltozott, ezért a 2024/2025-0s tanévben nem inditottunk Uj képzéseket és a
jévében sem szandékozunk.

3.17. Az iskola kapcsolatrendszere

A Szily hozzavetélegesen 90 céggel all szerz6déses kapcsolatban, amelyek egy része
beszallitokent, szponzorként, gyakorlati munkahelyként szolgal, vagy
szolgéltatasok igénybevételével segiti az iskola mdkodését. Ezek fontos
kapcsolatok. A legfontosabbakat kiilonb6z6 rendezvényeinkre meghivjuk.

Fontos, hogy a kiils6 kapcsolatok megmaradjanak, s6t tovabbi partnereket is
vonjunk be.

3.18. Korabbi vezetoi ciklusaim eredmeényei

3.18.1. Az iskola tanuldi szerkezetének valtozasa

A korabbi intézményvezet6i programjaimban tavlati célnak téztem ki, a
szakkozépiskolasok (mai elnevezéssel technikusok) aranyanak novelését, ezaltal a
minéség javitasat, a 2010-es évek elejen a szul6k korében meglévs
népszerdségvesztés megallitdsat és a trend megforditasat. Ezek a célok
maradéktalanul megvalésultak.
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3.18.2. Az un. ,Baratsagos iskola”

A fenti célkitlzéshez kilsésegekben és a didkokkal valo banasmod tekintetében is
kozelitettink. Tobb olyan atalakitas zajlott az elmult években, amelynek
eredményeként az iskolank a sztlék és diakok tgyes-bajos dolgait jobban tudja
kezelni.

A Didkcentrum a diakokkal kapcsolatos adminisztrativ feladatok kbzponti helyszine.
Van a diakénkormanyzat részéere egy hangulatos, megfelelé helyiség.

Az iskolank aulaja komfortosabb, baratsagosabb lett.

3.18.3. Felzarkoéztatas

Az iskolapszicholdgus és a szocidlis feladatokkal megbizott kolléga segitsegével
példaértékd ellatast mikodtetiink, amelynek célja a nehéz sorst tanuldk
felkutatasa, a tanuldk segitése, a devianciara hajlé tanulok kisztirése, a fligg6ségi
problémak megtalalasa és a megfelelé mddszerekkel valo kezelése. Ennek nyomén
az elmult években nem volt iskolankban kiléndsebb ,,drogos” eset.

Kilsé partnerek, szil6k tébbszor megjegyezték, hogy tanuldink az altaluk maés
hasonlé iskoldkban tapasztaltakhoz képest tisztelettuddbbak, ,,normalisabbak”.

Ezek az eredmények természetesen az iskola tanari kozossegének és a tobbi
dolgozdénak készonhetdk.

Fokozottan figyellink a nehéz sorsu, az SNI-s és a BTM-es tanulokra.

Majdnem minden évfolyamunkon van kozosségben nevelheté autista
spektrumzavaros tanulonk, akiket el tudunk vinni az utolsé évfolyamig. Ez
6nmagaban siker, de az érettségi és a szakmai vizsgakon is gyakran jol teljesitenek.

3.18.4. Tehetséggondozas

Az elmult evekben az épiletgépészet teriiletén voltak orszagos versenyeken
gyéztes, illetve helyezett tanuldink, majdnem minden évben. A 2024/2025-6s
tanévben az éplletgépész technikus versenyszamban az orszagos dontében 6t
szilys tanulé van.

Volt a gépészet agazatban és a nyomdaiparban is orszdgos déntésink,
helyezettink.

Majdnem minden évben informatika targybdl a versenyzdéink jelent6 része
mentességet kap a szakmai vizsgak egy része aldl.

3.18.5. Uj pedagdgiai modszerek bevezetése

Tovabbra is fontos az, hogy Uj pedagdgiai modszerekkel kdzelitsik meg diakjaink
oktatasat. Ennek érdekében ebben a tanevben sok kollégat iskolaztunk be 15-30

28



oras tanfolyamokra, ahol modern pedagdgiai modszereket tanulhattak és
tanulhatnak. Kulonos figyelmet forditunk a 2010 utén sziletett generaciok tanitasi
lehetgségeire. Az § esetiikben a kétéves tavoktatas sulyos karokat okozott. Az iras
olvasds és szamolas kompetenciaik a korabbiaknal sokkal rosszabbak. Attol
flggetlendl, hogy milyen évfolyamon érte éket ez a hatas nagy hianyossagokat
okozott.

Uj pedagdgiai modszerekkel kisérleteztiink és vezettiink be. llyenek a teljesség
igénye nélkul:
dramapedagogia;
a kiscsoportos kooperativ médszerek;
projekt oktatas, amellyel mar a 2015/2016-0s tanévtdl kisérleteziink;
élménypedagogiai foglalkozasok kiilsé partnereknél és helyszineken;
tavoktatasi platformok hasznélata.

Ezek segitségével a tanar-didk kapcsolatot, illetve a didkok motivacidjat javitjuk és
az oktatok tovabbképzését felhasznalva megprobéaljuk az oktatokat rabirni a
modernebb modszertanok alkalmazésara.

3.18.6. Fegyelmi helyzet javulasa

Az iskola fegyelmi helyzete javult az elmult években. Az elmult években elvétve volt
csak fegyelmi eljarés tanulok ellen. A felmeriils fegyelmi problémakat hatékonyan
tudtuk orvosolni ilyen intézkedések nélkl is.

Ez az allitdsom a 2024/2025-0s tanévre sajnos csak részben igaz, mivel idén is sok
nehezen kezelheté tanulot vettiink fel vagy vettiink at masik iskolabdl. Problemat
okoz a jelentkezdk és a felvettek kozotti autisztikus spektrumzavarral rendelkezé
tanuldk szama.

3.18.7. Informaciok megosztasa

Sikertortenetként tekintek az elektronikus napl6 2012/2013-as bevezetésére, mert
utana a Kréta bevezetése lényegesen kevesebb nehézseget okozott.

A nevelétestiilet és az iskolai dolgozok naprakész informaciéval valé ellatasa javult.
Az iskolai belsé levelezérendszer naprakészen tajékoztatja a kollégakat az aktualis
esemenyekrél, informaciokrol. A belsé utasitasok ezen a modon is eljutnak a
kollégakhoz.

Az iskola honlapjan minden sziikséges és fontos informacié megjelenik idében. A
honlap informativ és naprakész. Az iskola belsé honlapjan minden fontos
kozérdekd informacié megjelenik, de ezen kivil az iskola napi munkajat segité plusz
informaciok is.
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Egyes informaciokat az iskola Facebook fellletén is megjelenitink.

A nevelétestiilet dontése alapjan kivalasztott tavoktatasi platform hasznélata is
mindennapos.

A rohano élet és az elektronikus informaciomegosztas, az elektronikus naplé
eredményezte azt is, hogy az iskola pedagogusainak kozossége kisebb csoportokra
bomlott, amelyek kozotti informalis kommunikacio a korabbinal nehézkesebb.
Ezzel a jovében foglalkozni kell és megoldast kell talalni a problémara.

3.18.8. A Timot utca és a Tolnai utca teljes integralasa

Korabbi intézményvezet6i palyazataimban célként jeléltem meg a két épuletben
dolgozék szorosabb integralasat. Ez Iényegében megvalosult.

A két teljesen eltéré hagyomanyu és kultiraja kozosség mara eggye kovacsolodott.
Elismerik a kollégak egymas kepességeit, hasznaljak és kihasznaljak azokat.

3.18.9. A kollégium helyzete

A kollégiumunk 120-160 fés létszammal mkodik. A tanuldk korilbelul 30-40%-a
sajat tanulonk, a tébbiek a Centrum vagy a kdrnyék mas iskolaiba jarnak.

Kordbbi vezetdi ciklusaim alatt a kollégium mdkodését stabilizalni tudtam, a
letszam mindig a leheté legnagyobb volt. A kollégium jogszerl és szakszerd
mikodése biztositott.

A tanév soran kilonb6zé népszer(i rendezvényeket szerveziink a tanulokkal egytt,
amitél nem csak egy lakohely, hanem egy kicsit otthon is lett szamukra.

Kulontsebb negativ események nem voltak az elmult években. Az épllet
infrastrukturaja ellatja a feladatat.

A nélunk lako tanulok kényelmesen, komfortosan érzik magukat. A
kollégiumunkban lako tanulok évrél-évre visszajonnek hozzank tanulméanyaik alatt.

3.18.10. A Tolnai utcai beiskolazas problematikaja

Nagyra tartom a Tolnai Lajos utcai telephely szellemiségét és tiszteletem jeléil a
Toétfalusi név hasznéalatara jogositottam fel 6ket. Ez nem hivatalos elnevezés, de
Lorand”,

A Tolnai utcai éplletben a nyomdaipari oktatas beiskolazésa elsésorban az 4gazat
altalanos allapota miatt nem volt tal j6. 2007 6ta folyamatosan csokkent a tertletre
jelentkezé didkok szama annak ellenére, hogy az intézmény minden évben jelentds
merték(i erdéforrast vetett be a nyomdaipar népszerGsitésebe. Eddigi
tevékenységunk nem hozott szamottevé eredményeket.
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A 2015-6s évben a magyarorszagi nyomdaipari szervezetek jelentés részével
felvettik a kapcsolatot, ott voltunk minden olyan konferencian, ahol a
nyomdaiparral foglalkozo ipari és oktatasi szereplék is megjelentek és
egyértelmden kiderult szamunkra, hogy a nyomdaipari képzések visszaesése
nemzetkozi jelenség.

A véltozast a Szakképzési torveny altal lehetéveé tett Kreativ I1l. &gazat hozta. Ennek
kapcsan mar negyedik éve tudunk beiskolazni a Kreativ 4gazatba teljes osztalyokat.
Ezek nyomdaipari, grafikusi és dekoratér képzéseket jelentenek.

3.18.11. Erasmus palyazatok

Szakmai és nevelési céllal az iskolank minden évben palyazik Europai Unios
palyazatokra szervezékent és reésztvevéként is. Az elmalt idészakban Belgiumban,
Szerbidban, Ausztridban, Lengyelorszagban, Portugdlidban, Gorogorszagban,
Litvaniaban, Finnorszagban, Romanidban, Torokorszagban és Szlovakidban,
Olaszorszagban, Cipruson is voltak diakjaink.

Rendszeresen meghivnak mas kulféldi iskolak altal kezdeményezett Erasmus+
projektekbe is.

A szakképzési szektorban tanusitvanyos palyazatot nyertiink korabban harom évre,
aminek sikeressége folytan elnyertiik az akkreditacios péalyazatot is tovabbi hét
évre.

3.18.12. Nemzetkozi kapcsolatok

2008 Leonardo projekt: ,,egyuttmiikodés a bio-energia hasznalata teréen”
2009-2010 Szakiskolai Mobilitas projekt

2009-2011 Comenius projekt

2010-2011 Szakiskolai Mobilitas Projekt

2012 Leonardo projekt — CNC képzés és termelési gyakorlat keretében az
EMCO cégnél

2013 Leonardo projekt - Gépjarmd motorok felépitése és szamitogéepes
égéstermék elemzeése - Lengyelorszag

2013 Hatéartalanul palyazat - Szerbia

2013-2015 - Comenius projekt — 4 Myths 4 Truth

2013-2015 — Csehorszag. Nemzetkdzi szakmai versenyen vettlink részt

2014 — Hatartalanul palyazat — Roménia

2016 — Hatartalanul palyazat — Szlovakia

2010 — 2015 — Németorszag, Koln, a Kolni Kamara altal kildétt német
szakmunkéasok fogadasa épuletgepészeti szakmai gyakorlaton
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2014 - 2016 - Erasmus+ - Torok fiatalok fogadasa 1-1 hetes szakmai
gyakorlaton.

2017 - 2018 - No Early School Leaving.. by Sports, Musical, Theatrica and
Artistic Activities

2017-1-NO01-KA202-034179 - CoCo+ Strategic Partnerships for vocational
education and training

2017 - 2019 - Erasmus+ KA2: Robotics On

2018-1-HUO01-KA116-047110 New waves of engineering and information
technology in southern Europe

2018-2020 Erasmus KA2 - T.A.C.K.E.D

2018-1-1T02-8A229-048086-2 G.A.M.E.S. Erasmus+
2019-1-HUO01-KA116-060424 - New waves of engineering and information
technology in Central Europe

2021 — Covid miatt eltolodott

2023 — Ciprus, Torokorszag, Olaszorszag, Ausztria

2024 — Ausztria, Olaszorszag, Ciprus,

2025 - Franciaorszag, Lengyelorszag (tervezet)
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4.Vezetoi célkitiizéseim

Az igazgatoi palyazatra valo felkésziilés kozben a tantestilet tobb
munkacsoportjaval egyeztetve és véleményuket figyelembe véve, megfontolas
utén, alakitottam ki vezet6i programomat. A program nem forradalmi, hanem az
eddigi tevékenységek logikus tovabbgondolasa, meguijitasa.

4.1. A napi mikdodeés javitasa

4.1.1. Adatszolgaltatas

Az elmult években az iskoldknak sokkal tobb adatot kell szolgéltatnia a
fenntartdnak, mint korabban. Ezeket a feladatokat hataridére kell teljesiteni és a
hataridék sokszor rendkivil szorosak.

Az elmult években a hataridére valo teljesités kritikusséa valt elég gyakran. Hidba az
informaciomegosztas a vezetéség tagjaival, mégis eléfordulnak rendszeresen
késések ezen a terlleten.

Ezt a teriletet tehat fejleszteni kell. A feladatkiosztas és ellenérzés ciklusat
kdvetkezetesebben kell végezni és automatizalni kell azokat.

4.1.2. Informaciomegosztas

Eléfordul, hogy tanarok némelyikéhez nem jutnak el a napi miikddéeshez szlikséges
informaciok. Ez gyakran arra vezethet6 vissza, hogy nem olvassak, figyelik a
meglévé informécios csatornékat. Ezen a gyakorlaton valtoztatnunk kell.

Az eddig m(kods informatikai rendszereken felll a tovabbiakban az alabbi
rendszerek hasznalatat tervezem:

Az iskolai belépteté rendszer a kollégiumi lakok részére integralva a
teherportaval.

Az iskola portal jellegi honlapjat rendszeresen megujitjuk, mivel azt nem csak
informécidkozlési céllal, hanem reklam céllal is zemeltetjiik.

A Facebook napi szint(i hasznalatanak altalanossé tétele — moderalt modon.
Ti-Tok és Instagram hasznalatanak iskolai reklam célu Gizemeltetése

A Kreta lehet6ségeinek minél széleskor(ibb kihasznéalasa.

Vegzett tanuldink kdvetése es bevonasuk a beiskolazasi tevékenysegiinkbe.

A fenti rendszerek hasznalatanak szakszerdbbé tétele kiemelt feladat, és nem csak
a nappali oktatasban, hanem a tanfolyami rendszerl képzésekben is sziikséges
azok ésszerd hasznalata.
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4.1.3. Karbantartas

Fokozottabban figyelni kell az iskola karbantartasi feladatainak megfelels
ellatasara. Minden karbantartassal, napi mikodéssel kapcsolatos feladatkiadas,
feladatkiosztas és kezelés un. hibajegy kezelé rendszerrel torténik, amelynek
elektronikus valtozata méar rendelkezésre all.

Az RRF palyazat megvalésulasa utan kiemelt feladat lesz a létrejott Gj allapot
megtartasa és megtartatasa.

4.2. Szervezetifelepités, szervezetfejlesztés

Célom, hogy a fenti hosszu tavu célokat rovidebb idé alatt is eredményeket hozd
intézkedésekkel valositsuk meg.

4.2.1. Vezetoi stilus

A vezetéi stilus személy-, helyzet- és kornyezetfliggé kategéria. Fontos, a
személyiségembdl fakadd kdvetelménynek tartom a kiilsé és belsé kérnyezetbdl
fakadd racionalis érvek mérlegelését, a dontések megfontolasat, majd a
kdvetkezetes végrehajtasat.

Természetesen a végrehajtas soran az ellendrzés is befolyasolja a munkat és
visszahat a korabbi dontések esetleges korrekciojara is.

Az intézmény iranyitdsa soran a parancsolas és utasitas helyett mindig a az
egyuttmkodést helyeztem és helyezem a k6zéppontba.

Az intézmény szerteagazd jellege miatta a dontéshozatal és a mikodeés
decentralizalt mdkodesi elvet kovetel. A vezetsseg tagjai felelésen dénthetnek a
rajuk bizott tertileteken. Ezen az elven nem kivanok valtoztatni.

A dontéseket a szubszidiaritas elve értelmében mindig a megfelelé szintre kell
delegélni és azon a szinten kell megoldani, amely szint azt a legjobban tudja kezelni.
A delegalt teriletek m(ikodését ellen6rzom, de operativan nem szolok bele, csak
ha azt a helyzet feltétlentl kikényszeriti.

Egyes terlleteken azonban mindenképpen az intézményvezetének kell dontenie.
Ezek a terliletek megtalalhatok az iskola Szervezeti és Miikddeési Szabalyzataban.

Az intézmény vezetSjeként menedzser tipusl intézményiranyitast tartok
megfelelének.

4.2.2. Az iskola vezetése

Az iskola vezetése - ahogyan eddig is — szorosan, konstruktivan és hatekonyan
mikodik egyutt a Centrummal és a Centrum tobbi iskolajaval. Az intézmeny szak
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vezetésége 6nalld, teriletekeért felelés személyekbél allo, tanacskozo, dontés-
elékészits eés dontéshozo és operativ testilet.

A vezetés masodik szintje, a munkakdzdsségek szintje. Bar a munkak6zsségek
szama az elmalt évben lényegeben lecsokkent, de a jelenlegi és korabbi
munkak6zdsseg vezetékre szakmai vezetékként tovabbra is szamitok. Batoritom
6ket az innovativ megoldasok keresésére, hogy munkajukkal, dtleteikkel javitsak a
szakmai és pedagogiai munka hatékonysagat. Fontos célnak tartom, hogy a
szakképzésben mikddsé munkakdzosségek megkeressék és alkalmazzak azokat az
eszkozoket, amelyek a lemorzsolodast csbkkentik (magasabb szinvonall oktatas, U
eszk6zok, mbdszerek hasznalata).

A szakmai vezeték munkaja elengedhetetlen az egyes szakmai teriletek jo
mikodése érdekében. Tajékozottsaguk elésegitése erdekében a megfelels szakmai
forumokra eljuttatom &ket az iskola anyagi lehet6ségeinek fuggvéenyében. A
munkak6zdssegek napi tgyeivel, illetve stratégiai kerdésekben szabadsagot adok
nekik, és felelgsséget varok el téliuk.

A szakmai vezeték részt vesznek

az éves munkaterv megtervezesében,

a feléves- és év vegi beszamoldk elkészitéseben,

a fejlesztési tervek kidolgozasaban,

a beiskolazasi terv kidolgozasaban,

az iskolai dokumentumok maédositasanak elékészitéseben,
egyeéb pedagdgiai, szakmai kérdésekben,

minégsitésekben, ellenérzésekben.

A szakmai vezetékon keresztil tervezem iskolank jobb integralasat a Centrum
hasonlo szakmait tanito iskolak hasonlé vezetéihez.

Az iskola 6sszetett szervezet, amelynek mikodésébe érdemes a pedagdgusoknak a
kordbbiaknal jobban belelatni, ezért a mikddeés soran felmerilé jogi, technikai s
pénzlgyi folyamatokrol, azok mikéntjérél a nevelétestiilet tagjait rendszeresen
tajékoztatom.

Az oktatoi testilet tagjai 6nalléan gondolkodd és gyakran jo Otletekkel eléallo
személyek, akiknek kollektiv bolcsességét érdemes meghallgatni és jo iranyd
Otleteiket tdmogatni. Ahogyan eddig is, a oktatéi tagjait, illetve magat a
nevelGtestiletet is rendszeresen bevonom strategiai és aktualis események,
dontesek el6keszitésébe. Az alulrdl induld kezdeményezéseket figyelembe veszem
és tAmogatom
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A Szulgi Szervezet és a Diakdnkormanyzat is szerepet kap a dontes-elékészitesi
folyamatokban.

Az iskola mukodtetésével kapcsolatos egyes feladatokat célfeladatként olyan
munkatarsakra bizom, akik bizonyitottak, hogy alkalmasak az iskolai élet egyes
specialis feladatainak ellatasara. A feladatok mellé a sziikséges dontési jogkort
biztositom, amelyhez felelgsseg is tarsul.

4.2.3. Szervezetfejlesztés

Fontosnak tartom a tanulo-pedagdgus, a pedagogus-pedagogus és a szuls-
pedagogus kommunikaciét. A pedagdgusok nagy tobbsége 0Osztondsen
kommunikal, de ha ezt magasabb szintre emelnénk, tudatossa tennénk, akkor tébb
konfliktust tudnank megel&zni.

Mar 2019 késé 6szén es 2023-ban és 2024-ben is volt egy-egy olyan tanitas nélkuli
munkanap, amely a nevel6testulet tagjai kozotti megismerést, bizalmat és
kommunikaciot volt hivatott épiteni. Az események nagyon sikeresek voltak.

A 2025/2026-0s tanévben is tervezem, hogy a tovabbi években ilyen jellegd
szemelyisegfejleszté, kommunikaciot tanito és kdzosséget épité rendezvenyeket
szervezek a kollégak szaméara.

Olyan esemeényeket tartunk, amelyek segitik a nevelétestiilet tagjai kozotti jobb
kotédést.

4.2.4. A kommunikacio javitasa
A hatékonyabb informaciomegosztassal tudjuk javitani a belsé kommunikacion.
Sajnos nem mindig olvassak a kollégak az informaciokat.

Az iskolavezetés és a tanulok, illetve a szulék kozotti kommunikacio javitasa. Mar
évek Ota szokasos minden iskolai program, esemény megosztasa az iskola
portaljan. Ebben kis zavart okozott, hogy szakképzés vezetése minden szakkepzé
iskolat egy kozponti sablon ala rendelt. Ennek ellenére megtartottuk a sajat intra
weboldalunkat, amely tovabbra is informacioforras é€s a hivatalos oldalunk is
tartalmaz minden szlikséges informaciot.

Kiemelt feladat az R.R.F palyazattal kapcsolatos kommunikécié és ennek a Iényeges
valtozasnak a menedzselése.

4.3. Az iskola Szakmai programja és a hozza kapcsolodo
feladatok

Az iskola Pedagogiai Programjat 2020-t6l felvaltotta a Szakmai Program. Ez
tartalmazza azokat a pedagogiai alapelveket, amelyek alapjan az iskola és a
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tantestilet az elmult években dolgozott. Az intézmény honlapjan a dokumentum
megtalalhato.

Az elmult években egyre fontosabba valt a hatranyos helyzetl és a tanulasi
nehézségekkel kizdé tanuldk kezelése. llyen terileten sziikséges az iskola
dolgozéinak képzettségét ndvelni.

A csalad megvaltozott szerepét figyelembe véve fontos az iskola és a szllék
kapcsolatanak minél szorosabbra flizése. Az elmult évek jo gyakorlatakéent az
elektronikus naplén kivil az osztalyfénékok napi email, telefon és (Facebook) és
Messenger kapcsolatban vannak a problémas diakok szil&ivel.

Az iskolai Hazirend rendelkezéseit is rendszeresen, legalabb évente éerdemes
attekinteni és a Nevel6testilettel a modositasokat elfogadtatni.

A Szakmai Programot egyszer(isiteni és aktualizalni kell.

4.4, Minoségiranyitasi Rendszer kialakitasa és miikodtetése

A MIR kialakitasa és mikodtetése kiemelt, kotelezé feladat. A MIR-be sokféle olyan
indikatort és folyamatszabéalyozasi elemet épitink be, amely j6 iranyba
befolyasolhatja a tanarok munkajat.

Sajnos a MIR csak mutatja az egyes kollegak munkéajanak mingségeét, de Gnmagaban
nem kényszeriti ki azt és nem feltétlentl motival. Mivel az oktatas soran az egyik
legfontosabb paraméter az oktatd szemeélyisége, ezért hidba fog valaki a MIR
szerint hibatlanul dolgozni, ha az altala oktatott tanulokkal nem lesz eredmeényes.

A mérés értéekelési rendszer elsegiti az iskola mikodéséenek objektiv megitéléset
és jobban hozzajarul a kollégak munkéajanak megfelels elismeréséhez.

Fontosnak tartom, hogy anyagilag és erkolcsileg is emeljuk ki azokat, akik

hosszu évek Ota megbizhatéan, magas szinvonalon végzik oktatd-nevelé
munkajukat,

az iskola altal megjelolt, aktudlis és fontos projektfeladatot végeznek,
onalléan kezdeményeznek és valositanak meg olyan Otleteket, amelyek az
iskola hasznara valnak,

azon fiatalok munkajat, akik nagy lendilettel vetik bele magukat az iskola
életébe, a tanitasba.

4.5, Kozép és hosszu tavu fejlesztések

45.1. Az RRF 2.2.2-23 palyazat sikeres lebonyolitasa

Ez a palyazat az 1983-ban atadott iskolaépulet legjelentésebb frissitése lesz.
Rendkivil fontos ennek a folyamatnak a hibatlan lebonyolitasa.
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Ez magaban foglalja az alabbiakat:

A Timét utcai iskolaépuletben

0]

©O OO0 o oo

a tantermek meleg padlo cseréje (balesetveszély),

a nyilaszarok teljes kor( cseréje,

az iskolai fatésrendszer korszer(sitese,

vizesblokkok felujitasa,

az elektromos halézat feltjitasa (nagy- és kis fesziltseg)

a kdzosségi helyisegek és tantermek festése,

a biztonsagi kamerarendszer, internet, belépteté rendszer, tiizjelzé,
riaszto rendszer

A tornacsarnok

0]

(0]
(0]
0

padozatanak cseréje,

az ablakok beazasanak megsziintetése,

a vilagitas korszerdsitése,

az 6ltdzok festése és a berendezés modernizalasa.

4.5.2. Targyi fejlesztési célok még

Az intézmény fejlesztése az elmult években sok teriileten elmaradt. Az
elmaradasokat potolni kell. A legfontosabb teriletek a teljesseg igenye nélkl

A kollégium

0]

© O O O

0]

a vizesblokkjainak rekonstrukcioja,

festés a kdzosségi helyiségekben és a halokban,

a biztonsagi kamerarendszer feldjitasa,

a hideg- és melegviz halozat felujitasa,

a diakhalok berendezési targyainak, batorainak teljes mértéki cseréje,
a teakonyhak berendezési targyainak cseréje,

Bagolyvar vizesedésének megallitasa, hészigetelés, a lépcséhéaz és vizesblokk
rekonstrukcioja.

Tanm(ihely szell6z6 rendszerének javitasa, rekonstrukcidja

Az udvar allapotéanak javitasa

A Tolnai utcéban

(0]
(0]
0

© O

a kotészet, a gepterem, a lépcséhazak, és a folyosok festése,

a kazanok cseréje, rekonstrukcioja,

a mellekhelyiségek rekonstrukcioja, a rosszul megtervezett és
megvaldsitott szagelszivok javitasa,

a tanmdhelyek radiatorainak rekonstrukcioja,

a tanmdhelyek nyari hiitésének megoldasa (Iégkondicionalo),

az alagsori beazasok megsziintetése, a férfi 6ltdz6k vizesblokkjanak
felUjitasa,
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0 apala és azbesztet tartalmazo tetérészek csereje,
0 az ereszcsatornak javitasa

4.5.3. Abaratsagos iskola projekt

A diakok életiikben napi 6-8 orat toltenek az iskolaban, ezért az iskolanak olyan
helynek kell lennie, ahol a hatékony munkavégzés mellet -elfogadhato
kdrnyezetben telnek sziineteik. Ennek érdekében az alabbi modositasokat viszem
végbe az intézmény életében. A korabban leirt fejlesztési tervek tobbek kdzott a
baratsagos iskola kialakulasat is segitik.

45.4. Abevételek novelése

Az elmult években a Centrum finanszirozasa nem kovette az inflaciot, ezért egyre
nagyobb hangsuly van a sajat bevételek ndvelésén.

Az iskola rendelkezik nyomdéaval, mingsitett hegesztébazissal, forgacsolo
berendezésekkel.

Fontos szerepet szanok a felnéttképzésnek.

A kollégium kiadasa a nyari id6szakban és adott esetben év kdzben is.

A tornacsarnok, a gazdasagi épulet és egyéb helyiseégek bérbeadasa is hoz
beveételt.

4.5.5. Gazdasagi célok, egytuttmiikddés a Centrummal

Célom, hogy az iskolavezetés jo, napi szintd, ne csak formalis kapcsolatot tartson
fent a Centrummal és a Centrum tdbbi iskolajaval minden szinten.

Minden lehetséges teruleten takarékoskodunk, amely azonban nem mehet az
oktato nevel6 munka hatékonysaganak rovasara. A Centrumra érvényes SZMSZ-
ben leirt médon az iskola tevékenysége nyoman keletkezett plusz bevételek egy
reszét fejlesztési feladatokra forditom.

Intézménylnk egyik fontos szempontja a bevételek ndvelése. Ezt az alabbiakban
segitem elé:

palyazatokon valo sikeres szereples,

partneri kapcsolatok ergsitése kapcsan az iskola tamogatéasa,

az iskola eréforrasainak hasznositésa — tornaterem, rendezvények helyszine,
szakmai, kulturdlis és pedagdgiai szolgaltatdsok nyujtasa partnereink
szamara,

felnétt tanfolyami képzés volumenének novelése,

dualis vallalati kepzés volumenének névelése,
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4.6. Altalanos pedagogiai célok

Elsédleges célom az intézmény Szakmai Programjdban lefektetett célok és elvek
megvaldsitdsa, megvalosuldsa. Ezen tal azonban a helyzetelemzésemben
meghatarozott tertiletekkel kiemelten is foglalkozom.

Célom az iskolai munka mingségének fejlesztése, a diakok, a pedagogusok
eredményessegének javitasa, a karbantartd, Uzemelteté kollegak
munkajanak hatékonysaganak javitasa.
Az ifjusagvédelemmel kapcsolatos teendék elsérenddek.
A hatranyos helyzet( és tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuldk helyzetének
javitasa.
Az életkornak megfelelé kompetenciak fejlesztése, és altalaban az iskolai
lemorzsolodas csokkentése. Az iskola diakmegtarto képességenek novelése.
Ennek érdekében fontos a

0 a pozitiv motivacio,
a tanar — diak viszony megfelelésége,
a vilagos és elérheté célok megfogalmazasa,
a diak képességeinek és szandékainak megfelels teriilet megtalélasa,
a megfelel§ pedagdgiai, reformpedagogiai modszerek alkalmazasa,
a tanarok hitelessége,

o akornak megfelels technikai eszk6zoket és technoldgiak hasznalata.
Kiemelten fontosnak tartom a munkara nevelést.
Fontosnak tartom a diakok részvételét a kdzosségi célok megvalositasat
célzo projektekben. Olyan rendezvények szervezeset és oktatasi formak
bevezetését tervezem, amelyeknek fontos része, hogy a diakok kooperativ
tevékenysége hozza meg a sikerességet.
Javitom az oktatasi-nevelési kdrnyezetet, a leheté leghatékonyabb oktat6-
nevelé munka biztositasara.

0 A tanaroknak a meglévé eszkdzoket a korabbinal hatékonyabban kell
hasznalniuk.
A tanarok tobb gyakorlati feladatot végeztessenek.
TObb szemléltetés, az IT eszkdzok jobb igénybevétele.
Tavoktatasi, oktatasi portal hasznéalata.
Modern szemlélet(i oktatasi formak hasznalata, mint példaul a
kooperativ oktatasi formak, projektmdodszer, csoportos, kiscsoportos
oktatéasi formak, dramapedagogia.
Fontosnak tartom az anyanyelvi képességek, az alapveté matematikai
kompetenciak, az idegen nyelv és az informatikai képességek fejlesztését.

©O OO0 oo

© O O O
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4.6.1. Pedagogusok mindsége, tovabbképzés

Az intezmeny elemi érdeke, hogy a pedagdgusainak szakmai szinvonala a mai
kornak megfelels, leheté legmagasabb szintet képviselje. Az emberi eréforras
mingsége az intézmeény mdakodéset determinalja.

Az iskolaért tenni akaro, elkotelezett dolgozok jelentik a jové évtized
meghatarozo személyeit.

Tamogatom a jelenlegi pedagogus garda szakmai tovabbkepzését,
elsésorban azokon a tertileteken, ahol az iskola érdeke ezt megkivanja.
Tamogatom a nevelé-oktatd munka javitasara iranyulo kezdeményezéseket,
Uj modszertani ismeretek elsajatitasat.

A fenti célok eléréséhez — az Uj modszerek bevezetése és hasznalata — a
tanarokat képezni kell. A kepzést pedagogiai modszertani értelemben is kell
tekinteni. A létezé és az IKK altal tamogatott informatikai kérnyezet jo
lehetéséget ad arra, hogy a tovabbképzésekre a tanarokat elkuldjik, a
képzési szinvonalukat ezaltal néveljik.

4.6.2. Emberi eroforras kezelése

Szukségesnek latom a kollégak differencialasat is a vezetéség megbecsilésenek
kifejezésekent. Erre a jelenlegi torvényi kdrnyezet is ramutat. Ha az intézménynek
lehetdsége lesz ra, akkor a jeles alkalmakkal — karacsony, pedagogus napon — nem
csak okleveleket adunk at az arra érdemes kollégéknak, hanem valodi jutalmakban
Is részesitjuk 6ket. A kollégak kivalasztasanal a javaslatokat a kibgvitett vezetéség
ajanlasat vesszuk figyelembe.

4.6.3. Modszertani fejlesztések

Az intézmény miikodése nyoman iskolank diakjai olyan szinten tanulnak, amely
elegendd a megfelel6 iskolai létszam biztositasara, azonban még nem tartunk ott,
hogy az oktatasunk-nevelésiink eredmeényessegét lényeges emeljiik.

Az 0] mobdszerek megtanulasa, bevezetése egy tanulasi folyamat, aminek
elésegitesére megfeleld pedagogiai  segitséget szervezek, mas iskolak
meglatogatasaval, j6 gyakorlatok ellesésével, tanfolyamok szervezésével.

Uj modszerek tovabbi bevezetése és a bevezetett modszerek stabilitasa.

Nem kerulhetjik meg, hogy mddszertani értelemben a pedagogus kollégak sok
tertleten megujuljanak és a 21. szazadban ismert modszerekkel is oktassanak. Az
elmalt évtizedben felnbvekedett ,Y” és az éppen megjelené ,Z” generéacio
kikoveteli U] pedagdgiai modszerek bevezetését. Ilyenek példaul a korébban
emlitett és alkalmanként hasznalt drdmapedagdgia, a kooperativ modszerek, a
projektmaodszer stb. Az () mddszerekben kdzds, hogy a tandrara a pedagdgusnak
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tobb idé kell a felkésziilésre, tehat munkéjanak az eddigieknél nagyobb része a
kontaktdrakra vald felkésziléssel telik.

Tamogatom az Uj pedagdgiai mddszerek bevezetéset és gyakorlasat. Cél a diakok
motivaciojan keresztil az olvasasi és szbvegertési szintjik noévelése, a
természettudomanyos képessegeik névelése, a kulturalis szinvonaluk ndvelése.

4.6.4. A hatéekony nevelés — oktatas feltételeinek biztositasa

Torekszem arra, hogy az iskoldban elegendé mennyiségi és minéség( eszkoz alljon
rendelkezésre. A teljesség igény nélkul:

tovabbi projektorok és digitélis tablak beszerzése az intézmeény tantermeibe,
szemeélyi szamitogépek beszerzése, cseréje a kOzismereti, az elméleti és
gyakorlati oktatas feltételeinek javitasa céljabdl,

notebookok beszerzése az iskola oktatoi szamara,

kalibralhaté monitorok a grafikus képzéshez.

a Kreativ lll. szakmacsoport képzéséhez szlikséges eszkdzok beszerzése.

A fenti célok finanszirozas fliggvényeében érheték el. Minden technikai fejlesztés
fligg az adott terlletre beiskolazott tanulok szamatol, a dualis képzés feltételeitdl
és a finanszirozas el6teremtésétal.

4.6.5. Hatranyos helyzetiiek, drogprevencio, agresszio

Az agressziv viselkedés a kozelmult egyik legfontosabb témaja volt. Méara a Szilyben
ez mar jol kezelt kérdés. Az elmult tanévben kilonos jelentésegd volt, az idén eddig
nem tapasztalt, de biztosan meglévé szenvedélybetegségek kovetkezetes s hosszu
tavu kezelése nagyon fontos feladat.

Tamogatom azokat a kezdeményezéseket, amelyek segitik a hatranyos
helyzet( és tanulasi nehézségekkel kiizdé tanuldkat,

Tamogatom a megfelel6 kompetenciakkal rendelkezé tarsadalmi
szervezeteket a hatékony drog prevenciéban.

Az iskolai agresszi6 minden megjelenési forméja ellen hatarozottan és
kovetkezetesen fellépek.

4.6.6. Diakonkormanyzat

A diakonkormanyzat szerepe fontos. A jogszabalyoknak megfeleléen a
Kollégiumban és a TimoOt utcdban is van diakonkormanyzat. A szervezetek

&4

kapcsolatok segitségével hatékonyabba teszem a didkdnkormanyzat szereplginek
kivalasztodasat, kepzéset.
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Szorgalmazom a diakok részvételét az iskola helyiségeinek és tereinek
feligyeletében, illetve az iskolai kdrnyezet rendben tartasaban.

A magasabb szinteken jutalmazottak esetén a jutalmazés kihirdetésre keril az
iskola dicséségfalan, és a jutalom atadasat kdzzétessziik a hangosbemondoban
vagy egy fontosabb iskolai rendezvényen.

Bevonom a diakdnkormanyzat tagjait az iskola online felileteinek kezelésébe.

4.7. Létszamok, beiskolazas
Az iskola beiskolazdsaval kapcsolatban az alabbi célokat tdzzik ki:

Az iskola kivanatos tanulolétszama 950 — 1100 f6 kdzott van.

A kulénb6zé tanulmanyi tertletekre beiratkozd diakok megfelels, aranyos
eloszlasa a technikum, és a szakképzé iskola kdzott.

Kiemelt cél a Kreativ . 4gazat felfuttatasa.

Fontos célnak tartom a magasabb kompetenciakkal biré didkok
beiskolazasanak eléréset.

Az érettségi utani technikusi oktatas felfuttatasa.

A felnétt esti szakmai oktatas volumenének novelése.

A beiratkoz6 diadkok valogatasa a jogszabaly altal megengedett tertleteken.
Altalanossagban a szakképzésbe a lehetd legnagyobb Iétszam felvétele.

A kollégiumi életkoriilmények folyamatos javitasa, szinten tartasa.

A jovében is aktivan dolgozunk a beiskolazas sikerességének elé6mozditasan. Egész
évben van ezzel kapcsolatos feladatunk. Alkalmazunk Uj, kreativ iskolamarketing
megoldasokat is a hagyomanyosak mellett.

A technikusi beiskolazés a Szakmai Programunk alapjan kézponti irasbelihez kétott.
Ez bevalt, a beiskolazasi leétszamunk nem cstkkent és a beiskolazottak minésége
jobb lett valamivel.

A diakok nem azonos képesseguek es a szulék gyakran nem mérik fel gyermekeik
lehetéségeit. A beiratkozas utan figyeljik didkjainkat, hogy a valasztott szakmajuk
megfelel-e a képességeiknek. Ennek segitségével a didkokat képességeiknek
megfeleld iranyba orientaljuk az iskolan beliil sziikség esetén a 9. évfolyamon.

A jogszabalyi valtozasoknak kdszonhetéen névekszik a kereslet az iskolarendszerd
technikusi képzések irant. A beiskolazottak mingségének javitasahoz széles kord
marketingmunkat végzink. Megcélozzuk a dél-pesti és a Budapest kornyéki
helységekben tanulo nyolcadikos és fiatalabb diakokat is, az eérettségi utani oktatas
tekintetében pedig a gimnaziumok olyan diakjait is.
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Csak a magas szintl oktatas/képzeés lehet eléggeé sikeres a beiskolazas és a didkok
megtartasa tertletén. Nem csak magas szinvonalon kell tanitani, de az
eredményeknek ezt tikrdzni is kell. Az iskolaban dolgozd pedagogusok értékelési
rendszerében tdmogatom a pozitiv motivaciot eredményezé, az eredményeket
értékel6 modszereket.

A szllék altalaban hallomés utan tajékozodnak és valasztanak iskolat. Ez a realitas.
Figyelembe kell venni, hogy az Uj médiak segitségével a hirek pillanatok alatt
elterjednek a varosban és az orszagban. Mindent megtesziink, hogy ezek a hirek
pozitivok legyenek. Az iskola diakjainak csoportjait ezen a fellleten is lehet
befolyasolni.

4.7.1. Iskolamarketing

A gimnaziumok, a magéanszféra oktatasi intéezményei, a centrumok iskolai az
egyuttmkodésen kivil versenyeznek is egymassal, a diakokeért az eréforrasokért.

Ebben a helyzetben csak akkor lehet sikeres egy intézmeény, ha megfelels
marketingtevékenyseget végez. Megjelenik a kiilonb6z4 oktatasi rendezvényeken,
a médiakban hirdet, illetve az internetes megjelenése is a kornak megfelelg,
modern és teljes kordi.

A megjelenést, a marketinget ennek megfeleléen hasznalom a jovében is. Az iskola
ezen a terileten eddig lényegében 6nallo volt, ezért belsé eréforrasokat
hasznaltam a marketing teriiletén, amelyben a Tolnai Lajos utcai telephelyen Iévé
dolgozbéknak fontos szerepet szantam €s szanok.

A Szily mindenkor modern egyseges arculattal jelenik meg, amelyben a
Tolnai utca sajat 6néllo arculatot alakithat ki, tovabbé igazodunk a Centrum
igényeihez is.

A hagyomanyos megjelenés mellett 0j médiakat alkalmazunk (Facebook,
YouTube, Google hirdetés, Instagram, Tik-Tok)

Az iskola tovabbra is megjelenik minden fontosabb oktatassal foglalkozo
rendezvényen, bérzén, Budapesten és a vonzaskorzetében.

Az iskola a jovében is megszervezi mar hagyomanyosnak mondhato Nyilt
napok mellett a Nyilt Csaladi Hétvége elnevezési programot, ahol a csaladok
egy szombati napon megtekinthetik az intézmény minden részét.
Megszervezzik a ,,Tamogatok korét” amely volt tanitvanyainkkal és
partnereinkkel segiti a beiskolazasi célok megvalosulasat.

Tamogatom didkjaink képzém(vészeti, irodalmi, zenei, megjelenését
kilénb6z6 terileti rendezvényeken.

Ingyenesen elérhetd szakmai anyagokat készittetek el az iskola didkjaival és
tanaraival. Az anyagokat az interneten keresztiil elérhetéve teszem.
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Részt veszink és szervezunk Centrum vagy févarosi szintl szakmai
versenyeken, rendezvényeken, ilyeneket alkalomadtan szerveziink is.
Stratégiai kapcsolatokat épitek ki Budapest kilonb6zé cégeivel a kdlcsonos
elényok alapjan.

4.7.2. Tovabbtanulas, elhelyezkedési esélyek, nyomkovetés

A Szilyben végzett diakok palyaja elsésorban nem a felsGoktatasba, hanem a munka
vildgaba vezet. Tovabbra is fenntartom és mdkodtetem a diakok nyomkovetéset
végzé informatikai rendszert. Tehetséges és szorgalmas diakjainkat hozzasegitjuk,
hogy elsésorban szakmai iranyban be tudjanak lIépni a felsGoktatasba.

4.7.3. Atanuldi lemorzsolédas maradjon 8% alatt.

A lemorzsolddas orszagos atlaga 11% kordl van. A Centrum éatlaga 10%. Célunk,
hogy az iskolank atlaga legyen 8% alatti. ez azert nehéz feladat, mert jelentés a
nehéz szocio-kulturdlis hattérrel rendelkezé tanuloink szama, akik kevéssé
motivaltak a tanulasra, ugyanakkor szeretnénk iskolaioktatasi mingseget is
biztositani, tehat a tanulok fegyelmi aton valé eltavolitasa csak végsé megoldas.

A cél eléerésehez vonzo oktatés, vonzé szakma, az 0sztondij, a megfelels tanari
kompetenciak léte, megfelel§ személyiségli tanarok bevonzasa és egyuttal az
iskolapszicholdgus, iskoladr is sziikséges.

4.7.4. Ajelenlegi beiskolazasi szamok megtartasa, esetleg novelése.

Iskolank nappali tagozatan korilbelil 1200 tanulot tudunk még megfeleléen
tanitani. Célunk a tanuldi létszam optimalis szinten tartasa, vagyis a 800-1000 fé
k6zOtti nappali oktatasi Iétszam és a 200-300 6 esti, illetve felnétt oktatasi Iétszam.

4.75. Ajelentkez6 didkok felvétele

Az elmult években a jelentkezé tanuldk eredmenyei csokkend tendenciat
mutatnak. A tanuldk irasi, szOvegértési €s szamolasi kompetenciai folyamatosan
csOkkennek. Az oktatdok elvarjak, hogy a felvett tanulokat szrjuk, azaz a
legrosszabbakat utasitsuk el.

Egyetértek azzal az altalanos vélekedéssel, hogy a technikus évfolyamoknal igenis
érdemes olyan modon sztirni, hogy a felvett diakok egy minimalis szinten legyenek,
mivel majdan érettségivel végzédik az oktatasuk.

A szint alatti tanuldkat a szakképzésre kell iranyitani és oda kell felvenni 6ket.

A szakképzé osztalyok sikeres elvégzéséhez nem sziikseges kiemelt szvegerteési,
szamolasi kompetencia, hanem elsésorban manualis és egytttmiikodési keszségek
szuksegesek, ezert az elvart szint alatti tanulok felvétele és sikeres oktatasa
lehetséges.
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Iskolank szaméra egyaltalan nem mindegy, hogy hany tanulonk van, ezert
Osszességeben a tanulok felvétele elsédleges cél, elutasitasuk csak objektiv
esetekben lehetséges — nem egyutt nevelhetd, orvosi alkalmatlansag, stb...

4.8. Kozismereti oktatas fejlesztési céljai

A Szilyben az elmult évtizedekben olyan oktatoi, neveléi garda alakult ki, akik az
iskola minden szintjén, minden iskolatipusban tanitottak, ezért képesek voltak a
kilonb6zé szintd és érdeklédési diakok oktatasara. Ez a struktlra nagyban
hozzasegitette az iskolat az elmult évtizedekben a sziikséges valtozasokhoz valo
alkalmazkodasra.

Megfelelé beiskolazds esetén a pedagogusok képesek felkésziteni a didkokat
sikeres fgiskolai, egyetemi felvételire, versenyek orszagos dontéiben vald
részvételre, és esetenként azok megnyereésére is.

A technikusi osztalyok ardnyanak kivanatos szinten tartasa a kozismereti oktatas
szinten tartasaval az iskolanak rangot ad és a tanuldkat tanithatobba teszi.

4.8.1. Human terulet, magyar nyelv és irodalom, torténelem
Célok és feladatok:

A humén gondolkodas, kultdra elterjesztését fontosnak tartom.

Elésegitem az iskolaban kialakuld zenei, irodalmi, képzémuvészeti, illetve
szinpadi kezdeményezeéseket és az iskola didkjai altal szerkesztett
kiadvanyokat, internetes naplokat, ujsagokat.

Kezdemenyezem iskolai tehetségkutato versenyek es egyéb rendezvények
szervezését. Az iskola vagy annak vonzaskorében él§ fiatalok és tanarok
részere biztositom altaluk készitett képzémdvészeti alkotasok kiallitasat.

A finanszirozas lehetéségeinek fliggvényében tdmogatom a magyar nyelvtan
orak csoportbontésat.

Tovabbra is fontosnak tartom, hogy a torténelem oktatasa elévé valjon.
Tamogatom az iskolan kivili tanitasi 6rak megtartasat, az élmény jellegd
oktatasi formakat.

A human orékat — térténelem, irodalom —a human munkak6z0sség szeretné
idénként tombdositve tartani. Ennek megvan a gyakorlati haszna killéndsen a
modern pedagodgiai modszerek alkalmazasa esetén, a megvalositasa
orarendi kérdés.

4.8.2. ldegen nyelvi oktatéas

Szorgalmazom azokat a rendezvényeket (pl. nemzetkozi projektek), amelyek a
nyelvi képessegek megerésodéesét eredmenyezik diakjaink szamara.
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Diékjaink tulnyomo része angol nyelvet tanul, bar fontos lenne a német nyelv.

Tekintettel arra, hogy Magyarorszag legnagyobb kulfoldi kereskedelmi
partnere Németorszag, ezért egyes szakmacsoportok esetén szorgalmazom
a német nyelvtanulast is.

A megfelels nyelvi kompetenciak birtokaban lévé didkok szamara a szakmai
nyelvi oktatést erésitem. Rendszeres és tervezett kapcsolatot teremtek az
érdeklédé nyelvtanarok és a szakmai tanarok kdzott, hogy a nyelvtanarok
képesek legyenek a diakokat a megfelel6, modern és céliranyos nyelvi
kompetenciakkal felvertezni.

Altaldban tamogatom a szakmai oktatas résztvevdit az idegen nyelvek (angol
és német) legalabb alapszint( elsajatitasaban.

Az idegen nyelvi orakhoz megfelelé mennyiségli és minéségl eszkdzok
(tankdnyvek, CD-k, magnok, segédanyagok) biztositasat célzom meg.

Biztositani kivanom minél tobb didk szdméara az idegen nyelv anyanyelvi
kornyezetben valé gyakorlasat. Ennek eddig kialakul és altalam tAmogatott modjai

Erasmus+ projektek

Hataron tuli projektek

Didkcsere programok, szakmai utak

Az iskola nemzetkdzi egylttmikodésekben valo részvetele.

4.8.3. Természettudomanyok, matematika

A természettudomanyos képzés és a matematika oktatésa az utolso évtizedben
sulyos hatranyokat szenvedett el. Cstkkent az draszama, a didksag nehéz
terlletnek tartja és elhanyagolja, holott ezek a tudomanyteriiletek az orszag
gazdasaga szempontjabdl nagyon fontosak. A Szily eszkozellatottsaga is romlott
ezeken a tertileteken. Az elektrotechnika-elektronika, gépészet, és az informatika
terlletén is fontos, hogy a didkok megfelelé szdmolasi és tudomanyos
kompetenciakkal rendelkezzenek

Javitom a természettudomanyos targyak tanitasanak kérilményeit eszkozokkel,
maodszertani transzferrel.

Elgsegitem minden természettudomanyos teriileten a modern, szamitdgéppel
segitett vizualizacié meghonositasat.

A beiskolazaskor tapasztalhaté minimalis szamolasi képességek javitasa érdekében
a matematikaoktatast a 9. és 10. évfolyamon a megadott keretekben a jévében is
csoportbontasban végezziik.
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A termeészettudomanyos targyak és a matematika esetén a problémak megoldéasat
kell kdzéppontba helyezni. Gyakorlatias vilagunk pragmatikus megkozelitest
igényel. Az oktatas soran a didkokhoz kozelallo, gyakorlati probléméakon keresztiil
kell megkdzeliteni a tananyag elsajatitasat. Szorgalmazom, hogy a szakmai
gyakorlatokon valos problémaéakat, valdés szamokkal oldjak meg a didkok. Ennek
érdekében egyes osztalyokban a csoportbontast a matematika terileten is
szakmak szerint vegezzik el.

Elménycentrikus foglalkozasok tervezését preferalom a természettudomanyok és a
matematika teriletén is, amely a didkok részére igazi élmeényt nyqjt,
érdekességként jo emlékeket és jo bevesddést.

Tamogatom azokat a kezdeményezéseket, amelyek az elméleti tananyagot az
iskola falain kivil mutatjak be. Ebbe a korbe tartoznak az Uzemlatogatasok, a
tudomanyos rendezvények. llyen lehet példaul a Csodék palotdja, vagy mas kiilsé
helyszineken tarthat6 ora.

4.8.4. Digitalis kultura

A digitalis kultura gyakorlatorientalt tantargy, ezért azt csoportbontassal lehet
végezni. Ennek feladata a felhasznéldi szinti képzés és a modern kor
kévetelményeinek megfelel6en minden didknak kell benne részestilnie.

4.8.5. Testneveles, sport

A didkok testi nevelését, sportolasat fontosnak tartom. A sport rendkivil fontos
kdzossegteremté és erésité elfoglaltsag, amely a diakok viselkedését
messzemendkig képes befolyasolni. A sport egyuttal nevelési eszkoz is.

Javitom az intézményben tanulo didkok sportolasanak kérilmeényeit.
Ergsitem az iskolai sportéletet.

Olyan terlleteket tdmogatok, amellyel realis lehetéség van nagyobb
létszamu diaksereg mozgatasara.

Tamogatom diakjaink kiilsé sporteseményeken vald részvételet.
Tamogatom az iskolai sportversenyeken vald részvételt, a hagyomanyos
rendezvények megtartasat és Uj rendezvények megszervezeset,

Uj kezdeményezésként idén megszervezzilk a Centrum iskolai kozotti
sportversenyt, amelynek sikere befolyasolja a jovébeni hagyomanyok
kialakulasat.

Szorgalmazom a téli si taborok, illetve a nyari evezésturdk megszervezéset
és a Szily kupa sportrendezvények folytatasat.
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A sport miikodtetese teruletén az elhasznalodoé sportszerek jelentik az egyik
legnagyobb problémat. Az elhasznalodott eszkdzok potlasat rendszeresen
kezdeményezem.

4.9. Felnottképzés tamogatasa

Az elmult id6szakban fejlédé felnéttképzés tovabbi novelését tervezem. A
tanfolyamok szervezésében, bonyolitdsaban és a foglalkozasok ellatasaban
elsésorban az iskola dolgozéira szamitok, de kapacitashiany eseten kilsé
embereket is bevonok.

A feladatok ellatasdhoz nem minden esetben van sziikség szakmai tanarokra, sét
bizonyos feladatokat megfelelé kvalitasokkal rendelkezé barmilyen szakos
pedagogus vagy egyéb dolgozé is el tud latni.

4.10. A szakmai oktatas

A Szily TISZK projekt fenntartasi idészaka 2016 majusaban lejart, de a Centrumok
letrejottével mas fajta integracio alakult ki a szakképzé intézmények kozott.

Az egyuttmdkodest az iskolak kdzott erésiteni kell.

Keressiik azokat a korszer( technologiat alkalmazo vallalkozasokat, ahova a
dualis képzés keretében diakjainkat a szakmai képzés soran kihelyezhetjik.
A dualis képzés kapcsan, ha sziikséges alkalmazzuk a tombdositett oktatasi
format.

Toreksziink, hogy a gyakorlati oktatasban didkjainkkal valodi értékteremté
munkat végeztessiink, ezaltal is nevelve 6ket a munka vilagaban érvényes
szabalyokra, kérilményekre.

Iskolank tovabbra is véllalja az eérzékszervi fogyatékos (beszéd- eés
hallaskarosult) tanulok szakképzéséet egyes szakmakban.

Biztositjuk az idegen nyelv olyan szint(i oktatasat, amely képessé teszi 6ket
nemzetkdzi szakmai kapcsolatokban valo részvételre és alkalmasabba teszi
akar a hazai multinacionalis cégeknél valo elhelyezkedésre is.

Iskolanknak nem csak a munkaerépiac pillanatnyi céljait kell kiszolgalnia, hanem az
eréforrasok 6sszevonasaval, a mingség javitasaval az intezménynek mertékado
szakmai, modszertani kozpontta is kell valnia. Technikai felszereltséglink s
szakembereink felkészlltsége megfelels, de ennek eérdekeben az alabbi
intézkedésekre van sziikség:

A szakmai teriileteken dolgozé elérhetd legjobb pedagogusok és lehetéleg
fiatal innovativ szakemberek bevonasa az iskola mikddésébe.
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Szoros kapcsolat hazank vezet6 cégeivel, kulfoldi iskolakkal, szakmai
kozpontokkal, szakmai kamarakkal. Az iskola meglévé kapcsolati és emberi
eréforrasokban meglévé tékéjét felhasznalva.

Olyan teriletek és lehet6ségek felkutatasa, amelyekben intézmeény élenjaré
lesz, kimagaslo eredményeket tud produkalni.

Olyan szakmak, kepzésének inditasa, amely élenjaré technoldgiakat képvisel.
A ,,Szakmasztar fesztival” tovabbi szervezése és sikeres részvétel rajta.

A szakoktatoi kbzosseg felvetette a kéthetes Orarend ismeételt bevezetését. A 90-es
években ez mar létezett és bebizonyosodtak héatranyai, elsésorban az
iskolaszervezésben.

4.10.1. Epuletgépészet

Az iskolank vezet6 &gazata az épulletgépészeti oktatas. A targyi és emberi
eréforrasok rendelkezésre allnak a teriilet magas szint(i oktatasdhoz. A magas
szint(i oktatast szem elétt tartva timogatom a hatarteriletekre valo kilépést, mint
példaul a megujuld energidkkal kapcsolatos oktatas, képzés beinditasat.

Fontosnak tartom, azokat a kezdeményezéseket, amelyek az épiletgépészeti
oktatasunk tarsadalmi beagyazottsagat novelik. Elsésorban a tertleten makodé
cégekkel jo kapcsolatot apolunk. A teriilet tovabbra is az iskola f6 profilja marad és
rendszeresen veégzlnk ezen a terlleten fejlesztéseket.

4.10.2. Geépeszet, CAD-CAM, mechatronika, Ipar 4.0, elektronika

Valaha a Szily a gépipari oktatas egyik fellegvara volt. Ma mar termelés nem folyik,
de a megfelel6 know-how, a tudas rendelkezesre all. Az utobbi években megndétt
az érdeklédés a CNC technoldgiak irant, igy ezen a terileten is tAmogatom a
fejlédést.

A modern fémmegmunkalé lehetésegek bevonzasdval és felhasznalasaval
valoszindleg meg tudnank névelni a gépészet agazatba a beiskolazasi Iétszamokat.

Bar a Centrumunk mas iskolajaban van CAD oktatéas, de fontosnak tartom, hogy
ezen a teruleten is tudjon nydjtani iskolank. A gépipar teriletén dolgozo kollégakat
0sztonzém a CAD-CAM tertiletén valé munkara.

A mechatronika és azon belil a robotika, automatizalas is profilja a Centrumunk
masik iskolajanak, de féleg az érettsegi utani képzes tertletén van lehetéség a
fejlédésre. Iskolank terlleti elhelyezkedése, eszkbzei, az emberi eréforrasok
megléte miatt képes ezen a tertleten is mikodni.
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A fenti terlletek ma mar szorosan Osszefliggenek az elektronikaval, és az
informatika egyes tertleteivel, igy célom, hogy a nalunk meglévé terlletek
integralasaval hatékony oktatast tudjunk kialakitani.

Tamogatom, hogy a helyi tudas és sajatossagok alapjan a CNC oktatés
feltetelrendszerét helyi szinten modositsuk és igazodjunk a helyi sajatossagokhoz.

Az elmult éevekben a mechatronika képzés hattérbe szorult iskolankban. Célom,
hogy az RRRF palyazat kapcsdn a mechatronika oktatast megint fokuszba
helyezzem és kdzéep és hosszu tavon Ujra legyen el6szor érettségi utani formaban
mechatronika, majd 9-t6l kezdve felmeng rendszerben.

4.10.3. A Kreativ Ill. agazat felfutasa

Legfontosabb feladatnak azt tekintem, hogy a kreativ agazati oktatas évrél-évre
stabil beiskolazasi szamokat hozzon.

Célom az, hogy hosszu évek utana a tolnaiban a Kreativ 4gazat tanuldi népesitsék
be aziskolat és elébb-utobb érjenek el sikereket is az orszagos megméretteteseken.

Fontos még az érettsegi utani technikus- és a felnéttoktatas is. Cél, hogy a
korabbinal sokkal tébb tanulot lasson el az iskola a telephelye.

Ha a tanulolétszam stabilizalodik, a mingségi oktatas is redlis célként jelenik meg.

A Kreativ Ill. &gazat betlkkel, szavakkal, szovegekkel és képekkel, szinekkel
dolgozik, ezért a diszlexias diakok itt is sikeresek lehetnek. Ha a beiskolazas
stabilizalodik, akkor mar valogathatunk a beiskolazottak kdzott.

Az eszkdzparkunk és a dolgozoink tudasa alkalmas arra, hogy ezeken a tertleteken
sikereket erjink el.

Eddig is és a jovében is ennek a teriletnek szanom az iskola vizuélis megjelenésével
kapcsolatos professziondlis teenddék végzéseét, belevonva a pedagdgusokat és a
mindenkori tanuldinkat is!

Az a cél, hogy a BGeSZC Szily Kalman Technikum és Kollégium a budapesti kreativ
oktatas megkerilhetetlen szereplgjévé valjon.

4.10.4. Informatika, tavkozlés

Mivel az informatikai szakmakban Budapesten nagy a verseny, ezért tovabbra is az
eddigi szakmakat tanitjuk, de képesnek kell lenniink arra, hogy a tavkozlés, a
mechatronika, az automatizalas és az elektronika igényeit informatika
oktatasunkkal ki tudjuk elégiteni, illetve tudjunk hatarteruleteken fejleszteni
kézbsen. Ez a jelfeldolgozas, tavkozlés, a programozas, elsésorban a mobil eszk6zok
programozasanak fejlesztéset jelenti.
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A jovében a hianyként jelentkez6 Rendszer- és alkalmazas (zemeltetd
informatikusok iranyaba tesziink 1épéseket.

Ezen felll a meglévé eréforrasainkat kihasznélva elésegitem

specialis képesitést ado kepzések létrejottet esti vagy tanfolyami jelleggel
(egyes informatikai szakmak, CISCO tanfolyamok, Linux oktatasi és
vizsgaztatési hely, webes programozas, Mobileszkdzok programozasa),

a fejlesztd jellegti szakmak Ujrainditasat a nappali oktatasban,

a tavkozlés teruletén meglévé kiaknazatlan lehetéségek megkeresését.

Fontosnak tartom, hogy a CISCO akadémiai tagsagunk megmaradjon és lehetéség
szerint a korabbinadl nagyobb intenzitassal mikodjon. Szorgalmazom, hogy
diakjaink vegyenek részt orszagos versenyeken és sikereket érjenek el.

4.10.5. Elektronika-elektrotechnika

Az intézmény a kordbbi 6sszevonasok utdn megorokolte az elektrotechnikai-
elektronikai képzesek teriletét. Az szakképzés valtozasa miatt mas teruleten is (pl.
éplletgépészet) sziikséges ennek a teriiletnek az oktatasa. Mivel az elektronika
nagyon sok terlleten jelen van és targyi és emberi eréforrasaink is megfelel6ek,
ezért ezt a terletet is fontosnak tartom.

Ebben a tanévben meghirdettiik az Elektrotechnika, elektronika agazatban az
~Automatizaldsi technikus” szakmat, amelyre a jelentkezéseket tekintve
bizakododan tekintek.

4.10.6. Az okleveles technikusképzés esetleges inditasa.

Uj torvényi lehetsség az okleveles technikus képzés beinditasa, amihez miniszteri
engedélye van szukség. Szerintem a Skills mdhellyel dsszefogva és megfelelé
meérnodktanarokat bevonzva érdemes lenne belevagni az okleveles technikus
képzésbe az épliletgépészet teriletéen tudom elképzelni.

4.10.7. Tovabbi sikerek a Szakmasztaron

A jelenlegi éplletgepész terlleten kivil més agazatokban is kellene olyan magas
szintli képzest nyujtanunk, amely az orszagos versenyek dontgiig elviszik a
tanuldinkat. A tanari tudas és az eszkdzpark megvan a gépészet es az informatika
terlletén is.

4.10.8. Szakmai gyakorlatok szervezése

A szakma elsajatitasdnak alapveté fontossagu eleme a szakmai gyakorlat. Ezen a
diakok olyan kompetenciakra tesznek szert, amelyek sikeressé tehetik belépésiiket
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a munka vilagaba. Tapasztalataim szerint a kiilsé gyakorlaton résztvevé diakok
hozzaallasa pozitiv irdnyba véaltozik.

A kotelezéen kihelyezend6 diakokon tul a tanmdhely kapcsolatrendszerére
alapozva egyuttm(ikodési megallapodassal is kihelyezlink tanuldkat. Ez a gyakorlat
megszervezheté a gépeszet, a nyomdaszat, az elektronika, a tavkozlés teruletén, a
szakgimnazium és az érettségi utani kepzésben.

A tanuléi motivaciot szolgalja, ha a tanulok a gyakorlatokon olyan
projektmunkékon dolgoznak, amelyek hasznos, figyelemfelkelté eredményt adnak
és az elkészités utan hazavihetsk! A képzések hasznossagat és ez altal a diakok
motivaciojat is segiti, ha olyan munkadarabok késziilnek, amelyek valamilyen
konkrét megrendeléshez kapcsolodnak.

4.11. Kollégium

A kollégium feladataibdl addéddan sajatos terilet, ahol a feladatok javarészt
délutan, nem Kkifejezetten oktatasi, hanem inkdbb szabadidgs kornyezetben
zajlanak. Az itt dolgoz6 pedagdgusok munkdja egyfajta ,,pot-szulsi” munka. Azt a
hianyt kell valamennyire potolniuk, amely a sziiléi haz tavolsagabdl adodik. Ebbél
kdvetkezdéen az itt dolgozé nevelétanaroknak a szabadidé ,,menedzselése” helyett
elsédlegesen a tanuldk tanuldsi képességeinek fejlesztését kell kdzéppontba
allitani. Kiemelt szerepet kell betdltenie a tanulasnak és cél a minél sikeresebb
tanulmanyi eredmények elérése. Fontos az erkdlcsi nevelés, a kollegiumi életbe
valo sikeres beilleszkedés, a konstruktiv életvezetés megtanitasa. Célnak tartom a
harmonikus személyiségek fejlesztéset, a testi-lelki egészsége fontossaganak
elfogadtatésat, a képességek szerinti fejlesztést s a kdrnyezetért valo felelésség
kialakitasat is.

A kollegium a Szily szerves része, de jelenleg az ott él6 diakoknak csak
hozzavetélegesen 30%-a jar hozzank. A beiratkozaskor elényt biztositok

az iskolankba jaro diakoknak,

a Centrum iskolaiba jaré diakoknak,

a kozeli kozépiskolakba jaro didkoknak,

tanfolyamon résztvevd, vidéki felnétteknek — komplex szolgéltatasok
nyujtasanak celjabol.

Tovabb fogom névelni a kollégium otthon jellegét, komfortosabba tételét.

Javitani fogom a kollégiumi neveldk és az iskolak kozotti kapcsolattartas mingséget.
Célom, hogy a kollégiumi nevelékre kvazi sziiléként tekintsenek a lakok.
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A diakdnkormanyzat szerepének ndvelésével olyan programokat, elfoglaltsagokat
szerveziink, amely a didksag kezdeményezésévelés és megvaldsitasaval zajlanak le.

Megvalositom a kollégium szallasadé funkcidjat, amelynek bevétele a lehetéségek
fluggvényeben a kollégium gyarapodasat szolgalja. Az ehhez sziikséges
eszkozparkot, feljitasokat elgsegitem. A széllasadasban resztvevs kollégakat
motivalom.

A kollégium mdakddése tekintetében messzemenékig igazodom a kollégium
nevelési programjaban leirtakhoz, a kollégium vezetéjének gyakorlatahoz, és a
kollégiumi nevel6tanarok kbzossegenek szandekaihoz.

A kollégium mdkbddése soran rendszeres kapcsolatot apolunk a Budapesten
m(ikodé tobbi kollégium vezetésével és tanaraival és tanulményozzuk azok jo
gyakorlatat. Részt vesziink kollégiumok kdzotti rendezvényeken és szervezink is
ilyeneket.

A kollégiumban laké diakok életmingségének javitasara az alabbiakat tervezem:

A diakség ellatasa megfelels sport és jaték eszkozokkel.

Az iskolai konditerem berendezési targyait fel fogom ujitani.

Az udvaron kerti batorokat fogunk elhelyezni a diakok kdzosségi életének
céljabdl. Ezt a tanmdhely bevonasaval fogjuk megvalésitani.

A kollégiumban végzendé egyszer(i javitdsok miatt egy alap
szerszamkeészletet biztositok.

4.12. Kornyezeti neveles

Fontosnak tartom a didkok kdrnyezeti nevelését. Az tapasztalhato, hogy a varosi
kdrnyezetben a diakok egyre kevésbé kenyesek a kdrnyezetiikre, éléhelyikre.
Olyan intézkedéseket hajtok végre, amely az iskolat rendezettebb, tisztabb,
kulturaltabb kérnyezetté teszik.

Rendbe hozzuk az Skills felkészité épilet mogotti teruletét

Bar iskolank sok teruletén autdk allnak, ezt a parkolo-érzést visszaszoritom
és a jarmuvek parkolasat rendezettebb keretek kdze szoritom, alkalmasint a
vizsgakdzpont mogotti terilet erre alkalmas lehet.

Az udvaron sokfelé meglévé kanadai nyarfak allergének, ezért lecseréljik
mas fajta zoldre.

A ,,medence” teriletét feltdltjuk, rendezzik.

A diszudvar elhanyagolt teruletét Ujra rendezetté alakitjuk — ezt az RRF
palyazat kapcsan kellene megoldani.

Az RRF pélyazat lefutasa utan az iskola kdrnyezetére fokozottabban
tgyelink!
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412.1. Egy nap az iskolaért

Uj hagyomanyt vezetek be, a didkonkormanyzat megnyerésével, amelynek célja az
intézmeény tertletének gondozasa, baratsagosabba tétele. Korabban volt ilyen
kezdeményezés: ,Egy nap az iskolaért” néven. Az intézmény pedagdgusainak
vezetésevel a didksag az intézmeény terlletének egy részét rendbe hozza, példaul
szemeétszedés, levelek, agak 0Osszeszedése és ehhez hasonlo tevékenységek
segitségével. A kollégium lakéi is részt vesznek a tevékenységben! A
kezdeményezéstdl azt varom, hogy a diakok a kornyezetiikre jobban vigyazzanak!

4.12.2. Kozéptavu cél a kollégium legyen Oko-kollégium

Valamikor az iskolank kollégiumanak mar volt Oko-kollégium cimet, azonban az
id6k soran ennek a jelentésége megcsappant, de nem mult el. Miutan a kollégium
allapota mar elfogadhato, ezért Gjra érdemes belevagni ebbe a projektbe és
elfogadtatni a tanulokkal az 6kologiai gondolkodast.

4.13. Kapcsolatok apolasa
Az intézmény sikeres m(ikodésének feltétele a kapcsolatok napi szinti apolasa

a Centrummal és iskolaival

mas Centrumokkal,

a szakmai kamarakkal,

az altalanos iskolakkal,

a szUldi szervezettel,

a kdzvetlen kdrnyezetiinkben lévé cegekkel,
orszagunk vezeté cégeivel,

mas orszagok hasonlo intézményeivel.

Mint iskolavezeté torekszem arra, hogy j6 kapcsolatokat dpoljak a fent emlitett
partnerekkel. A vitas eseteket kompromisszumok mentén kivanom rendezni, és
minden a lehetd legnagyobb empatiaval kivAnom.

Az iskola tulmutat sajat jelentéségen, mint intézmeny: tarsadalmi és kulturalis
események szintere. Szandékaim szerint az iskola felveszi és szorosra fizi a
kapcsolatot a telephelyének kornyékén lévé intézményekkel, azok rendezvényei
részére helyet és teret biztosit, igény szerint szakmai és/vagy pedagogiai €s egyéb
szolgaltatasokat nyudjt szamukra. Hasonld helyzetben volt az iskola az 1980-as
években, amikor ez az iskola vonzasat névelte, a beiskolazasi adatokat javitotta.
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4.14. Nemzetkdzi kapcsolatok, projektek

A nemzetkozi kapcsolatok, mas orszdgok, mas hagyomanyok és szokasok
megismerése a mi sajat gyakorlatunkat és életiinket is gazdagabb4, a diakokat
nevelhetébbé, nyitottabba teszi. Az erdeklédé pedagogusok lehets legszélesebb
kore részére lehetéveé teszem a palyazatokban valo részvételt.

Tamogatom az iskola részvételet kilonb6z6 nemzetkdzi egylttmikodési
programokban (Erasmus+, Hatartalanul stb.).

Tamogatom mas orszagokbdl hozzank latogatd tanar és didkcsoportok
vendéglatasat, megismertetéseét kultirankkal, szokasainkkal, oktatasi rendszerink
sajatossagaival és jo gyakorlataink megismertetéséevel.

Iskolank eddig is és a jovében is eleget tesz kilféldi partnereink meghivasanak.
részt vesziink nemzetkozi versenyeken, rendezvényeken — az anyagi lehetéségek
tikrében.

4.15. Koz6ssegepités, hagyomanyok

Tamogatok minden olyan rendezvényt, amely szorosabbra fizi a diakok, tanaraik
és a szulék kozotti viszonyt. Ennek érdekében tamogatom a jelenleg is létezé
hagyomanyos rendezvenyek szervezését és Uj hagyomanyok kialakitasat. llyenek, a
teljesség igénye nélkal:

golyatabor,

nyari evezgéstabor,

sitabor,

szalagt(izé bal,

farsangi bal,

Iskola nap (Szily-nap, Totfalusi nap),
tamogatok bélja.

Rendezvényekkel tamogatom az iskola pedagdgusainak kozosségepitését es a
kommunikaciojuk javitasat. Szorgalmazom a hagyomanyos iskolai tanari
kirandulasok folytatasat. Megvizsgadlom annak lehetéségeét, hogy a kirdndulésokat
egy-egy mdakaodesi terllet szervezze meg, ezéltal mutassa be sajat érdeklgdesi
korét, a vilaghoz valo viszonyat.

Altalaban is iskolank hagyomanyait idérél idére jra kell gondolni.

Az iskolanapok, illetve az egyéb nem szokvanyos és hagyomanyos esemeények
idénként vérfrissitést kivannak, hiszen az elmult években a didkénkormanyzat
semmilyen mdédon nem sz0l bele az iskolanap szervezésébe, holott éppen az 6
kezdeményezésiikre kellene megszervezni az eseményt.

56



A szalagt(izé bal sem jelenti ugyanazt, mint akar 6-10 évvel ezelétt jelentette.
Ezeket az eseményeket a nevel6testilettel atgondolva ) formékban, U;
tartalmakkal toltjuk fel.

A szakképzesben bevezetett szakmai projektek Kkivitelezéséhez eréforrasokat
rendelek.

4.16. Kapcsolat a szulokkel

A szll6i szervezet tagjait bevonom az iskola mindennapjainak életébe. Olyan
programok szervezését timogatom, amelyen didkok, tanarok és sziilék is szivesen
részt vesznek.

A szlilgi ertekezlet, szuilGi fogadodra és a ,,Szl6k foruma” eseményeken kivdil
bevezetem a tanarok kozvetlen elérhetéségének intézmenyét.

Biztositom, hogy a szlil6k az osztalyfénokoket legalabb heti egy alkalommal,
a tobbi pedagdgust legalabb kéthetente el tudjak érni személyesen vagy
telefonon — fogadddra formajaban. A fogaddorak adatait feltintetjuk az
iskola honlapjan.

A kapcsolattartas szintere az iskola hivatalos és belsé honlapja is. A
tarsadalom részerél elvaras, hogy a honlapon 1évé informaciok pontosak,
aktualisak legyenek, ezért ennek szerkesztését, napi informéciokkal vald
ellatasat minden érintett teriilet szamara megszervezem.

Az osztalyfénokok, kulondsen a pandémia éta nagy hangsulyt fektetnek a
szulékkel valo kapcsolattartds alternativ formaira is (Kréta, Facebook,
Messenger, sziléi, fogado ora).
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5.Zaro6 gondolatok

Vezetési programom az iskola mdkoddésének sok teriletét atfogja. A meglévé
hidnyossagok kikiszobolésevel és tavlati tervekkel foglalkoztam benne.
Elkepzeléseimet a jelenlegi vezet&tarsakkal, az iskolakézosseg megnyeréesével,
aktiv tamogatdsaval, és a tanuloifjusag joéindulataval, kozbsen tudjuk
megvaldsitani.

Bar az érvéenyes jogszabalyok szerint nem szilkséges az oktatéi testilet és az
alkalmazotti k6z6sség jovahagyasa a palyazat sikerességéhez, de ugy gondolom,
hogy tamogatésuk fontos szamomra.

Készséggel Aallok rendelkezésikre a palydzatom minden tartalmi elemének
nyilvanos megvitatasara.

Budapest, 2025. aprilis 28.

O/

Fabian Zoltan
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