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1. Bevezetés

1.1 Személyes motivacio

A harmincadik évemet t6ltdm el az oktatas vilagaban, ebbél huszonhét évet a
Szilyben dolgoztam. Vannak tapasztalataim mas intézményekben is. Fél évig egy
magangimnazium igazgatohelyettese voltam, ket évet a Petrik Lajos
SzakkoOzépiskola igazgatohelyetteseként dolgoztam, az elmult négy évben a Szily
intézmény-vezetéjeként (tagintézmeny-vezetsjeként) mikodtem.

Ismerem az iskolamat, a lehetéségeit, a korlatait, az itt dolgozo kollegakat, a
gondjainkat és a tavlatainkat is. Az elmult négy év megerésitett azokban az
elvekben, amelyek mellett korabban mar hitet tettem.

Fontosnak tartom az alabbi értékeket.

hivatastudat, hivatasszeretet,

a problémak hatékony, konstruktiv megoldasa,

nyiltsag,

hatarozottsag,

demokratikus szellem,

elkotelezettség,

tisztelet a diakokkal, a kollégakkal, a sziil6kkel szemben,
seQité szandek,

tavlatokban valo gondolkodas.

A 21. szazad olyan kihivasokat nyujt, amelynek itthon csak a jol képzett felnéttek
tudnak eleget tenni. Magyarorszagi gazdasag és tarsadalom folyamatosan atalakul,
ezeért fontos a munkavallalok szamara az egész életen at tarto tanulas.

A modern iskolanak erre kell felkészitenie a diakjait. Fontosnak tartom az alabbi
tertleteken az iskoléak hatékonyabb mikodését:

A tanulasi nehézsegekkel kuzdé didkok olvasasértésének magasabb szintre
emelését, a hatranyos helyzet( didkok szamara a felzarkozas lehetéséget és
pozitiv motivacidval késztetni ket a sikeres teljesitményekre

A diakok human nevelését, es ezen keresztll is a nemzeti tudat formalasat.
Az Eurdpai Unio tagjaként fontos a didkok idegen nyelvi képzése.

A modern tarsadalomban fontos az informatikai eszk6zok biztonsagos és
készségszintil kezelésének elsajatittatasa.

A tudasalapu tarsadalom megteremtése érdekében fontos a
termeészettudomanyos képzés, és azon belll is a problémamegoldas, a
gyakorlati megkozelités.



A fenntarthato fejlédés érdekében fontosnak tartom a kornyezettudatos
életre nevelest.
A sport az egészséges életre valo nevelés, a kdzosségepités egyik legjobb
eszkoze.
A tarsadalomban egyre gyakrabban megjelené intolerans viselkedeés elleni
legjobb fellépés, hogyha a didkokkal megismertetjik a kisebbségek es mas
népek kulturajat.
Az iskolanak potolni kell a szil6i haz nevelési hianyossagait. Erre csak jol
képzett, magukat rendszeresen tovabbképzé pedagogusokbol allo
nevelGtestilet képes.
Az iskola feladata a diak felkészitése a munkaba allasra, mert a diakok
jelentés része a kozépiskola elvégzése utan megjelenik a munkaerépiacon.
A szakgimnaziumoknak és szakktzépiskolaknak fontos szerepik van abban,
hogy a kozismereti targyakon és az altalanos tudnivalokon kivil
megszerettessek a tanult szakmat a dakokkal, biztositsak a valasztott szakma
magas szintd elsajatitasat.
A nevelétestilet tagjainak a kozésen elfogadott pedagdgiai programmal
azonosulni kell, annak céljait magukéva téve dolgozni kell annak sikeréért.
Afelnétt életre nevelés, a személyiség fejlesztés, a demokratikus tarsadalom
értékeinek jobb megértése, az 6nallo cselekves megtanulasa, a tolerancia
elsajatitasa €s sok egyeb képesség megszerzesenek fontos médja a diak
onkormanyzati munka vegzese.
Az iskola dolgozoi es didkjai idejik jelentés részéet az iskolaban toltik, amit
otthonuknak. Az ilyen tevékenységek pozitiv kotédést alakitanak ki a
diakokban, amelyet a visszajaro ,,0regdiakok” igazolnak, és ez ndveli az iskola
tarsadalmi beagyazottsagat.
Fontosnak tartom az intézmeny és a partnereinek szoros kapcsolatat. Ezert
célomnak tartom

o aszulékkel valé kapcsolattartas megerésitéset,
a fenntartéval valo minél jobb kapcsolatrendszer kiépitését,
a szakmai szervezetekkel valé egyuttmdakodeést,
az iskola kornyezetével valo szorosabb egytttmkdodést,
a civil tarsadalom szereplgivel valé egylittmikodest.

© O O O

Osszefoglalva a fentieket: az a célom, hogy széles latokor, gondolkodni tudd,
altalanos mveltséggel, és magas szint(i szakmai ismeretekkel rendelkezé, nyitott
fiatalokat bocsasson ki az intézménytink



1.2 Az intézmény multja

Budapesti Gépeészeti Szakképzési Centrum Szily Kalman Mdszaki
Szakkozépiskolaja, Szakiskolaja és Kollegiuma tébb mint 100 éves mdltra tekint
vissza, mint az ifjusag képzését es nevelését folytatd intézmény, s ezen az utolso
64 évben folyamatosan kozoktatasi intezmenyként mikodott.

Ezekben az eévtizedekben az iskola folyamatosan alkalmazkodva a valtozo
gazdasagi, kulturalis és politikai kbérnyezethez mindig megfelelé valaszokat adott a
kor kihivasaira, a kezdeti szakmunkasképzé intézetbél Budapest egyik meghatarozo
szakképzd kdzpontjava valt.

1952-1976 2.sz Iparitanulé Intézet
1976-1983 Bordas Andras Szakmunkaskeépzé Intézet.

1983-tol
1987
1990

1992
1993

1993
1995
1998
2002

2003
2007

2008-tol
2011
2013
2015

Bordas Andras Szakkdzepiskola és Szakmunkaskepzé intézet
Az elsé erettségizé osztaly

Az oktatas modernizalasa céljabol egyittmikodés a hollandiai SOM
intézménnyel CAD-CAM oktatas teriletén

Az elsé technikusi osztaly vegez.

Szily Kalman M{iszaki Szakkbzépiskola, Szakmunkasképzdé, Gimnazium
és Diakotthon

Elindult a gimnaziumi képzés
Vilagbanki informatikai kepzés beinditasa
Szily Kalman Mdszaki K6zépiskola és Informatikai Szakkollégium

Szily Kalman Kéttannyelvii Mszaki Kozépiskola és Kollégium — két
tanitasi nyelvd oktatas beindulasa

Meérnokasszisztens képzések beindulasa

A Klauzal Gabor Mdiszeripari Szakko6zépiskola és Szakiskola (egyuttal a
Totfalusi Kis Miklos Nyomdaipari Szakkdzépiskola) befogado iskolaja.

Szily TISZK megalakult
Megalakult a Szily TISZK Gazdasagi Szervezete
Az iskola fenntartoja a Klebelsberg Kuné Intézményfenntarto Kézpont

Az intezmeény fenntartoja a Nemzetgazdasagi Minisztérium lett és az
Intézmeény a Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Szily Kalman
M(iszaki Szakkdzépiskolaja, Szakiskolaja és Kollégiuma lett.



2. Az intézmény megnevezeése, jogi statusa

Az intezmeny megnevezese

Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum Szily Kalman
Szakkozépiskolaja, Szakiskolaja es Kollegiuma

OM azonositdja
203031
Az intézmeny fenntartoja:

Nemzetgazdasagi Minisztérium
Fellgyeleti szervei:

Oktatasi Hivatal,

Nemzetgazdasagi Minisztérium,

Budapesti Gépészeti Szakképzési Centrum
A tagintézmeny fé feladatai:

szakgimnaziumi oktatas

szakkozepiskolai oktatas

kollégium

felnéttoktatas, nappali tagozaton, esti és levelezé tagozaton
felnéttkepzes tanfolyami forméaban

Terségi Integralt Szakképzési Kbzpont (2016. majusig)

M(iszaki



3. Helyzetelemzés (2006-2016)

Minden valtozas meginditasanak, a szervezetek sikeres mikodésének, vagy a
személyiség eredmeényes fejlédéseét célul tizé pedagogiai folyamatok sikerének is
alapja a helyzetelemzés. Akar a szervezet, akar az egyes diakok személyiségének,
kepességeinek, tudasanak allapota az a kiindulasi pont, amely alapjan meg tudjuk
fogalmazni céljainkat és a célokhoz vezeté utat meg tudjuk tervezni. Az idérél idére
vegzett helyzetelemzeés a valtozas iranyat is megmutatja. Az elemzés célja hogy
takor legyen, amely a valésagot mutatja €és nem azt, amit a valésagrol gondolunk.

3.1 Aziskola hagyomanyai

Az 1983-t6l a 2004-es évig terjedd idészakban iskolank egyre jobb beiskolazassal,
és ennek nyoman egyre tobb olyan vegzett diakkal blszkélkedhetett, akik akar a
féiskolai, illetve egyetemi oktatasban, akar az orszagos szakmai es kdzismereti
tanulmanyi versenyeken kivalo eredményeket értek el. Ebben az id6szakban
vegeztek olyan diakok, akik késébb visszatértek kbzépiskolas életiik szinhelyére és
itt tanitottak, vagy éppen tanitanak a mai napig is. Iskolank mindig is valésagos
Alma Matere volt tanuldinak, és ezt a hagyomanyt a jovében is meg kell érizni.

Az intézmény a magyar kozoktatas es szakképzes hullamzasait sikerrel véve
iInnovativ médon, rugalmasan reagéalva kivivta mélto helyét a hazai k6zoktatasban
és szakképzésben. Gazdag hagyomanyokra tett szert, amit a nevel6testilet, a
tanulok apoltak és apolnak a mai napig is.

3.2 Azintézmény profiljanak valtozasa

Az intézmeény kezdetben gépipari szakmakat tanitott. A vilagbanki program
indulasaval az informatikai szakmacsoport részéve valt 1995-tél. A 90-es évek
masodik feletél a gépészeti szakmak iranti kereslet csokkenésével az iskola nyitott
az epuletgépészeti szakmacsoport iranyaba, illetve gimnaziumi oktatast inditott.

2007-ben a Klauzal Gabor Mdszeripari Szakkozépiskola és Szakiskola befogadasaval
a Szily profilja is kibévult. Ekkor keriilt az elektrotechnika — elektronika, valamint a
nyomdaipari szakmacsoport is az iskola képzeési profiljaba.

A 2008-as tanév soran a megsziné Kelenfoldi Szakkdzépiskola tevekenységét
atvéve a Szily a tavkozlési terulettel és a mechatronika tertlettel bévilt.

2009-t6l a Kolos Richard Szakkozepiskolatol atvette az elektronikai m(iszerész
szakma oktatasanak feladatat.

A Févarosi Onkormanyzat a 2006. juniusi szakképzés fejlesztési tanulmanya alapjan
létrehozta a 2006-2009-es tanévben a TISZK-eket és ennek kapcsan az 1840/2007.
(X1.29 sz.) Févarosi Kozgydilési Hatarozat alapjan megalakult a Szily TISZK, amelynek
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kbzponti iskoléja a Szily Kalman Mdszaki Szakkozépiskola, Szakiskola és Kollégium
lett. Az intézmény f6 feladata a szakmai oktatas €s azon belil is a gyakorlati oktatas
lett. A szakkozépiskolai oktatas kifutdé rendszerben folyt, és egyre kevesebb
szakkozepiskolai osztaly indult.

2012-ben a szakk6zépiskolai osztalyok inditasanak a jogat az iskola visszakapta.

A 2013-as Nemzeti K6znevelési Torvény nyoman megvaldsulo fenntartovaltas utan
a Szily gazdalkodasaban egyre nagyobb nehézségek adodtak.

2015. jalius 1-t6l a fenntartdi jogositvanyokat atvette a Nemzetgazdasagi
Minisztérium, az iskola a Budapest Gépészeti Szakképzési Centrum (a tovabbiakban
Centrum) tagintézményévé valt, amely az iskola profiljat nem valtoztatta, sét
inkabb kibgvitette és 0 lehetéségekkel ruhazta fel.

Jelen pillanatban az alabbi terileteken folytathat képzést az intézmény

Szakmacsoport Agazat

4. Mivészet, kozmdvelsdés, kommunikacio | V. Kepzé- és iparmivészet

5. Gépeészet szakmacsoport VIII. Epliletgépészet
IX. Gépészet

6. Elektrotechnika XI. Villamos ipar és elektronika
XIl. Tavkozlés

7. Informatika XIIl. Informatika

12. Nyomdaipar XIX. Nyomdaipar

11



3.3 Atanulodi létszamok valtozasa az elmult évtizedben
A strukturalis valtozasokkal parhuzamosan az iskola tanuloi Iétszama is valtozott:

Tanévek SZKI Gimn. | SZKI SZI Szakképzés Felnétt Osszesen
Al 9-11 (érettségi nappali és
o utani kepzes) esti
(9-10)
2006-2007 194 136 451 63 900
2007-2008 320 89 625 239 1533
2008-2009 186 46 744 71 1459
2009-2010 153 461 644 1319
2010-2011 97 362 556 1015
2011-2012 48 276 793 1117
2012-2013 317 341 328 986
(SNI 1015)
2013-2014 152 298 138 173 761
(SNI800)
2014-2015 204 272 122 177 775
(SNI838)
2015-2016 265 248 121 241 875
(SNI946)

A tablazat adataibdl jol lathatd, hogy az intézmény profilja jelentésen valtozott az
elmalt évtizedben. Az intézmény tanuloi letszama a 2007-2008-as tanevben
masfélszeresére béviilt, majd az 6sszes letszam fokozatosan a szakkdzépiskolai
osztalyok létszamanak ées a technikusi létszamok csokkenésével visszaallt a 2006
elétti szintek kozelébe. A szakk6zépiskolai osztalyok Ietszamanak minimalis értéke
a 2013-2014-es tanév volt, hiszen a 2010-2011-es tanév utan lehetett csak Ujra
inditani szakkozépiskolai osztalyokat. A kifutdo szakkozépiskolasok aranyaban
csOkkent az érettsegi utani szakképzés aranya is.

Iskolank a felnétt nappali és esti szakmunkas végzettségiiek részére érettségit ado
két éves kepzésbe bekapcsolodott a 2013-2014-es tanévtdl és annak volumene a
feln6tt masodszakmasok és a keresztféléves szakoktatas megjelenésevel egyre
fontosabbé valik.

Korabbi intézményvezetsi palyazatomban kitlzott cel volt a szakkdzépiskolasok
aranyanak novekedése a teljes iskolai létszamot tekintve. Ezt a célomat az iskola
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tanari kara, a vezetes és a szllék és jelentkezék is tamogattak és igy jelenleg az
évfolyamonkénti 3-4 szakgimnaziumi osztaly biztositottnak latszik.

Prognosztizalhato, hogy a szakiskolasok szamanak stagnalasa, a szakgimnaziumi
osztalyok szamanak novekedése, a felnéttoktatas felfutasa miatt az iskolank
tanulélétszama névekedik.

3.4 A nevelétestulet létszamanak alakulasa

A tanuloi létszamok valtozasaval egyutt mozgott a nevelétestilet Iétszama is.

2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- | 2011- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

A 120 170 165 168 160 148 145 106 104 104
pedagoguso
k Iétszama

A tanuldi létszamok valtozasaval aranyban valtozott a nevelétestilet létszama és
Osszetétele. A 2007-t6l kezdve a kozoktatasi tantargyakat tanitdo kollégak
folyamatosan elmentek, helyiikre szakmai tanarok keraltek.

Az iskolavezetés a csokkenest a nyugdijazasok segitsegével oldotta meg, illetve
egyes tanarok a kollégiumban talaltak Uj munkahelyet. Az iskola nevelétestilete
tobbségében stabil, nagy tudasu tapasztalt pedagégus.

A 2013-as tanévtsl a kozismereti tanarok szama a szakktzépiskolasok szaméanak
novekedésével Ujra novekedésnek indult. A szakképzésben dolgoz6 tanarok
nyugdijazasa viszont nem igenyelte Uj szakoktatok felvételét.

Az iskola pedagogus karanak korfa eloszlasa problematikus, mert a pedagogusok
jelentds része 40-50 év kozott van, a 30-as korosztaly csak elvétve képviselteti
magat. A jévében a fiatal pedagdgusokkal kell béviteni a létszamot.

3.5 A beiskolazas

Az intézmény f6 beiskolazasi kdrzete Budapest, illetve Budapest kb. 50 km-es kore.
A beiskolazott didkok mintegy 90%-a errél a teriletrél szarmazik. néhanyan az
orszag, vagy a kornyezé orszagok telepiléseirsl szarmaznak. Ok a kollégiumunkban
laknak.

A diakok jelentés része — egyes felmerések szerint 60-70%-a — csonka csaladbol
szarmazik. Gyakori a gyerekek csaladjaiban a munkanélkuliség. Gyakran eléfordul,
hogy a tanuloknak oktatasuk befejezése el6tt csaladfenntartdi szerepet kell
vallalniuk. Ezek a problémak fokozottabban jelentkeznek a 18-ik életéviket
bet6lték és az OKJ-s képzésben résztvevik esetén. Iskolank nevelési csoportjanak
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(ifjsagvedelmi  felelss, iskolapszichologus, szocidlis munkaval foglalkozo
pedagbgus) sok fontos feladata van ezeken a terileteken is.

Az iskola nevelétestilete évrsl évre komoly eréfeszitéseket tesz arra, hogy a
megfelel6 beiskolazasi létszamok meglegyenek. Ez egész éves tennivalot jelent a
nevel6testilet szamara. A munka vezetése az iskolavezetés egyik tagjanak kiemelt
feladata. Az iskola minden beiskolazési rendezvenyen megjelenik, legyen az
»,00rze” vagy iskolai szilgi értekezlet. llyen célt szolgal a Nyitott hét és a Nyitott
Csaladi hétvége program is, részvétel az Educatio kiallitason, stb.

A beiskolazasi szamok az elmult években javulnak. A szakiskolai (szakkdzépiskolai)
osztalyok tanulokkal vald feltéltése évrél-évre sikeresnek mondhato. A gepeész
osztalyok szakiskolai és szakktzépiskolai oktatas tekintetében is megnyugtatoan
alakulnak.

Az informatikai szakmacsoportban a szamitogep-szerelék Dbeiskolazasa, a
szakkozepiskolai (szakgimnaziumi) osztalyok beiskolazasa megfelelé.

Az elektronika-elektrotechnika, a mechatronika, tavkozlées teruletek szakiskolai, €s
érettségi utani beiskolazasai megfeleléek. Ezek a teruletek akkor fognak
latvanyosan fejlédni, hogyha a szakkozépiskolasaink elérkeznek az érettsegi utani
oktatasba vald bekapcsolodas lehetésegéehez.

A nyomdaipar, kiadvanyszerkesztés kesébb részletezendé okok miatt nem hoz
megfelelé eredmenyeket.

3.6 A tanulmanyi eredmények

A kompetenciameérések adataibol latszik, hogy a Szily a 9. évfolyam rossz
eredmenyei ellenére a 10. evfolyamra szignifikans javulast tud elérni a matematikai
kompetenciéak terén, ami a tanarok hozzaértését bizonyitja.

A diakok neveltsegi szintje gyakran nagyon alacsony és az altalanos viselkedési
normakkal sincsenek tisztaban.

A szakkozepiskolaba a korabbi években olyan tanulék jelentkeztek jellemzéen, akik
az altalanos iskolat atlagos eredménnyel végezték, az érettségi megszerzését
tekintettek elsédleges célnak és szamitottak az erettségi utani szakképzéesben valo
reszvetelre.

Tobben koziulik a felsGoktatasba is eljutottak, jellemzéen miszaki illetve
informatikai teriletre, ahol tobbnyire sikeresen helytalltak.

Palyazatom irasakor a kovetkezé évi beiskolazasi engedélyek megvannak. Az
intézmény minden szakmacsoportban kapott engedélyt a szakkdozépiskolai
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(szakgimnaziumi) osztalyok inditasara s minden szakmat indithat a szakiskolasok
(szakkozeépiskolasok) tertleten — az iskola feladatellatasanak megfeleléen.

Hosszu tavon csak akkor biztositott a szakképzés megfelel6 mingsegu folytatésa,
hogyha minden szakmacsoportban legalabb egy szakkdzépiskolai osztaly indul, igy
jovébeni terveim kozott szerepel tovabbra is a szakmacsoportonkénti
(agazatonkénti) egy-egy szakkdzépiskolas (szakgimnaziumi) osztaly inditasa.

A beiskolazas tertleten a BGSZC tobbi iskolajaval a jovében szorosabban kell
egyuttmdkoédniink a 9-es és a felngtt beiskolazasok kapcsan is. Jelen allapotban tgy
tdnik, hogy az egyuttmdkodeés az iskolak kézott nagyon jo.

Célom, hogy a jovében a beiskolazott didkoknak a minéségét és a kibocsatott
didkok eredményesseget is javitsuk. Ezt csakis kitartd kovetkezetes munkéaval és
hosszu tavon elkodtelezve lehet elérni.

3.7 Targyi feltételek

3.7.1 Timot utca

Az iskola székhelye a 4,5 hektar tertileten helyezkedik el. Tomegkdzlekedéssel vald
megkoOzelitése megoldott, de nehézkes. A koOrnyezetében egykor ipari
letesitmények voltak, illetve a ,Dzsumbuj” néven ismert lakotelep volt a
szomszedja. A kornyék jellege megvaltozott. A kdrnyéken Ujra megtelepedett
kisebb-nagyobb cégek éerdekes egyuttmdkodeési lehetéségeket jelentek a jovére
nézve. A ,,Dzsumbuj” mar gyakorlatilag megsztint létezni.

A szekhelyen iskolaépilet, kollégium ,Bagolyvar’, hegeszté vizsgaktzpont,
tanmi(hely illetve a gazdasagi épilet és raktar helyezkedik el.

Az iskolaépulet elvileg megfelelé paraméterekkel rendelkezik ahhoz, hogy a
kdzismereti, illetve elméleti 6rak részére otthont adjon. Az 1982-ben épiilt épilet
a kornak megfelelé szabvanyok alapjan, az akkori elképzelések menten épilt.
Mintegy 1000 6 oktatasara tervezték. Sajnos a sziikséges felujitasok elmaradasa az
iskola allapotat jelentésen rontotték, igy a kozeljévében tobb elhalasztott felujitasi
munkat el kell végeznink.

Az iskola tanmdihelye 2010-ben a KMOP 4.1.1 projekt kapcsan teljes feldjitason
esett at es a mai kor kovetelményeinek teljességgel megfelel. Ez az iskola
biszkesége.

A 200 fés kollégiumban az iskola és mas intézmények diakjai laknak. Az épllet a
2000-es években nagy felujitason esett at, de mar allapota leromlott. 2015 nyaran
egy vihar megrongalta a tetészerkezetet, amelynek helyreallitasa tobb honapig
tartott és kozel 30 millio Ft-ba kertilt.
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A bagolyvarban a tavkozlési szakmék részére alakult ki egy komoly technikai
hatterrel rendelkezé gyakorlati oktatasi kozpont.

A nagy szabad tér lehetéséget jO feltételeket biztosit az iskolai sportolasi
lehetéségekre is. Ez olyan lehetéség, amely tobb belvarosi intézmény esetében
csak részben van meg. Ezt az Airnergy utanpoétlast nevelé focicsapattal
egyuttmikodve probaljuk kihasznalni.

3.7.2 Tolnai utca

A telephely a varos sziveben a Blaha Lujza tér mellett talalhato. Az épllet elég jo
allapotd, de itt is vannak megoldandoé feladatok, amelyeket a kdzeljovében el kell
vegezni. Az épuletben a mai kor kdvetelményeinek megfelelé nyomda van, amely
képes megrendeléseket teljesiteni. A nyomdaipari szakmacsoportba tartozé
osztalyok, illetve felngttképzeés folyik ezen a telephelyen.

3.7.3 Miikodtetés

A nagy terilet, a szakképzeési feladatok magas anyag- €s energiafelhasznéalasa, az
Uzemeltetés, valamint a takaritas (épuletek és udvar) viszonylag magas
rezsikbltséget indukal.

Osszességében az intézmény megfelels a feladatai ellatasara, azonban a vannak
olyan feladatok, amelyeket folyamatosan el kell végezni a 21. szazadi kornyezet
biztositasa érdekében.

Az elmult években a kdzoktatés finanszirozasanak valtozasa miatt iskolank oktatasi
eszkOzeinek jelentés része nem tudott megfeleléen megujulni, fejlédni. Térképek,
szakirodalom, nyelvi 6rdkhoz magnok, fizikai kisérleti eszkdzok, projektorok,
szamitogepek hianyoznak. A 2015-0s fenntartovaltas Uj reményeket hozott,
remélem a reményeink valora vallnak.

3.8 A szervezeti struktldra

Az vezetési struktura, a vezetésen bellli munkamegosztas a Szervezeti és Makodési
Szabalyzatban megtalalhatdé. Az iskola vezetése megfelelé létszamu. A
feladatelosztas is megfelels és a jovében is alkalmas az iskola mikodtetésére.

10 munkakdzosseg van az iskolaban. Mivel egyes munkakdzosségek letszama
meglehetésen nagy, ezért a munkakdzosség-vezetékre nagy feladat hérul
esetenkent.

Az iskola sziikebb vezetése a tagintézmény-vezet§, harom helyettese, a
kollegiumvezeté, és a gyakorlati oktatas vezeté. A felngttoktatas és felnéttképzés
eléretoresevel, sziikséges lesz egy U vezetdi statusz létrehozasa ennek a tertletnek
a mikodtetésére.
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Az iskola szervezete matrix szervezetnek is tekinthetd, mivel sok feladatkort a
specialis terulet feleléseibdl allo teamek kezelnek.

A tervkészitések (tantargyfelosztas, tanév rendje, stb., az éves munkaterv) ,,alulrél
épitkez6 technikaval”, munkak6zdssegi szinten megfogalmazott javaslatok
0sszegytijtesével és a vezetsseg 0sszehangolasaval valosulnak meg.

3.9 Kultdra

A 9. osztalyba beiskolazott diakok altalanos mdveltségi szintje alacsony. A tanulas,
a teljesitmeny hianya elfogadott a diakok koreiben. Az igénytelenség sok esetben
normat jelent szamukra. Koézismert tény, hogy a hazai fiatalok nem olvasnak
szépirodalmat, es egyaltalan a szbvegertéssel és a szamolasi keszseggel alapvets
bajok vannak. Az iskola j6 eredményeinek zaloga az érettségit ado képzes sikeressé
tétele, tovabba a szakiskolai osztalyokban a kulturélis értékek fontossaganak
elfogadtatasa a diakokkal

Az intezményben harom helyen all rendelkezésre kbnyvtar, amelyben tébb mint 40
000 kikolcsonozhets tétel talalhatd. A tételek szépirodalom, szakmai anyagok,
Ismeretterjeszts és egyéb anyagok is talalhatok. A diakok rendszeresen hasznaljak.

A Tolnai Lajos utcai épuletben talalhato az Orszagos Nyomdaipari Szakkdnyvtar. Ez
magyarorszagi szinten unikum, aminek hosszu tavu fenntartasa cel.

Az elmult években a napi feladatok, a létszdm biztositdsa miatt a kulturalis
tevékenysegek kissé hatrébb szorultak, azonban ezen a téren elére kell majd lepni.

3.10 Kodzismereti oktatas

A 2007 6ta megvaltozott tendenciak a kbzismereti oktatas eredményeit negativan
befolyasoltak. A diaksagban egyre kisebb a fogékonysag az elméleti irant. Az egy
évtizeddel ezel6tti alapveté kompetenciakkal gyakran egyes tanulécsoportoknak
csak a legjobbjai rendelkeznek.

A kompetenciamérések adatai azt bizonyitjak, hogy az intézmény a mert
kompetenciak tekintetében a szakkdzépiskolasok képességei tekintetében nem
marad el az orszagos atlagtol.
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciameérésekben™

; Képzési Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
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Az intézmény nyelvi oktatdsa j6 szinvonalu. Az angol nyelv tanitdsa minden
iskolatipusban fontos, mert a vilag kdzvetité nyelve ma egyértelmden az angol, és
a szakirodalom jelentés része is csak angol nyelven talalhatdo meg. Az informatikai
szakmacsoportos osztalyokban, az elektrotechnika — elektronika, informatika és
nyomdaipar szakmacsoportokban angol nyelvii szakmai képzés is folyik.

Az éplletgépészet, illetve az Eurdpai Unio munkamegosztasa miatt mara a német,
mint idegen nyelv Ujra fontossa valik. A didkok tébbsége az angol nyelvet preferalja,
de a német egyes szakmak esetén fontosabb lenne, ezért célként kitizheté a német
nyelvi képzeés elétérbe hozasa.

3.11 Szakmai oktatas

A szakmai oktatds szinvonala valtozd. Az eredményesség fligg attol, hogy
szakiskolasok, vagy szakkzépiskolasok a tanuldk és fligg a szakmacsoporttol. Egyes
szakmacsoportokban és szakmakban a didkok motivalatlanok, alacsony szinvonalu
munkat végeznek, nagy a lemorzsolddas, mig mas teruleteken a korabbiakhoz
hasonlé magas szint(i eredményeket érnek el.

3.11.1 Versenyeredmények

Evek hosszU sora 6ta az épliletgépészeti teriileten, az orszagos versenyeken az elsé
harom hely k6zul mindig van tobb Szilys.

A kiadvanyszerkesztsink minden évben 8-10 helyet elhoznak az elsé tizbdél!
Az informatika terlletén idénként van egy-egy orszagos helyezettink.

Mas terlletek ritkan irhatnak sajat sikereikrél vagy az orszagos versenyek hianya,
vagy a diakok eredményessége miatt.

Célkent megfogalmazhatd, hogy a jovében a terileti versenyeken résztvevé
didkokat és felkészité tanaraikat minden modon segiteni, illetve jutalmazni kell!
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3.11.2 Dudlis képzeés, szakmai gyakorlat

A dualis képzésre vonatkozo jogszabalyok miatt a szakiskolasoknak kotelezé a 9.
évfolyam utan a kils6é gazdasagi szerepl6knél végezni a gyakorlatukat. Sajnos a
gyakorlati megvaldsitas soran probléma, hogy esetenként az iskolai tanm(ihelyek
jobb korilményeket tudnak biztositani a diakok szamara, mint a kiilsé helyszinek.

Persze régi tapasztalatunk, hogy a kilsé helyszineken gyakorlatot végzé diakjaink
jobb eredményeket érnek el, mint a sajat tanmdhelyben tanulok, azonban nem
lehet pontosan megallapitani, hogy ez azért van-e mert a vallalkozék csak a jo
képességi diakokat fogadjak be, vagy ott 6sszességében jobb munka folyik.

A nappali gyakorlati oktatasban felszabadulé kapacitasfelesleget lekoti a
szakkozeépiskolasok, az érettségi utani szakképzeés és a felnéttképzés egyre nagyobb
volumendi gyakorlati képzés igénye. igy 6sszességében az allashelyek nem keriilnek
veszélybe.

Bar az intézmény muikodtet palyakoveté rendszert, de ennek ellenére nincsen
pontos képunk a végzett diakok tovabbi palyajarél. Az elmalt eévtizedek
tapasztalatai alapjan ugy becsuljik, hogy vegzett diakjaink 40-50%-a helyezkedik el
tanult szakmajaban.

3.12 A felnéttoktatas, felnottképzes helyzete
Az intézmeény a felngttképzes tertletén tobb féle médon is jelen van.

A 2013-2014-es tanevtél szamitva van szakmunkasok szamara szervezett
felnétt esti, illetve nappali oktatas érettségi szerzése céljabol.

Felngtt szakmai oktatas beindult a 2015/2016-0s tanév elején és a kereszt
félévben is.

Felnétt, tanfolyami oktatas szervezése folyik.

Az elmult években a kozfoglalkoztatottak szamara szervezett tanfolyamok
lebonyolitasaban iskolank részt vett.

3.13 Az iskola kapcsolatrendszere

A Szily hozzavetélegesen 90 céggel all szerz6deéses kapcsolatban, amelyek egy része
beszallitoként, szponzorként, gyakorlati munkahelyként szolgal, vagy
szolgaltatasok igénybevételével segiti az iskola mikodését. Ezek fontos
kapcsolatok. A legfontosabbakat az iskola honlapjan feltiintetjuk, kilénb6zé
rendezvenyeinkre meghivjuk.

Fontos, hogy a kilsé kapcsolatok megmaradjanak, st tovabbi partnereket is
vonjunk be.

19



3.14 A jelenlegi vezetoi ciklusom

3.14.1 Az iskola szerkezetének valtozasa

Az el6z6 intezményvezetsi programomban taviati célnak tliztem ki, a
szakkozepiskolasok aranyanak noveleset, ezéltal a mingség javitasat, a 2010-es
évek elején a szulék korében meglévé népszerlségvesztés megallitasat és a
trendek megforditasat. Ezek a célok maradéktalanul megvaldsultak. A térekvéseim
j6 aton haladnak, amely megmutatkozik a korabban elemzett létszamok
valtozasaban, az kompetenciamerésekben mutatkozé korabbi jelentés elmaradas
kompenzalasaban, sét enyhe javulasaban.

3.14.2 Nevelési célnak tiiztem ki az un. ,,Baratsagos iskola” jelzét.

A fenti célkittizéshez kilséségekben és a diakokkal valé banasmaod tekintetében is
kozelitettiink. Tobb olyan atalakitas zajlott az elmult években, amelynek
eredményeként az iskolank a szulék és diakok Ugyes-bajos dolgait jobban tudja
kezelni.

Elkészult a Diakcentrum, ahol a diakokkal kapcsolatos adminisztrativ feladatokat
vegezzik. Elkészilt a diakonkormanyzat részére egy hangulatos, megfelelé
helyiség.

Az iskolank aulaja komfortosabb, baratsagosabb lett.

3.14.3 Informaciok megosztasa

Sikertorténetként tekintek az elektronikus naplé bevezetésére, amelyet ma mar a
szllsk, a tanarok és a diakok is rutinszerden hasznalnak. Ennek nyoman a szilékkel
vald kapcsolattartas megvaltozott, jogszertbb lett. Az iskola honlapjan minden
szlikseges és fontos informacio megjelenik idében.

A nevel6testulet es az iskolai dolgozok informacidval vald ellatasa is javult, mivel az
iskola honlapja, az iskolai belsé levelezérendszer maximalisan és naprakészen
tajékoztatja a kollégakat az aktualis eseményekrél, informéaciokrol. A belsé
utasitasok ezen a modon is eljutnak a kollégakhoz.

3.14.4 Uj pedagdgiai modszerek bevezetése
Uj pedagdgiai modszereket vezettiink be, kisérleteztiink ki. llyenek a teljesség
igénye nelkul:

dramapedagdgia,
a kiscsoportos kooperativ médszerek,
projekt oktatas megvaldsitasa a 2015/2016-0s tanévben.
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Ezek segitsegével a tanar-diak kapcsolatot akarjuk javitani, illetve a diakok
motivaciojat segitjuk elé.

3.14.5 Fegyelmi helyzet javulasa

Az iskola fegyelmi helyzete javult az elmult evekben. Mig a fegyelmik szama a
2013/2014-es taneévben het volt, a 2014/2015-0s tanévben csak harom, ebben a
tanévben varhatolag a 3-at nem haladja meg. Természetesen vannak fegyelmi
problémak, de a nevelé6testilet jobban a helyén tudja kezelni azokat.

3.14.6 Palyazatok

Szakmai és nevelési céllal az iskolank minden évben palyazik Eurépai Unids
palyazatokra szervezékent és résztvevéként is. Az elmult években voltak diakjaink
Belgiumban, Szerbidban, Ausztriaban, Lengyelorszagban, Portugaliaban,
GOrogorszagban, Litvanidban, Finnorszagban, Romanidban, Tordkorszagban és
Szlovékiaban is. Eben az évben Portugalia, és Lengyelorszag az uti ceél.

Meghivasunk van tébb kalfoldi iskola altal kezdemeényezett Erasmus+ projekthez.

Hozzank is érkeznek rendszeresen tanulocsoportok példaul Németorszaghal,
Lengyelorszagbol és Torokorszaghal.

Volt latogatdban nalunk Norvégiai tanarcsoport is.

3.14.7 A Tolnai utcai beiskolazas probléemaja

Az iskola két kulonbozé helyszinen mdkadik, igy kidlonallo hagyomanyokkal
rendelkezik. Korabbi intézményvezetdi palyazatomban célként jeloltem meg a két
épuletben dolgozok szorosabb integralasat. Ez kozismereti tanarok esetén
lényegében megvalosult, de a szakmai tanarok egy részénel maig tarto kulonallas
tapasztalhato.

A Tolnai utcai éptiletben a nyomdaipari oktatas beiskolazasa elsésorban az agazat
altalanos allapota miatt nem tal j6. 2007 6ta folyamatosan csokken a tertletre
jelentkezé diakok szama annak ellenére, hogy az intézmény minden évben jelentés
mertékd eréforrast vet be a nyomdaipar népszer(sitésébe, az oda felveheté diakok
szamanak novelésére. Eddigi kisérleteink nem jartak szamottevé eredmeénnyel.

A 2015-0s évben a magyarorszagi nyomdaipari szervezetek jelentés részéevel
felvettik a kapcsolatot, ott voltunk minden olyan konferencian, ahol a
nyomdaiparral foglalkozé ipari és oktatasi szereplék is megjelentek és
egyértelmden kiderilt szamunkra, hogy ez altalanos jelenség.

A kiadvanyszerkeszté oktatasunk sem elegendé vonzeré, bar diakjaink hosszu évek
Ota orszagos jellegli versenyeken elhozzék az elsé 10 hely kozil az elsé 6-8

21



helyezeést, tehat szakmai oktatasunk kivald szinvonall és eszkozellatottsagunk sem
tal rossz.

Ugy vélem, hogy a jovében tovabb kell erésitenink a Nyomdaipar
érdekérvényesité kepesseget, amit késébb részletesen kifejtek.

3.15 A kollégium helyzete

A kollégium mindig is specialis helyzetben volt az intézményben tébb okbol. A
kollégium munkarendije ellentétes az iskola munkarendjével. Amikor az iskola kora
délutan befejezi Iényegi tevékenységeét, a kollégium akkor kezd mikédni.

El&z6 igazgatdi palyazatomban celként tiztem ki a kollégium és az iskola szorosabb
egylttmikodeset, amely részletekben megvalosult. Tobb kdzos terilet van a
kollégium és az iskola k6zott, mint korabban.

A 2014/2015-s tanévben taladltam meg azt a szemeélyt, aki a kollégiumot a
céljaimnak megfeleléen elinditotta a valtozas utjan. A kollégium mdkoddése a
korabbinal lényegesen szabalyszer(ibbé valt. A diakok fegyelmi problémainak
mennyisege es meértéke csokkent. A kollégiumi nevel6tanarok munkavégzése
fegyelmezettebb lett. 2015 nyaran egy viharar miatt az épulet allapota romlott, de
2015 végere az épuletet a Centrum megjavittatta.

Ebben a tanévben tobb folyamat elindult, amelyeknek celja a kollégium
élhetéségének javitasa, a ,,baratsagos kollégium” koncepcio kiterjesztése.

Célom, hogy a korabbi ,,Oko-kollégium” cimet is megtartsa a kollégium.

3.16 Gazdalkodas

Az intézmény 2011. szeptember 1-ig 6nalléan gazdalkodd intezmeény volt, utana a
Févarosi Onkormanyzat Szily TISZK Gazdasagi szervezete gazdalkodik.

Az intézmény éves mikddése 800 millio forint koruli 6sszeg, amelybél a dologi
kiadas: 180 — 200 millio Ft, az éves bérkoltség hozzavetslegesen: 610 millio Ft.

2013. januar 1-t6l a KLIK fenntartasaban volt az intézmény. Az anyagi helyzete
jelentésen romlott. Az idészak jellemzéi:

A feldjitasok, beszerzések elmaradtak,

A napi oktatashoz sziikséges szakmai anyagok beszerzése lelassult és 2015
majusara az iskola kordbban meglévé tartalékai elfogytak. 2015 kbzepére az
intézmeény kb. 2 millid forint adossagot halmozott fel, amelynek kifizetése
2016 elejére tolddott.

Az intézmenyi beszallitd partnerek bizalmatlanna véaltak veliink szemben.
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2015. julius 1-t6l az NGM fenntartasaba és a BGSzC részeként makodés iskola
penzugyi lehetéségei javultak, a folyamatok technikai lebonyolitasa is
gordulékenyebb.

3.16.1 A fejlesztések finanszirozasa

Az iskola az elmult idészakban elsésorban palyazati uton tudta és tudja az
eszkOzparkjat béviteni. Ennek kapcsan létrejott egy olyan munkaerd és
gondolkodasi struktara, amely ezt a fajta munkat messzemenékig tamogatja. A
palyazatok figyelésével, a palyazatok elkészitésével dedikalt dolgozok foglalkoztak.
A jovét tekintve ezt a munkat folytatom.

A TISZK megalakulasa ota az alabbi kiemelt palyazatokon szerepelt sikeresen:

KMOP 4.1.1 palyazat, 1 012 500 000 Ft tamogatas, els6sorban a gyakorlati
képzés helyszinéll szolgaldo tanmiihely atalakitasara, korszer(i eszkdzok
beszerzésére, es teljes kori akadalymentesitéesre.
TAMOP 2.2.3 palyazatban 220 000 000 Ft tamogatas szakmai szervezetek,
kamarakkal vald szoros egyuttmikodés kialakitasa, partneriskolak képzeési-
oktatasi  terveinek  Osszehangolasa,  pedagoégusok,  szakoktatdk
tovabbkeépzése, az oktatasi rendszerbdl lemorzsolodott és a hatranyos
helyzet(i tanuldk beemelése a szakképzésre, illetve 6sztondij program
inditasa ceéljabodl. Ezek a programok befejezédtek és eredmeényeiket az
intézmény dolgozoi kamatoztatjak.
Decentralizalt palyazaton megvaldsitott fejlesztések az elmult evekben
o0 2012 - Virtualis hegeszté szimulator
o 2013-2014
§ Virtualis hegeszts szimulator tobb felhasznalos valtozat
§ Gaz kabinet — gazkésziilékek szerelésére alkalmas helyiség
§ Hdtéterem modell
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3.17 Nemzetkdzi kapcsolatok

2008 Leonardo projekt: ,,egytttmkodés a bio-energia hasznalata terén”
2009-2010 Szakiskolai Mobilitas projekt

2009-2011 Comenius projekt

2010-2011 Szakiskolai Mobilitas Projekt

2012 Leonardo projekt — CNC képzés és termelési gyakorlat keretében az
EMCO cégneél

2013 Leonardo projekt - Gépjarmi motorok felépitése és szamitogepes
égéstermeék elemzése - Lengyelorszag

2013 Hatartalanul palyazat - Szerbia

2013-2015 — Comenius projekt — 4 Myths 4 Truth

2014 — Hatartalanul palyazat — Romania

2016 — Hatartalanul palyazat — Szlovakia

2010 — 2015 — Németorszag, Koln, a Kolni Kamara altal kildott német
szakmunkasok fogadasa épuletgépészeti szakmai gyakorlaton

2014 - 2016 - Erasmus+ - Torok fiatalok fogadasa 1-1 hetes szakmai
gyakorlaton.
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4.Vezetoi celkitiizéseim —a mindség javitasa

A tagintézmeény-vezeté péalyazatra vald felkészilés kozben a tantestilet tobb
munkacsoportjaval egyeztettem és véleményuket figyelembe véve, megfontolas
utan, alakitottam ki vezetdi programomat. Hosszu tavu célokat fogalmaztam meg,
amelyeknek hivoszava a mingség javitasa.

4.1 Szervezetifelépités, szervezetfejlesztés

4.1.1 Vezetoi stilus

A vezetéi stilus helyzet- és kornyezetfiiggé kategoéria. Az egyensulyteremté
képesség az egyik legfébb vezetdi kvalitas. A parancsolas és utasitas helyett az
egyuttmdkodeés a kivanatos modszer az intezmeny iranyitasdban. A kornyezeti
nyomas a vezetési modszerekre és stilusra is hatast gyakorol. Ezt a hatast csak
nagyfoka stressz-tlir6 képességgel, kiegyensulyozott, érzelmi széls6ségektsl
mentes temperamentummal lehet személyiség- és viselkedéstorzulas nélkil
hossza tavon elviselni.

Az iskolankban az elmult években a dontéshozatal decentralizalodasa volt jellemzé,
amelyet az intezmény szerteagazo jellege kovetelt meg. A vezetéség tagjai
felelésen donthetnek a rajuk bizott tertleteken. Ezt indokolja a sok szakmai tertilet,
a kollégium és a telephely Iéte és tevéekenyseégei.

Egyes feladatokat a célnak megfelel6 munkacsoportok végzik, megadott keretben
és a feladattal megbizott vezetével. A delegalt feladatok végzésébe nem szélok bele
operativan, csak m(kodeési zavarok, vagy specialis esetekben avatkozom be.

Alapelvem, hogy a jogosultsagokat mindig a megfeleld szintre kell delegalni és azon
a szinten kell megoldani, amely szint azt a legjobban tudja kezelni.

Egyes terilleteken mindenképpen a tagintezmény vezetéjének kell dontenie. A
fébb teriletek:

Hosszu tavu stratégiai kerdések

Gazdasagi, munkaugyi kerdések, beszerzések

Palyazatok inditasa

Fenntartoval, a Centrummal, Kamaraval, Oktatasi Hivatallal és egyeb kilsé
partnerekkel vald kapcsolatfelvétel, kapcsolattartas

Beiskolazéasi kérdések

A pedagdgiai modszerek meguijitasat célzé kerdések

Az intézmény informacioaramlasaval kapcsolatos szervezeti, technikai
kerdések.

Tarsadalmi szervezetekkel val6 egylttmikoddesek inditasa
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A tantestllet tagjai ©6nalloan gondolkodd és gyakran j6 Otletekkel eléallé
személyek, akiknek kollektiv boélcsességét érdemes meghallgatni és j6 iranyu
Otleteiket tamogatni. Ahogyan eddig is, a nevelétestlilet tagjait, illetve magat a
nevel6testiletet is rendszeresen bevonom stratégiai és aktualis események,
dontések elskészitésebe. Az alulrol induld kezdemeényezéseket figyelembe veszem
és tamogatom.

Az intézmény vezetéjének menedzser tipusunak kell lennie a kiilsé kapcsolatokban,
az iskolai érdekek védelmében, a PR munkaban, az eredmények ismertetésében,
pedagodgiai vezetének kell lennie. Az intézmény napi mikodését a vezetstarsaival
egyluttmikodve kell megvalositania.

4.1.2 Aziskolavezetése

Az iskola vezetése - ahogyan eddig is — szorosan, konstruktivan és hatékonyan
mikodik egyttt a Centrummal és a Centrum tobbi iskolajaval. Az intezmeény szik
vezetésege Onallo, teriletekért felelés személyekbél allo, tanacskozo, dontes-
elékészits es dontéshozo testilet. Az iskola vezet6i adminisztrativ teenddik mellett
szakmai vezeték is.

A vezetés masodik szintje, a munkakdzosségek szintje. A munkakdzosségek vezetéit
batoritom az innovativ megoldasok keresésére, hogy munkéajukkal, otleteikkel
javitsak a szakmai es pedagogiai munka hatékonysagat. Fontos célnak tartom, hogy
a szakképzésben mikddé munkakozosségek megkeressek és alkalmazzak azokat az
eszk6zoket, amelyek a lemorzsolodast csokkentik (magasabb szinvonalu oktatas, Uj
eszk6zok, modszerek hasznéalata).

A Kozalkalmazotti Tanacs és a Szul6i Szervezet és a Diakdnkormanyzat is szerepet
kap a dontés-elékeszitési folyamatokban. A szervezetek vezetgit a kibgvitett
vezetésegi Ulésekre meghivom.

Az iskola mikodtetésével kapcsolatos egyes feladatokat célfeladatként olyan
munkatarsakra bizom, akik bizonyitottak, hogy alkalmasak az iskolaélet egyes
specialis feladatainak ellatasara. A feladatok mellé a szukséges dontési jogot
biztositom, amelyhez felel6sség is tarsul.

llyen tertletek példaul:

az iskolai helyettesitések, tigyelet kezelése és adminisztralasa,

a hagyomanyok apolasanak, fejlesztésének kérdése (szalagavato, €s egyéb
hagyomanyos rendezvények),

a versenyek szervezése, adminisztralasa,

elektronikus naplo, elektronikus ellenérzé.

26



A munkakdzosseg-vezeték munkaja elengedhetetlen az egyes szakmai teruletek jo
mikodeése érdekében. Tajékozottsaguk elésegitése érdekében a megfelel6 szakmai
férumokra eljuttatom &ket az iskola anyagi lehetéségeinek fliggvényeben. A
munkak6z6sség napi Ugyeivel, illetve stratégiai kérdésekben szabadsagot adok
nekik, és felelgsseget varok el téluk.

A munkak0z6sség vezeték részt vesznek

az eves munkaterv megtervezésében,

a féléves- és év vegi beszamolok elkészitésében,

a fejleszteési tervek kidolgozasaban,

a beiskolazasi terv kidolgozasaban,

az iskolai dokumentumok modositasanak elékésziteseben,
egyéb pedagogiai, szakmai kérdésekben,

mingsitésekben, ellenérzésekben.

Célom az, hogy a pedagogusok jobban atlassak az iskola mikodésének jogi,
technikai és pénzigyi folyamatait. A pedagbdgusok gyakran csak a tanitasi
folyamattal torédnek, de az iskolaszervezés, a tanitasi folyamat elékészitése, az
adminisztracio, a kulsé kapcsolatok és azoknak hatasai, a finanszirozas kérdései
kival allnak az érdeklédesi korikon. Nyilvanvaléan nem cél a minden teriletre
kiterjed6 részletes tajékozottsdg, de a ceélok, modszerek megismertetése
hatékonyabba teszik a k6z6s munkat.

4.1.3 Az informacio-megosztas
A munkat a k6zponti rendszereken kivil az alabbi informatikai rendszerek segitik:

A beiskolazast elésegité program — elektronikus jelentkezési rendszer
Orarendkészité program

Az iskolai belépteté rendszer, késéseket regisztrald rendszer.

Elektronikus napld, elektronikus ellenérzé.

Az iskola portal jellegl honlapja, amelyen keresztiil az aktualis id6pontokral,
hataridés feladatokrol tajékozodhat az iskola barmelyik dolgozéja.

Minden kolléga szaméra biztositott hivatalos email cim és barhonnan
elérhetd levelezési szolgaltatas

Tavoktatasi portal. Vizsgak, ellenérzések, tananyagfejlesztés

A fenti szolgaltatasok ellenére vannak olyan kollégak, akikhez nem jutnak el a
megfelel informéaciok. Célom, hogy megfelelé technikai eszkdzOket jobban
biztositva, megfelel6 tamogatast adva a dolgozokat a leheté legnagyobb
meértékben ravegyem arra, hogy hasznaljak a technoldgiat.
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A feladatot elsésorban szervezeti és munkamodszerbeli valtoztatasokkal lehet
elérni, amelynek elérése célom a kdvetkezd ciklusban.

4.2 Gazdasagi célok, egyuttmiikddés a Centrummal

Célom, hogy az iskolavezetés a megvaltozott gazdasagi koérnyezethez
alkalmazkodva jo, napi szintl, ne csak formalis kapcsolatot tartson fent a
Centrummal és a tobbi iskolajaval minden szinten.

Minden lehetséges tertleten takarékoskodast valésitunk meg, amely azonban nem
mehet az oktato nevelé munka hatékonysaganak rovasara. A Centrumra ervényes
SZMSZ-ben leirt modon az iskola tevékenysége nyoman keletkezett plusz bevételek
egy részét fejlesztesi feladatokra forditom.

Intézmenyink egyik fontos szempontja a bevetelek névelése. Ezt az alabbiakban
segitem elg:

palyazatokon valo sikeres szereplés,

partneri kapcsolatok ergsitése kapcsan az iskola tamogatasa,

az iskola eréforrasainak hasznositasa — tornaterem, rendezvények helyszine,
szakmai, kulturalis és pedagodgiai szolgaltatasok nyujtasa partnereink
szamara,

felnétt tanfolyami képzés volumenéenek ndvelése.

4.3 Rovid tavu fejlesztések, a napi miikddés javitasa

Az elmult evekben gyakran hianycikknek szamitott a nyomtatéba valo papir, az
iroeszkoz, a fehér kréta, a szines kréta és egyéb a napi mdkodéshez fontos
eszk6zok. Nem szabad megfeledkezni ezeknek a biztositasarol sem, mert ezek
alapvetéen befolyasoljak a dolgozék mindennapjait.

Szintén fontos, hogy a tanarok megfelel6 tanari segédkonyveket, szakmai
kdnyveket, pedagodgiai szakirodalmat talaljanak az iskolai kdnyvtarban. Ezek sem
latvanyos, de nélkilozhetetlen részei az iskola életének. Ki fogok alakitani az iskolai
konyvtarban olyan fontos pedagoégiai, pszicholdgiai irodalombol allé kisebb
gytjtemeényt, amely segitheti a tanarokat a mindennapjaikban az felmerilé
problémak rendezésében.

Az elmult masfél évtized az iskola kozismereti oktatasanak eszkdzallomanyat
elfogyasztotta. Térképek, fizikai kiserleti eszk6zOk és sok olyan szemléltetsé anyag
hasznalddott el, amelyeknek folyamatos cseréje sziikséges a telephelyen és a
székhelyen is.

Az iskola napi mikddésének része a karbantartasok, javitasok olajozott mikdodése.
Iskolankban ezek a folyamatok az SZMSZ-ben lefektetett mdédon és a helyi
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hagyomanyok alapjan m(kddnek. A kialakult rendszerek nem feltétlenil felelnek
meg a mai kor kovetelményeinek. Ezeket a folyamatokat Ujragondolom és a
jelenlegi kovetelményekhez igazitom.

Minden karbantartassal, napi m(kodéssel kapcsolatos feladatkiadas,
feladatkiosztas és kezelés un. hibajegy kezel6 rendszerrel torténik, amelynek lehet
elektronikus valtozata (informatikai igényeknél) és hagyomanyos papir alapu (,,kis
flzet”) véltozata is. Ez ellenérizhetévé, szamon kérhetéve teszi a feladatok
elvégzeset.

Az elmalt években a jogszabalyi valtozasok miatt az intézményben csak két
rendszergazdai statusz munkavallalot lehetett alkalmazni. A 2015/2016-0s tanév
soran a Centrum igéretet tett arra, hogy tekintettel a Tolnai utcai informatikai
igénybevétel fontossagara egy informatikai rendszergazda allando alkalmazasa
szilkseges lenne a telephelyen, kilondsen azért, mert nem csak PC-k, hanem
Macintosh szamitdgépek is talalhatok itt, tovabba olyan célszoftverek, amelyek
alkalmanként kalonds odafigyelést igenyelnek. Célom, hogy a lehetéségeket
megragadva alland6an ott dolgoz6 rendszergazdat alkalmazzak.

4.4 Kozép és hosszu tavu fejlesztések

4.4.1 Targyifejlesztések

Az intézmeény fejlesztése az elmult években sok terlleten elmaradt. Az
elmaradasokat potolni kell. A feltjitandd terlleteket 2016 elején attekintettiik és
ennek alapjan a tavlatokban kezdemeényezem a felUjitasokat. A legfontosabb
teruletek a teljesség igénye nélkul

Timot utca
o Iskola épiilete esetén
§ atantermek meleg padl6 cseréje (balesetveszély),
a nyilaszarok cseréje (koltségmegtakaritas, balesetveszély),
az iskolai kazanok modernizalasa (kltségmegtakaritas),
az iskolaépilet kbzosségi helyiségeinek festése,
egyes vizesblokkok feldjitasa,
az elektromos halozat feldjitasa,
a kdzossegi helyiségek és tantermek festese,
§ aziskola épileteinek baratsagos kornyezetté alakitasa.
A kulsé térvilagitas korszerdsitése (balesetveszély).
A tanmdhely légkezelé rendszerének teljes kor(i tzembe helyezése.
0 Bagolyvar vizesedésének megallitasa, a lépcséhaz és vizesblokk
rekonstrukcidja.
0 Atornacsarnok

w W W LW W W

o O
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padozatanak cseréje,
az ablakok beazasanak megsziintetése,
a vilagitas korszerdsitése,
§ az 0ltozék festése és a berendezés modernizalasa.
A kollégium
§ homlokzat allagmegovo festése, a parkanyok javitasa,
a nyilaszarok szukség szerinti cseréje,
a vizesblokkjainak rekonstrukcigja,
festes a kdzossegi helyiségekben és a haldkban,
tdz érzékeld és jelz6 rendszer kiépitése,
a biztonsagi kamerarendszer fejlesztése,
a hideg- és melegviz halézat felujitasa,
a diakhaldk berendezési targyainak, butorainak teljes mértéekdi
cseréje,
§ ateakonyhak berendezési targyainak csereje,
§ atanari és nevel6szobak atalakitasa.

wn W W

w W W W W W W

A telephelyen
0 akotészet, a gépterem, a lépcséhazak, és a folyosok festése,
0 akazanok cseréje, rekonstrukcioja,
o0 a mellékhelyiségek rekonstrukcioja, a rosszul megtervezett eés

megvaldsitott szagelszivok javitasa,

a tanmtihelyek radiatorainak rekonstrukcioja,

a tanmdhelyek nyari hiitésének megoldasa (Iégkondicionald),

az aluminium nyilaszarok cseréje

az alagsori beazasok megszintetése, a ferfioltdzék vizesblokkjanak
felgjitasa,

a pala és azbesztet tartalmazo tetérészek cseréje,

az ereszcsatornak javitasa.

4.4.2 A baratsagos iskola projekt

A diakok életiikben napi 6-8 orat toltenek az iskolaban, ezért az iskolanak olyan
helynek kell lennie, ahol a hatékony munkavégzés mellet elfogadhat6
kérnyezetben telnek sziineteik. Ennek érdekében az alabbi modositasokat viszem
végbe az intézmény életében. A korabban leirt fejlesztési tervek tobbek kozott a
baratsagos iskola kialakulasat is segitik. A korabbiakon felil az alabbi modon
segitem ennek a programnak a kialakulasat.

A Timot utcai iskolaépulet vilagitasat korszerdsitem természetes vilagitassal
(ablak a termek ajtajan).
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Az iskola kbzosségi tereiben megfelelé szamua és mingség Gléhelyet alakitok
és asztalokat helyezek el a jelenlegieken feldl.

Megvalositom a diakok részére a személyes szekrények hasznalatanak
lehetéségeét. Erre a jelenleg is Ieétezé Sulibox vagy mas profi megoldas lehet
alkalmas. Ez a zsufoltsag csokkenését és vagyonvedelmi célokat is szolgal.
Bizonyos terilleteken szabadon hasznalhato wifi hot-spotokat helyezek el.

4.4.3 A hatékony nevelés — oktatas feltételeinek biztositasa

Az oktatas feltételeinek biztositasa els6rend( feladat. Rég elmult mar az a vilag,
amikor a tanar egy szal krétaval megvalthatta a vilagot. A korilmeények
megvaltoztak. A vilag digitalizalodott. Fontos, hogy a megfelelé eszk6zok a
megfelel6 szamban és mingsegben alljanak rendelkezésre. Ennek érdekében célok
a teljesség igeny nelkl:

projektorok és digitalis tablak beszerzése és telepitése az intézmény
tantermeibe,

szemeélyi szamitogépek beszerzése, cseréje az elméleti és gyakorlati oktatas
feltételeinek javitasa céljabol (pl. mechatronika, CNC, kiadvanyszerkesztés,
elektrotechnika, informatika tertletekre),

személyi szamitdgépek (notebookok) beszerzése az iskola pedagdgusai
szamara az elektronikus naplé kezelésére, és a modern oktatasi formak
kivitelezeséhez (projektek, prezentaciok, adminisztrativ feladatok végzése),
kalibralhatdo monitorok a kiadvanyszerkeszté képzéshez,

A nyomdai képzéshez sziikseges eszkdzok beszerzése (Probanyomat
készitesehez sziikséges AD-as plotter, nyomoforma készité berendezeés, color
management-mdkodteté szoftver, asztali ,riccel6” perforald gép,
tablakészité gép, beakaszto gép, stb..) — fiigg a nyomdaipari beiskolazas
sikeressegétél

IPTV képzéshez sziikséges fejallomas és kliensszoftverek beszerzese,

a kdzismereti oktatas eszkozellatottsaganak javitasa
(természettudomanyok),

a komplex tanar-tamogato, tavoktato rendszer tovabbfejlesztése, amely az
oktatas—nevelés minden fazisaban a tanarok részére szakmai, modszertani
tamogatast nyujt.

A fenti célok csak fokozatosan érheték el a finanszirozas fliggvényében. Minden

technikai fejlesztes fligg az adott teriletre beiskolazott tanuldk szamatol, a dualis
képzés feltételeitsl és a finanszirozas eléteremtesetél.
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4.4.4 Afejlesztések finanszirozasa

A fenti feladatok tervezése és finanszirozasa a Centrummal egyilttmikodve vagy
kbzponti koltségvetési forrasokbol érheté el vagy az Centrum SZMSZ-ében
megfogalmazott, a sajat bevételek megosztasat szabalyozd és ennek nyoman a
sajat bevételek alakulasatol.

Az iskola rendelkezik sajat nyomdaval, minégsitett hegesztébazissal, forgacsolo
berendezesekkel. Az iskola a tanfolyami feln6ttképzés segitségével is tud
bevételhez jutni. A kollégium is kiadhato elsésorban a nyari idészakban, aminek
azonban feltételei vannak.

Elvi lehet6ség van az iskola bérmunka jellegli tevékenységének beinditasara az
épuletgépészet, géepészet teriletén is. Ebben a szakképzésben tanuld diakok
vehetnek részt, a szakoktatok és diakok erdekeltségének megteremtéesével.

A tornacsarnok, a gazdasagi épulet es egyéb helyiségek bérbeadasa is hoz bevételt.

Az intézmeény ECDL vizsgakdzpontkent tanfolyamok, és vizsgaztatasok kapcsan is
termelhet bevételt.

4.5 Az iskola nevelési programja és a hozza kapcsolodoé
feladatok

Az iskola nevelési programja tartalmazza azokat a pedagoégiai alapelveket, amelyek
alapjan az iskola és a tantestilet az elmult években dolgozott. Az intézmény
honlapjan a dokumentum megtalalhato.

Az elmult években egyre fontosabba valt a hatranyos helyzeti és a tanulasi
nehézségekkel kiizd6 tanulok kezelése. Ezen a téren kivAnom ergsiteni az iskola
dolgozoinak képzettségeét.

A csalad megvaltozott szerepét figyelembe véve fontos az iskola és a szilék
kapcsolatdnak minél szorosabbra flizese. Az elmult évek j6 gyakorlatakent az
elektronikus naplon kivil az osztalyfénokok napi email es telefon kapcsolatban
vannak a problémas diakok szul&ivel. Enhez eréforrasokat csoportositok at.

A nyilvanossag az iskola életében rendkiviil fontos, ezt jogszabaly is elGirja. A
honlapon minden kételezé dokumentum, és az aktualis hirek megjelennek béséges
tajékoztatast nyujtva az iskolaban zajl6 munkarol, aktualitasokrol, eseményekrél.
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4.6 Altalanos pedagdgiai célok

Els6dleges célom az intézmény pedag0giai programjaban lefektetett célok és elvek
megvaldsitasa, megvalosulasa. Ezen tul azonban a helyzetelemzésemben
meghatarozott teruletekkel kiemelten is foglalkozom.

Célom az iskolai munka mingségének fejlesztese, a diakok, a pedagogusok
eredményességének javitasa, a karbantartd, Uzemelteté kollegak
munkajanak hatékonysaganak javitasa.
Az ifjusagvédelemmel kapcsolatos teenddk elsérenddek.
A hatranyos helyzetd és tanulasi nehézségekkel kiizdé tanulok helyzetének
javitasa.
Az életkornak megfelelé kompetenciak fejlesztése, és altalaban az iskolai
lemorzsolodas csokkentése. Az iskola didkmegtartd képességenek novelése.
Ennek érdekében fontos a

0 apozitiv motivacio,
a tanar — diak viszony megfelelésége,
a vilagos és elérheté célok megfogalmazasa,
a didk képessegeinek és szandekainak megfelels terilet megtalalasa,
a megfelelé pedagodgiai, reformpedagogiai modszerek alkalmazasa,
a tanarok hitelessége,

0 akornak megfelelé technikai eszkdzoket és technoldgiak hasznalata.
Kiemelten fontosnak tartom a munkéara nevelest.
Fontosnak tartom a didkok részvételét a kdzossegi celok megvaldsitasat
célz6 projektekben. Olyan rendezvények szervezését és oktatasi formak
bevezetését tervezem, amelyeknek fontos resze, hogy a diakok kooperativ
tevékenysége hozza meg a sikerességet.
Javitom az oktatasi-nevelési kornyezetet, a lehetd leghatékonyabb oktato-
nevelé munka biztositasara.

0 A tanaroknak a meglévé eszkdzoket a kordbbinal hatékonyabban kell
hasznalniuk.
A tanarok tobb gyakorlati feladatot végeztessenek.
Tobb szemléltetés, az IT eszk6zok jobb igénybevetele.
Tavoktatasi, oktatasi portal hasznalata.
Modern szemlélet(i oktatasi formak hasznalata, mint példaul a
kooperativ oktatasi formak, projektmodszer, csoportos, kiscsoportos
oktatasi forméak, dramapedagogia.
Fontosnak tartom az anyanyelvi képességek, az alapveté matematikai
kompetenciék, az idegen nyelv és az informatikai kepességek fejlesztését.
A szakképzésbe beiratkozo tanulokat képességfelmérés eés monitoring
rendszer segitségével megfelels terdletre iranyitom vagy atiranyitom.
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0 A beiskolazas soran és a tanévkezdés korai szakaszaban a szaktanarok
és az osztalyfénok felmerik, hogy a diakoknak milyen képességeik
vannak, és ennek alapjan mely terilet lehet alkalmas a tanitasukra,
keépzésuikre.

0 Az atiranyitas iskolan és évfolyamon belil zajlik. A képességeknek
megfelel6 oktatasi forma sikerélményt ad és megfelelé szakméahoz,
vegzettséghez juttatja a diakot.

4.7 Modszertani kérdések, emberi eroforras menedzsment

Az intézmény makodése nyoman iskolank didkjai olyan szinten tanulnak, amely
elegendd a megfeleld iskolai létszam biztositasara, azonban még nem tartunk ott,
hogy az oktatasunk-nevelésiink eredményességét lenyeges emeljik.

Nem kerdlhetjik meg, hogy mddszertani értelemben a pedagogus kollégak sok
tertleten megujuljanak és a 21. szazadban ismert médszerekkel is oktassanak. Az
elmalt évtizedben felndvekedett ,Y” és az éppen megjelend ,,Z” generacio
kikdveteli ) pedagogiai modszerek bevezetését. llyenek peldaul a korabban
emlitett és alkalmanként hasznalt dramapedagogia, a kooperativ modszerek, a
projektmaodszer stb. Az Uj modszerekben k6zds, hogy a tandrara a pedagogusnak
tobb 1d6 kell a felkészulésre, tehat munkéjanak az eddigieknél nagyobb része a
kontaktorakra valo felkészilessel telik.

A jelenlegi jogszabalyi kérnyezet a pedagogusok kotelezé oraszaméanak 2013-as
emelésével szinte lehetetlenné teszi az ilyen jelleg oktatast (idézet kollégatol) meég
akkor is, ha fél 6raszamban tanit!

A tantargyfelosztas optimalizalasaval, a jogszabalyok és a Centrum utasitasainak
figyelembevételével iskolank tObb tertletén megvaldsitom az oOraszam
minimalizalasat és az igy felszabadul6 eréforrasokat az Uj modszerek bevezetésére,
vegzésére fordittatom.

Az U] modszerek megtanulasa, bevezetése egy tanulasi folyamat, aminek
elésegitésére megfelel6 pedagodgiai segitséget szervezek, mas iskolak
meglatogatasaval, j0 gyakorlatok ellesésével, tanfolyamok szervezésével.

Széles korben feszegeti az iskolai oktatas kérdéseit az okos telefonok hasznélata.
Az orszag sok iskolajahoz hasonloan nalunk is tiltott a tanorakon az okos telefonok
hasznélata. A kérdést érdemes Ujragondolni, és Ujraszabalyozni a Hazirendben,
mert olyan hatalmas potencial van a diakjaink zsebében, amelyet felel6tlenség
kihasznalatlanul hagyni, hiszen a diakok majd 95%-nak van okos telefonja. A
mobileszk6z6k hasznalta felvet megoldandd etikai, erkdlcsi és technikai
kérdéseket, de azoknak a megoldasa utan a tanitas sok teruleten valhat
hatékonyabba.
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A szakiskolasok-szakkdzépiskolasok kozott meglévé teljesitmény, motivacio
kulonbség iskolank l1ényeges jellemzéje. A korabbi években voltak csak ilyen vagy
csak olyan tipust osztalyokban tanité pedagogusok. Erdemes megvizsgalni, hogy
mely tanarok mely tanarok milyen iskolatipusban tudnak jo teljesitményt kihozni
diakjaikbdl és a jové tantargyfelosztasaiban figyelembe venni.

Az iskolankban eddig lezajlott mingsitések tanaraink megfelels, sét kivald
felkésziltségét mutatjak. Azt is tudjuk azonban, hogy tanaraink nem dolgoznak
egyenlé hatékonysaggal, mingségben. Ezt batran ki lehet jelenteni.

Sziikségesnek latom a kollégak differencialasat is a vezetéség megbecsulésének
kifejezéseként. Nem gondolom, hogy a ,,Pedagogus életpalyamodell” kifejezi a
tanari munka mingséget, hanem nivelldlja a teljesitményeket. Ha a
tagintezménynek lehetésege lesz ra, akkor a jeles alkalmakkor — Karacsony,
Pedagdgus napon — nem csak okleveleket adunk at az arra érdemes kollégaknak,
hanem valodi jutalmakban is részesitjuk éket, illetve a Centrum anyagi lehetéségei
alapjan berkiegeészitést is adunk veszuink. A kolléegak kivalasztasanal a javaslatokat
a kibgvitett vezetsség ajanlasat vessziik figyelembe.

4.8 Kapcsolat aszulokkel

A szUl6i szervezet tagjait bevonom az iskola mindennapjainak életébe. Olyan
programok szervezését tamogatom, amelyen diakok, tanarok és szulék is szivesen
reszt vesznek.

A szlilgi ertekezlet, sziil6i fogaddora és a ,,Szll6k foruma” eseméenyeken kivil
bevezetem a tanarok kozvetlen elérhetéségének intézményet.

Biztositom, hogy a szul6k az osztalyfénokoket legalabb heti egy alkalommal,
a tobbi pedagbgust legalabb kéthetente el tudjak érni személyesen vagy
telefonon — fogaddora formajaban. A fogadoorak adatait feltiintetjuk az
iskola honlapjan.

A beiratkozaskor rogzitjuk a beiratkoz6 tanulok gondviselinek
elérhetéséget, azt az elektronikus naploban rogzitjik és ezen keresztil a
szaktanarok és osztalyf6nokok el tudjak érni a sziléket.

A kapcsolattartas egyik szintere az iskola honlapja. A tarsadalom részeérdl
elvaras, hogy a honlapon lévé informaciok pontosak, aktualisak legyenek,
ezért ennek szerkesztését, napi informaciokkal valo ellatasat minden érintett
tertlet szaméara megszervezem.
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4.9 Diadkonkormanyzat

A jovében a didakonkormanyzat szerepét ndvelem. A jogszabalyoknak megfeleléen
a Kollégiumban, a Tolnai utcaban és a Timot utcaban is van didkdnkorméanyzat. A
szervezetek integraciojat, hatékonysagat, szerepét névelem az iskola életében. A
diakokat érinté kérdesekben a torvényi elgirasokon tal is, kikérem és figyelembe
veszem a didkdnkormanyzat véleményet. Kilsé és belsé eréforrasok segitsegevel
hatékonyabba teszem a didkénkormanyzat szerepléinek kivalasztodasat, kepzeset.

A diakmentori rendszer kialakitasat tervezem, amelyben a magasabb évfolyamba
jaré diakok fiatalabb, problémakkal kiizdé diakokat segitenek.

Szorgalmazom a didkok részvételét az iskola helyiségeinek és tereinek
feligyeletében, illetve az iskolai kdrnyezet rendben tartasaban.

Altalaban novelem a diakok bevonasat, beleszdlasat az iskola fontos teriileteinek
mikodtetésébe. Pozitiv motivaciot teremtek a didkok szamara. A jutalmazasok
elveit és modjat az iskola Szervezeti és Mukodési Szabalyzataban kell régziteni,
amelynek kovetkezé felllvizsgalata soran a jutalmazasi lehetéségeket és a
jutalmazottak korét kiterjesztem a diakélet tobb teruletére is.

A jutalmazasok szintjeit osztalyfénoki, igazgatoi, tantestileti szintekben allapitom
meg. Az értékelés alapja lehet példamutatd magatartas, ko6zosségi munka,
kiemelkedé tanulmanyi eredmény, tanulmanyi versenyek és komplex versenyek
helyezettjei, sportversenyeken elért eredmény, az iskola érdekében veégzett
kdzosségi munka, az iskola jo hirnevét erésité egyéb tevekenység.

A magasabb szinteken jutalmazottak esetén a jutalmazas kihirdetésre kerul az
iskola dicsgségfalan, és a jutalom atadasat kozzétesszik a hangosbemonddban
vagy egy fontosabb iskolai rendezvényen.

4.10 Kozossegepités, hagyomanyok

Tamogatok minden olyan rendezvényt, amely szorosabbra f(izi a diakok, tanaraik
és a szulék kozotti viszonyt. Ennek érdekében tamogatom a jelenleg is létezé
hagyomanyos rendezvények szervezését. llyenek, a teljesség igénye nélkul:

golyatabor,

nyari evezgéstabor,

si tébor,

szalagtiizé bal,

farsangi bal,

Iskola nap (Szily-nap, Totfalusi nap),

Nyelvi munkakdz0sség altal szervezett bal,
Tamogatok bélja.
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Tervezem, hogy minden alkalommal olyan didkok részvételét finanszirozza az iskola
alapitvanya, akik arra érdemesek lennének, de a sajat hozzajarulasukat nem tudnak
befizetni a programon részvetelhez.

Az intézmény tanarainak kozosségepitéset olyan rendezvényekkel tamogatom,
amely csOkkenti a kulonb6zé terileteken vagy telephelyeken dolgozo kollégak
elidegenedettségét. Szorgalmazom a hagyomanyos iskolai tanari kirandulasok
folytatasat. Megvizsgalom annak lehetéségét, hogy a kirandulasokat egy-egy
mikodesi terllet szervezze meg, ezaltal mutassa be sajat érdeklédési korét, a
vilaghoz valo viszonyat.

Altalaban is iskolank hagyomanyait idérél idére Gjra kell gondolni.

Azt tapasztalom, hogy az allami innepek, megemlékezések eddigi gyakorlata nem
feltétlentl felel meg iskolank jelenlegi diakosszetételének és érdemes U
tartalommal, 0j formadban megemlékezni rola. Kezdeményezem, hogy az allami
tnnepek soran a diakjaink valamilyen témahoz kapcsolédd kilsé helyszinen
unnepeljenek.

Az iskolanapok, illetve az egyéb nem szokvanyos és hagyomanyos események
idénkeént veérfrissitést kivannak, hiszen az elmalt években a didkbénkorméanyzat
valamilyen modon nem szol bele az iskolanap szervezésébe, holott éppen az 6
kezdemeényezésikre kellene megszervezni az eseményt.

A szalagt(iz6 bal sem jelenti ugyanazt, mint akar 6-10 évvel ezel6tt jelentette.
Ezeket az eseményeket a nevel6testilettel atgondolva Uj formakban, Uj
tartalmakkal toltjik fel.

Ebben a tanévben harom napos projektoktatast inditottunk, amelynek a
tapasztalatai egyértelmien pozitivak, de a szervezését még tanulnunk kell. A
tanulsagokat leszdrtik, de magat a projektoktatast a jovében is végezni fogjuk.

4.11 Kornyezeti neveleés

Fontosnak tartom a diakok kornyezeti nevelését. Az tapasztalhato, hogy a varosi
kornyezetben a didkok egyre kevésbé kenyesek a kornyezetiikre, éléhelytkre.
Olyan intézkedéseket hajtok végre, amely az iskolat rendezettebb, tisztabb,
kulturaltabb kérnyezetté teszik.

Rendbe hozzuk az iskola vizsgakdzpont mogotti teriletét

Bar iskolank sok teriletén autok allnak, ezt a parkolo-érzést visszaszoritom
és a jarmuvek parkolasat rendezettebb keretek k6zé szoritom, alkalmasint a
vizsgakdzpont mogotti tertlet erre alkalmas lehet.
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Az udvaron sokfelé meglévé kanadai nyarfakat lecseréljik mas fajta zéldre,
mivel a nyarfak a kés6é tavaszi, nyari idészakban rengeteg allergéent
termelnek.

A ,medence” terlletét feltoltjik, rendezzik.

A diszudvar kissé elhanyagolt teriletét Gjra rendezetté alakitjuk.

4.11.1 Egy nap az iskolaert

Uj hagyomanyt vezetek be, a diakdnkormanyzat megnyerésével, amelynek célja az
intézmény teruletének gondozasa, baratsagosabba tétele. Korabban volt ilyen
kezdemeényezés: ,,Egy nap az iskolaért” néven. Az intézmeny pedagogusainak
vezetésével a didksag az intézmény terlletének egy részét rendbe hozza, példaul
szemeétszedes, levelek, agak Osszeszedése és ehhez hasonlo tevekenységek
segitségével. A kollégium lakoi is részt vesznek a tevékenységben! A
kezdemeényezéstél azt varom, hogy a diakok a kornyezetiikre jobban vigyazzanak!

4.12 NemzetkoOzi kapcsolatok, projektek

A nemzetkozi kapcsolatok, mas orszagok, mas hagyomanyok és szokasok
megismerése a mi sajat gyakorlatunkat és életlinket is gazdagabba, a diakokat
nevelhetébbé, nyitottabba teszi. Az érdeklédé pedagdgusok leheté legszélesebb
kore részére lehetéve teszem a palyazatokban valo részvételt.

Tamogatom az iskola részvételet kilonb6z6 nemzetkbzi egylttmikodési
programokban (Erasmus+, Hatartalanul stb.).

Tamogatom mas orszagokbdl hozzank latogaté tanar és diakcsoportok
vendéglatasat, megismertetését kultdrankkal, szokasainkkal, oktatasi rendszertink
sajatossagaival és jo gyakorlataink megismertetésével.

Iskolank eddig is €s a jovében is eleget tesz kulfoldi partnereink meghivasanak.
részt vesziink nemzetkdzi versenyeken, rendezvényeken — az anyagi lehetéségek
tukrében.

4.13 Hatranyos helyzetiiek kezelése, drog prevencio, agresszio

Az agressziv viselkedés a kbzelmult egyik legfontosabb témaja volt. Mara a Szilyben
ez mar j0l kezelt kérdes. Az elImult tanévben kil6nos jelentseégui volt, az idén eddig
nem tapasztalt, de biztosan meglévé szenvedélybetegségek kbvetkezetes és hosszu
tavu kezelése nagyon fontos feladat.

Tamogatom azokat a kezdeményezéseket, amelyek segitik a hatranyos
helyzetd és tanulasi nehézsegekkel kiizdé tanuldkat,

Tamogatom a megfelel6 kompetenciakkal rendelkezé tarsadalmi
szervezeteket a hatékony drog prevencioban.
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Az iskolai agresszio minden megjelenési formaja ellen hatarozottan és
kbvetkezetesen fellépek.

A pedagogusok agressziv viselkedése sem elfogadhato, téliik normakévets
magatartast varok.

A kollégak alkalmazasanak egyik szempontja a nehezen kezelhets diakok
kezelésének képessége.

4.14 Létszamok, beiskolazas
Az iskola beiskolazasaval kapcsolatban az alabbi célokat tizom ki:

Az iskola kivanatos tanuldlétszama koralbeltl 950 — 1100 f6.

A kilénbdzé tanulmanyi terlletekre beiratkozo didakok megfelels, aranyos
eloszlasa a szakgimnazium és a szakkdzépiskola kozott.

Kiemelt cél a nyomdaipari oktatds és kiadvanyszerkeszté oktatas
felfuttatasa.

Fontos célnak a magasabb kompetenciakkal biré diakok beiskolazasanak
elérése és a beiratkozott diakok megtartasa.

Az érettségi utani nappali oktatas (technikusok) felfuttatasa.

A felnétt esti szakmai oktatas volumenének novelése.

A beiratkozé diakok mingségi valogatasa a jogszabaly altal megengedett
teruleteken.

A kollégiumi zsufoltsag csokkentese és a mingségi szolgaltatas biztositasa
miatt a lehetéségek flggvényeben a kollégiumi létszamoz 25%-kal
csOkkentem.

A jovében is aktivan dolgozunk a beiskolazéas sikerességenek elé6mozditasan. Egéesz
évben van ezzel kapcsolatos feladatunk. Felkutatunk és alkalmazunk uj, kreativ
iskolamarketing megoldasokat is a hagyomanyosak mellett.

A szakgimnaziumi beiskolazas a Pedagdgiai Programunk alapjan kdzponti irasbeli és
szObelihez kotott. A tapasztalatunk szerint beiskolazasi létszamunk nem csokkent
és a beiskolazottak mingsége jobb lett valamivel.

A didkok nem azonos kepességlek és a szulék gyakran nem merik fel gyermekeik
lehetdségeit. A beiratkozas utan figyeljuk diakjainkat, hogy a valasztott szakmajuk
megfelel-e a kepességeiknek. Ennek segitségével a didkokat képességeiknek
megfelelé iranyba orientaljuk az iskolan belil sziikseg esetén a 9. évfolyamon.

A jogszabalyi valtozasoknak kdszénhetéen novekszik a kereslet az iskolarendszerd
OKJ-s kepzesek irant. A beiskolazottak minéségének javitdsahoz széles kord
marketingmunkat vegziink. Megcélozzuk a dél-pesti és a Budapest kdornyeki
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helységekben tanulé nyolcadikos és fiatalabb diakokat is, az érettségi utani oktatas
tekintetében pedig a gimnaziumok olyan diékjait is.

Csak a magas szint(i oktatas/kepzeés lehet eléggé sikeres a beiskolazas és a diakok
megtartasa teriletén. Nem csak magas szinvonalon kell tanitani, de az
eredményeknek ezt tukrozni is kell. Az iskolaban dolgozé pedagogusok értekelési
rendszerében tamogatom a pozitiv motivaciot eredményezd, az eredményeket
értékelé modszereket.

A szul6k altalaban hallomas utan tajékozodnak és valasztanak iskolat. Ez a realitas.
Figyelembe kell venni, hogy az Uj médiak segitségével a hirek pillanatok alatt
elterjednek a varosban és az orszagbhan. Mindent megtesziink, hogy ezek a hirek
pozitivak legyenek. Az iskola diakjainak csoportjait ezen a fellleten is lehet
befolyasolni.

Iskolank az elmult két évben szoros szakmai egyuttmdakodeést epitett ki az Airnergy
FC-vel, amelynek keretein belll a csapat elésegitette az iskola beiskolazasat altala
nevelt focistakkal. A didkok a fociakadémiai képzést a teljes eértékd iskolai
tanulmanyok mellett folytatjak. Az iskola biztositja a megfelelé orarendet, igény
szerinti kollegiumi elhelyezést a didkok szamara. Az elmult két év tapasztalatai
alapjan a beiskolazott diakok nevelhetésége, fegyelmezhetésége, tanithatdsaga jo.
Ezt a kapcsolatot a jovében is fent fogom tartani.

4.15 Iskolamarketing

A gimnaziumok, a maganszféra oktatasi intézmenyei, a centrumok iskolai az
egyluttmikodeésen kivil versenyeznek is egymassal, a didkokért az eréforrasokert.

Ebben a helyzetben csak akkor lehet sikeres egy intézmény, ha megfeleld
marketingtevekenységet vegez. Megjelenik a kiilonb6zé oktatasi rendezvenyeken,
a médiakban hirdet, illetve az internetes megjelenése is a kornak megfeleld,
modern és teljes kord.

A megjelenést, a marketinget ennek megfeleléen hasznalom a jovében. Az iskola
ezen a terlleten lényegében 0nallo, ezért belsé eréforrasokat hasznalok a
marketing teriletén, amelyben a Tolnai Lajos utcai telephelyen lévé dolgozoknak
fontos szerepet szanok.

A Szily mindenkor modern egységes arculattal jelenik meg, amelyben a
Tolnai utca sajat 6nall6 arculatot alakithat ki.

A hagyomanyos megjelenés mellett (j médiakat alkalmazok (Facebook,
Youtube, Google hirdetés)

Az iskola tovabbra is megjelenik minden fontosabb oktatassal foglalkozé
rendezvenyen, borzén, Budapesten és a vonzaskorzetében.
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Az iskola a jovében is megszervezi mar hagyomanyosnak mondhato Nyilt
napok mellett a Nyilt Csaladi Hétvége elnevezés(i programot, ahol a csaladok
egy szombati napon megtekinthetik az intézmény minden részet.
Tamogatom didkjaink képzémdveészeti, irodalmi, zenei, megjelenését
kulonbo6z6 terileti rendezvényeken.

Ingyenesen elérheté szakmai anyagokat készittetek el az iskola diakjaival és
tanaraival. Az anyagokat az interneten keresztil elérhetéve teszem.

Részt vesziink és szervezink Centrum vagy févarosi szintli szakmai
versenyeken, rendezvényeken, ilyeneket alkalomadtan szerveziink is.
Stratégiai kapcsolatokat épitek ki Budapest kiilonb6zé cégeivel a kdlcsonos
elényok alapjan.

4.16 Kozismereti oktatasrol

A Szilyben az elmult évtizedekben olyan oktatoéi, nevel6i garda alakult ki, akik az
iskola minden szintjén, minden iskolatipusban tanitottak, ezért képesek voltak a
kulonb6zé szintli és érdeklédésd didkok oktatasara. Ez a struktira nagyban
hozzésegitette az iskolat az elmult évtizedekben a sziikséges valtozasokhoz valo
alkalmazkodasra.

Megfelelé beiskolazas esetén a pedagogusok képesek felkésziteni a diakokat
sikeres fdgiskolai, egyetemi felvételire, versenyek orszagos dontéiben valo
részvételre, és esetenként azok megnyerésére is.

A szakgimnaziumi osztalyok novekedése és a szakgimnaziumok kerettanterveinek
valtozasa 0sszességében enyhén noveli a kozismereti 6rak szamat iskolankban.

4.16.1 Human terulet, magyar nyelv és irodalom, tértéenelem
Célok és feladatok:

A human gondolkodas, kultura elterjesztését fontosnak tartom.

Elgsegitem az iskoldban kialakulo zenei, irodalmi, képzémdveszeti, illetve
szinpadi kezdemeényezeéseket és az iskola didkjai altal szerkesztett
rendszeresen vagy alkalmanként megjelené kiadvanyokat, internetes
naplokat, Gjsagokat.

Kezdeményezem iskolai tehetségkutato versenyek és egyéb rendezvéenyek
szervezését. Az iskola vagy annak vonzaskoreben él6 fiatalok és tanarok
részére biztositom altaluk készitett képzémdvészeti alkotasok kiallitasat.

A finanszirozas lehetéségeinek fliggvényében tdmogatom a magyar nyelvtan
orak csoportbontasat.

Fontosnak tartom, hogy a torténelem oktatasa éléve valjon. Tamogatom az
iskolan kivili tanitasi orak megtartasat, az élmény jellegi oktatasi formakat.
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A human 6rakat — torténelem, irodalom — a human munkak6zdsség szeretné
idénként tombaositve tartani. Ennek megvan a gyakorlati haszna kilondsen a
modern pedagogiai modszerek alkalmazasa esetén, a megvalositasa nem
elvi, hanem orarendi kérdés. Ha a jov6ben ez megvalosithato, akkor
megvaldsitom a kivansagnak megfeleléen egyes o6rak parositva valo
tervezését.

Tamogatom az (] pedagogiai modszerek bevezetését és gyakorlasat. Cél a
diakok motivaciojan keresztiil az olvasasi és szovegerteési szintjik nbvelése, a
kulturalis szinvonaluk novelése.

4.16.2 Idegen nyelvi oktatas

Szorgalmazom azokat a rendezvényeket (pl. nemzetkdzi projektek), amelyek a
nyelvi képességek megergsodését eredményezik diakjaink szamara.

Diékjaink tulnyomé része angol nyelvet tanul.

Tekintettel arra, hogy Magyarorszag legnagyobb kilfoldi kereskedelmi
partnere Németorszag, ezert egyes szakmacsoportok esetén szorgalmazom
a német nyelvtanulast. Ha szuikséges, akkor savos rendszerben, a megfelelé
szinteken.

A kozismereti informatikai képzés egy részét — a gyakorlati képzést —
vegezhetné angol vagy német nyelvtanar is (megfeleld képesitéssel).

A megfelelé nyelvi kompetenciak birtokéban levé didkok szamara a szakmai
nyelvi oktatast ergsitem. Rendszeres es tervezett kapcsolatot teremtek az
érdekl6ddé nyelvtanarok és a szakmai tanarok kozott, hogy a nyelvtanarok
képesek legyenek a diakokat a megfelelé, modern és célirdnyos nyelvi
kompetenciakkal felvértezni.

Altaldban tamogatom a szakmai oktatas résztvevdit az idegen nyelvek (angol
és nemet) legalabb alapszint( elsajatitasaban.

Az idegen nyelvi ordkhoz megfelelé mennyiségli és mingségl eszkozoket
(tankdnyvek, CD-k, magnok, segédanyagok biztositasat célzom meg.

Biztositani kivanom minél tobb didk szamara az idegen nyelv anyanyelvi
kérnyezetben vald gyakorlasat. Ennek eddig kialakul és altalam tamogatott modjai

Erasmus+ projektek

Hataron tuli projektek

Didkcsere programok, szakmai utak

Az iskola nemzetkézi egyuttmikodesekben vald részvétele.
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4.16.3 Természettudomanyok, matematika

A természettudomanyos képzés és a matematika oktatasa az utolso évtizedben
sulyos hatranyokat szenvedett el. CsOkkent az Oraszama, a diaksag nehéz
tertletnek tartja és elhanyagolja, holott ezek a tudomanyteriletek az orszag
gazdasaga szempontjabol nagyon fontosak. A Szily eszkozellatottsaga is romlott
ezeken a teruleteken. Az elektrotechnika-elektronika, gépészet, és az informatika
teruletén is fontos, hogy a diakok megfelelé szamolasi és tudomanyos
kompetenciakkal rendelkezzenek

Javitom a természettudomanyos targyak tanitasanak kortulményeit eszkdzokkel,
maodszertani transzferrel.

Elgsegitem minden természettudomanyos tertileten a modern, szamitogéeppel
segitett vizualizacio meghonositasat.

A beiskolazaskor tapasztalhatdé minimalis szamolasi képességek javitasa erdekeben
a matematikaoktatast a 9. és 10. évfolyamon a megadott keretekben a jovében is
csoportbontasban vegezzik.

A természettudomanyos targyak €s a matematika esetén a problémak megoldasat
kell kézéppontba helyezni. Gyakorlatias vilagunk pragmatikus megkozelitést
igényel. Az oktatas soran a didkokhoz kozelallg, gyakorlati problémakon keresztil
kell megkdzeliteni a tananyag elsajatitasat. Szorgalmazom, hogy a szakmai
gyakorlatokon valos problémakat, valos szamokkal oldjak meg a didkok. Ennek
érdekében egyes osztalyokban a csoportbontast a matematika teruletén is
szakmak szerint végezzik el.

A hirek szerint a szakgimnaziumban a természettudomanyos targyak tanitasi
Oraszama lecsOkken, amely meég inkabb kivanja, hogy ezeknek a targyaknak a
tanitasa élmény centrikus legyen. Olyan foglalkozasok tervezését preferalom,
amely a diakok részére igazi élményt nyujt, érdekességként jo0 emlékeket és jo
bevésédést. Tamogatom azokat a kezdeményezéseket, amelyek az elméleti
tananyagot az iskola falain kivil mutatjdk be. Ebbe a korbe tartoznak az
Uzemlatogatasok, a tudomanyos rendezvények. llyen lehet példaul a Csodak
palotdja, vagy mas kulsé helyszineken tarthat6 ora.
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4.16.4 Informatika

Kozismereti informatika gyakorlatorientélt tantargy, ezert azt csoportbontassal
lehet végezni.

Az informatikaoktatas, mint felhasznaloi képzés tamogatandd, €s a modern
kor kbvetelményeinek megfelel6en minden diaknak kell benne részesiilnie.
Az iskola ECDL vizsgaktzpontként kepes arra, hogy végzett diakok szdmara
megadja a vegbizonyitvany vagy az érettségi mellé az ECDL végzettséget
igazolé tanusitvanyt is. Arra torekszem, hogy diakok ezt a végzettséget
megszerezzek.

Fontosnak tartom az érettségi célu beiskolazast. Ebben az esetben
szorgalmazom, hogy az informatika, illetve az informatikai alapismeretek
tantargy érettségizéinek létszama minél nagyobb legyen.

Szorgalmazom, hogy az iskola tanarai szakosodjanak a kiilbnb6z6 szakmai teriletek
kozott. A cél az, hogy minden tantargy tanitasara jusson legalabb ket - harom
szakképzett tanar.

4.16.5 Testnevelés, sport

A didkok testi neveléset, sportolasat fontosnak tartom. A sport rendkivil fontos
kbzosségteremté és ergsité elfoglaltsag, amely a didkok viselkedését
messzemendkig képes befolyasolni. A sport egylttal nevelési eszkoz is.

Javitom az intézmeényben tanulé diakok sportolasanak korilmenyeit.
Erésitem az iskolai sportéletet.

Olyan terileteket tamogatok, amellyel realis lehetéseg van nagyobb
létszamu didksereg mozgatasara.

Tamogatom diakjaink kulsé sporteseményeken valo részvetelét.
Tamogatom az iskolai sportversenyeken vald részvételt, a hagyomanyos
rendezvények megtartasat €s Uj rendezvények megszervezeset,

Uj kezdeményezésként idén megszervezzik a Centrum iskolai kozotti
sportversenyt, amelynek sikere befolyasolja a jovébeni hagyomanyok
kialakulasat.

Szorgalmazom a téli si tAborok, illetve a nyari evezéstirak megszervezeset
és a Szily kupa sportrendezvenyek folytatasat.

A sport mikodtetése teriletén az elhasznalodo sportszerek jelentik az egyik
legnagyobb  problémat. Az elhasznalodott eszk6zok  poétlasanak
finanszirozasat éves szinten évente megallapitott értékben tamogatni
kivanom.
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4.17 A szakmali oktatasrol

A Szily TISZK projekt fenntartasi idészaka 2016 majuséban lejar. A 2015-0s
fenntartovaltas mar mas féle modon integralja a szakképzé intézményeket.

§ Ennek nyoman a Centrum iskolaival szorosan egyitt fogunk mdkodni. Az
egyluttmuikodest kozépvezetéi szinten is elgsegitem.
Keressuik azokat a korszer(i technoldgiat alkalmazo vallalkozasokat, ahova a
dualis képzes keretében diakjainkat a szakmai képzes soran kihelyezhetjik.
Torekszink, hogy a gyakorlati oktatasban diakjainkkal valodi értékteremté
munkat végeztessunk, ezaltal is nevelve éket a munka vilagaban érvényes
szabalyokra, korilményekre.
Iskolank tovabbra is vallalja az érzékszervi fogyatékos (beszéd- és
hallaskarosult) tanulok szakképzeséet egyes szakméakban.
Biztositjuk az idegen nyelv olyan szintii oktatasat, amely képessé teszi 6ket
nemzetkozi szakmai kapcsolatokban valé részvételre és alkalmasabba teszi
akar a hazai multinacionalis cégeknél valo elhelyezkedésre is.

Iskolanknak nem csak a munkaerdépiac pillanatnyi céljait kell kiszolgalnia, hanem az
eréforrasok 0sszevonasaval, a mingség javitasaval az intézmenynek mértékado
szakmai, modszertani kozponttd is kell valnia. Technikai felszereltségiink s
szakembereink felkésziiltsége megfelels, de ennek érdekében az alabbi
intézkedésekre van sziikség:

A szakmai tertileteken dolgozé elérheté legjobb pedagbdgusok és lehetéleg
fiatal innovativ szakemberek bevonasa az iskola miikodésébe.

Szoros kapcsolat hazank vezeté cégeivel, kulfoldi iskolakkal, szakmai
kbzpontokkal, szakmai kamarakkal. Az iskola meglévé kapcsolati és emberi
eréforrasokban meglévé tékéjéet felhasznalva.

Olyan tertiletek és lehetésegek felkutatasa, amelyekben intézmény élenjaré
lesz, kimagaslo eredmeényeket tud produkalni.

Olyan szakmak, képzésének inditasa, amely élenjaro technologiakat kepvisel.
A ,Szakmasztar fesztival” tovabbi szervezése és sikeres részvétel rajta. Ez a
rendezvény  hagyomanyosan  tobb  didk  részére  eredményez
munkalehetéséget a képzés befejezése utan és lehetéséget biztosit a
szakképzés teruleten az intézmeény jo hirnevének tovabbvitelére

A szakoktatoi kozosseg felvetette a két hetes orarend ismételt bevezetéséet. Mivel
a 90-es években ez mar létezett és sokan kozullink tapasztaltuk a hatranyait, a
sokféle iskolatipus megléte miatt ez a fajta 6rarend hihetetlen aranytalansagokat

45



és szervezési problemékat okozna. Korabban a szakkbzépiskola és
szakmunkaskepzé egylttelése miatt lett egy hetes orarendje az iskolanak.

4.17.1 Uj szakmak bevezetése

Intézmenyiink olyan sokszind portfolioval rendelkezik, hogy uj szakmék bevezetése
csak a régiek elhagyasaval egyutt lehetséges, ugyanakkor érdemes idérél idére
atgondolni, hogy erdemes-e, kell-e U szakmakat bevenni a kinalatunkba.

Az informatikus szakméak kozé az informatikai munkakdzosség szeretne beemelni

olyan programozassal foglalkoz6 szakmat, amely a mobileszk6zok
programozasat jelenti,

IT kommunikacios szolgaltato szakmat (54 482 02), amely a helpdesk-esek
munkajat jelenti a munkaerépiacon.

A nyomdaipai munkacsoport szeretné beemelni a grafikus szakmat, mivel a
hatarteriilet jellege miatt a kiadvanyszerkeszték beiskolazasat is segitene, és
egyuttal megerésitené a kiadvanyszerkesztes mdvészeti jellegét is.

4.17.2 Tavoktatasi portal

Iskolank szakoktatoéi, szakmai elméleti tanarai az elmult evekben ad hoc jelleggel
keszitettek elektronikus oktaté anyagokat. Ezek az anyagok nem eérik el a
Ltankonyv” kategoriat, de megfelelnek a jegyzet kategorianak. Az iskolanak van
mikod6é tavoktatasi (Moodle alapu) felllete, ahol ezeket az anyagokat
rendszerezett formaban publikaltatni fogom.

Ezen a feluleten Gssze lehet gydjteni minden olyan nyilvanosan elérheté anyagot,
amely nem az iskola dolgozbinak szellemi terméke, de amely a témaknak
megfelels.

Erdemes olyan linktarakat kialakitani, amelyek egy-egy adott teriiletet
dsszefognak, és célzott ismereteket adnak kozzé a pedagogusoknak és az adott
tertleten tanuloknak. A felngtt tanfolyamokon és a felnétt esti oktatas tertletén
kivanatos a tavoktatasi portal hasznalata.

4.17.3 Szakmai gyakorlatok szervezése

A szakma elsajatitdsanak alapveté fontossagu eleme a szakmai gyakorlat. Ezen a
didkok olyan kompetenciakra tesznek szert, amelyek sikeressé tehetik belépésiket
a munka vilagéba. Tapasztalataim szerint a kilsé gyakorlaton résztvevs diakok
hozzéaallasa pozitiv irdnyba valtozik.

A kotelez6en kihelyezendé diakokon tul a tanmdhely kapcsolatrendszerére
alapozva egyuttmakddesi megallapodassal is kihelyezlink tanuldkat. Ez a gyakorlat
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megszervezhets a gépészet, a nyomdaszat, az elektronika, a tavkozlés terileten, a
szakgimnazium és az érettsegi utani képzésben.

A tanuldi motivaciot szolgalja, ha a tanulok a gyakorlatokon — akar alapképzésben
Is — olyan targyakat készitenek el, amelyek hasznosak, figyelemfelkeltéek és az
elkészités utdn hazavihetéek! A képzések hasznossagat és ez altal a diakok
motivacidjat is segiti, ha olyan munkadarabok készuilnek, amelyek valamilyen
konkrét megrendeléshez kapcsolédnak. Ez régebben mikddott, a tanmdhely kis
termelélizemként funkcionalt. Ennek megvaldsitdsdhoz mingsegbiztositas,
tervez6mdhely és még sok olyan feltétel sziikseges, amely egy igazi gyarto cégneél
megvan.

4.17 .4 A vallalkozoi attitiid kialakitasa

A magyarorszagi oktatas/képzeés egyik kulcskérdése, hogy az iskolaban megtanitott
tananyag mekkora mértékben hasznosul, az atadott tananyagot milyen mértékben
tudjak a gyakorlatban hasznositani a tanulok.

Nemzetkozi felmérések és kilfoldi partnerek visszajelzései alapjan gyakori, hogy a
tudas holt téke, és nem valthato apropénzre.

A vallalkozéasi ismeretek elsajatitasat minden modon tamogatom. A kulonb6zé
szakmacsoportok diakjait kikildjik cégekhez (a szakgimnaziumok tanuléit is), hogy
konkrét tapasztalatokat szerezzenek egy vallalat miikodeéseérél és legyenek képesek
elképzelni a helyiket a majdani munkajuk vilagaban.

Jelenleg az éplletgépészet, a gépészet €s a nyomdaipar tertletén makodé vallalati
latogatasok leteznek. Ezeken kivil feladatul tizom ki méas szakmacsoportoknak is
az ilyen latogatasok megszervezeset.

Kordbban emlitettem az élmenyalapu oktatéast, amelynek |ényege, hogy a diakok
egy-egy témat ugy dolgozzanak fel, ami maradandé elményeket hoz létre bennik.
llyenek lehetnek a latogatasok a ,,Kutatok éjszakajan”, egyes egyetemek, féiskolak,
kutatohelyek meglatogatasa (lézer technologidk bemutatasa, 3D nyomtatd
bemutatésa, stb.)

4.17.5 Tovabbtanulas, elhelyezkedési esélyek, nyomkovetées

A Szilyben végzett diakok palyaja elsésorban nem a felséoktatasba, hanem a munka
vilagaba vezet. Tovabbra is fenntartom és mdkodtetem a diakok nyomkovetéseét
vegzé informatikai rendszert. Tehetséges és szorgalmas diakjainkat hozzasegitjuk,
hogy elsdsorban szakmai iranyban be tudjanak lépni a felsGoktatasba.
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4.17.6 Epliletgépészet

Az iskolank vezeté agazata az épuletgépészeti oktatas. A targyi és emberi
eréforrasok rendelkezésre allnak a tertlet magas szinti oktatasahoz. A magas
szint( oktatast szem elétt tartva tamogatom a hatartertletekre valo kilépést, mint
peldaul a megujulo energiakkal kapcsolatos oktatas, kepzes beinditasat.

Fontosnak tartom, azokat a kezdemeényezeseket, amelyek az épuletgéepészeti
oktatasunk tarsadalmi beagazottsagat novelik. Elsésorban a tertleten mikodé
cégekkel jo kapcsolatot apolunk. részt vesziink évrél-évre az ,Epiletgépészet
képzémivészei” versenyen és az Epiletgépészeti Mizeum rendezvényein is. A
terulet tovabbra is az iskola f6 profilja marad és rendszeresen végzink ezen a
teruleten fejlesztéseket.

4.17.7 Gépeszet, CAD-CAM, mechatronika,

Valaha a Szily a gépipari oktatas egyik fellegvara volt. Ma mar termelés nem folyik,
de a megfelelé know-how és tudas rendelkezésre all. Az utébbi években megnétt
az érdeklédes a CNC technoldgiak irant, igy ezen a terileten is tAmogatom a
fejlédest.

Tervezem, hogy a terllet erésitése erdekében hagyomanyteremté nemzetkozi
versenyt szervezink. Tamogatom a modern gépipari szakmak mdvelését.

Bar a Centrumunk mas iskolajaban van CAD oktatas, de fontosnak tartom, hogy
ezen a teruleten is tudjon nyujtani iskolank. Az oktatasban hasznalhaté AutoDesk
licencekkel az iskola rendelkezik. Az iskola gépparkja alkalmas az ilyen jellegd
képzések folytatasara. A gépipar tertletén dolgozo kollégakat 6szténtzve a CAD-
CAM teriletén valé munkara a fent felsorolt eszkdzpark magas szinti kezelésére.

A mechatronika és azon belul a robotika, automatizalas is profilja a Centrumunk
masik iskolajanak, de féleg az érettségi utani képzés teruletén van lehetéség a
fejlédesre. Iskolank terlleti elhelyezkedése, eszkozei, az emberi eréforrasok
megléte miatt képes ezen a tertleten is mdkodni.

A fenti tertletek ma mar szorosan 6sszefiiggnek az elektronikaval, €s az informatika
egyes terileteivel, igy célom, hogy a nalunk meglévé terlletek integralasaval
hatékony oktatéast tudjunk kialakitani.

Tamogatom, hogy a helyi tudas és sajatossagok alapjan a CNC oktatas
feltételrendszerét helyi szinten modositsuk és igazodjunk a helyi sajatossagokhoz.

A hagyoméanyos forgacsold gépeink erkdlcsileg és technikailag is elavultak.
Tervezem a lehetéségek fluggvényeben ezeknek a berendezéseknek a cseréjét
modernebb, a mai kor igényeinek megfelel§ eszkdzokre.
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4.17.8 Informatika, tavkozlés

A jelenleg elsésorban a Miszaki informatikus és a Szamitdgép-szereld, karbantartd
terulet jelenti iskolank nappali informatikai kinalatat. Ehhez a tavkozlési szakmak
hozzaadodnak. A tavkozlés terilete az informatikaval vald integraltsag miatt
perspektivikusnak szamit.

Mivel a hagyomanyos informatikai szakmakban Budapesten nagy a verseny, ezért
tovabbra is az eddigi szakmakat tanitjuk, de kepesnek kell lenntink arra, hogy a
tavkozlés, a mechatronika, az automatizalas és az elektronika igényeit
informatikaoktatasunkkal ki tudjuk elégiteni, illetve tudjunk hatartertleteken
fejleszteni ko6zbsen. Ez a jelfeldolgozas, tavkozlés és a programozas, elsésorban a
mobil eszkdzOk programozasanak fejlesztését jelenti.

Ezen felll a meglévé eréforrasainkat kihasznélva elésegitem

az ECDL tanfolyamok létrejottét és a vizsgaztatasat,

specidlis képesitést add képzesek letrejottét esti vagy tanfolyami jelleggel
(egyes informatikai szakmak, CISCO tanfolyamok, Linux oktatasi és
vizsgaztatasi hely, webes programozéas, Mobileszkéz6k programozasa),

a fejleszté jellegld szakmak Ujrainditasat a nappali oktatasban (nagy a
munkaershiany a web fejlesztés, az okos telefonok programozasa eés
altalaban a programozas tertletén),

a tavkozles terlletén meglévé kiaknazatlan lehetéségek megkereséset.

Fontosnak tartom, hogy a CISCO akadémiai tagsagunk a korabbinal nagyobb
intenzitassal mikodjon. Ennek érdekében szorgalmazom, a lokalis CISCO akadémia
megfelel6 feltételrendszerének fenntartasat, tovabba szorgalmazom, hogy
bocsasson ki vegzés diakokat, a didkjaink vegyenek részt orszagos versenyeken €s
sikereket érjenek el.

4.17.9 Elektronika-elektrotechnika

Az intezmény a korabbi Osszevonasok utan megorokolte az elektrotechnikai-
elektronikai képzések tertletét. Az OKJ véltozasa miatt mas terileten is (pl.
épuletgépészet) szikséges ennek a tertletnek az oktatasa. Mivel az elektronika
nagyon sok terlleten jelen van és targyi és emberi eréforrasaink is megfeleléek,
ezért ezt a teruletet is fontosnak tartom.

4.17.10 Nyomdaipar, kiadvanyszerkesztés, grafikus képzes

A Tolnai utcai telephelyen folyik a nyomdaipari képzes, és minden olyan oktatasi
folyamat, amely a nyomdai tevékenységekhez kapcsolddik. Az intézmény
szervezetileg nem 0nalld, de tevékenységét a kollegiumhoz hasonléan 6nalléan
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vegzi. Ezt az 6nallosagot a jovében is megtartom, illetve megvizsgalom a nagyobb
mertékd onallésag lehetéségét is.

Legfontosabb feladatnak azt tekintem, hogy a nyomdaipari nappali oktatas évrél-
évre stabil beiskolazasi szamokat hozzon. Ez minden fejlesztésnek a zaloga!

Fontos még az erettségi utani technikus- és a felnétt oktatas is. Cél, hogy a
korabbinal sokkal tobb tanulét lasson el az iskola a telephelye.

Ha a tanulolétszam stabilizalodik, a minGsegi oktatas is redlis célként jelenik meg.

Mivel a hatarteriletek segitik egymast, ezért kiemelten tamogatom az eddig is
sikereket hoz6 kiadvanyszerkesztést és az Gjonnan beindithato grafikus oktatast is.
Az OKJ valtozasa sordn megjelent a nyomdaipari technikus szakma is, aminek
termeészetesen a bevezetéset tervezzik.

A nyomdaipar, a kiadvanyszerkesztés betiikkel, szavakkal, szovegekkel dolgozik,
ezeért a diszlexias didkok ezekben a szakmakban nem lehetnek sikeresek altalaban.
Ha a beiskolazas stabilizalodik, akkor mar valogathatunk a beiskolazottak kdzott. Az
altalanos célt a nyomdaipar tertletén is elérhetjik — minéségi oktatast
vegezhetink.

A nyomdaban meglévé eszkdzpark és a dolgozéink tudasa alkalmas arra, hogy
ezeken a terlleteken sikereket érjink el. Megemlithets, hogy jelenleg iskolak
kozotti megéllapodas alapjan a Modell divatiskola részére veégzink
kiadvanyszerkesztés gyakorlati oktatast, amellyel a sajat pozicioinkat rontjuk. Mivel
célom a Szily kiadvanyszerkesztésének felfutasa, ezert nem preferalom mas iskolak
részére a mi ergforrasaink kiajanlasat.

A nyomdai szolgéltatas a Centrum és mas iskolak részére is allando beveételi forrast
jelent, ezért a véllalkozasi tevékenységet is preferalom.

Eddig is és a jovében is ennek a tertletnek szanom az iskola vizuélis megjelenésevel
kapcsolatos professzionalis teenddék végzeset, belevonva a pedagogusokat és a
mindenkori tanul6inkat is!

Szukségesnek tartom a budapesti és Budapest koérnyeki nyomdaipari
vallalkozasokkal a rendszeres személyes kapcsolattartast.

Mivel a nyomdaipari képzés hagyomanyai koz6tt van Totfalusi Kis Miklos a
kbzépkor hires magyar nyomdasza, ezért a terllet hagyomanyainak &rzését
szorgalmazom. Persze rovidtavon az a cél, hogy a BGSzC Szily Kalman Mdszaki
Szakkozépiskolaja, Szakiskolaja és Kollégiuma valjon a budapesti nyomdaipari
oktatas kdzpontjava.

A nyomdaipari képzések targyi feltételrendszerét kiemelten tamogatom!
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A Tolnai utcai épuletben eddig allando rendszergazda nem dolgozott. Minden
lehet&séget megragadok — a Centrum korabbi igéretét is figyelembe véve — hogy a
telephelyen egy féallasu rendszergazda allanddan legyen.

4.18 Felnoéttoktatas, felnottképzeés

Iskolankban az elmult harom évben jelentésen megemelkedett a felngttoktatasban
résztvevé tanulok szama. Mig az el6z6 években ez elsésorban a szakmunkasok
szamara két év alatt érettsegit biztositd nappali vagy esti oktatasi format jelentette,
a 2015/2016-os tanévtél kezdve jelentés szamu szakmai felngttoktatasi tanulénk is
lett. 2016 februarjaban keresztféléves oktatasok is indultak.

Ezt az oktatasi format a jogszabalyok, a Centrum elvarasa és sajat eréfeszitéseink is
tamogatjak, igy varhatoan a jovében is kiemelt fontossagu lesz.

A tanfolyami képzes 0 feladatként megjelent 2016-t6l, de féleg a 2016/2017-as
tanévtél kiemelt feladat lesz. Nagyszamu jelentkezé varhatd ezen a tertleten. A
tanfolyami képzés plusz bevételt teremt az intézménynek, és a benne dolgozo
tanaroknak. A volumen felfutasaval olyan feladatmennyiség johet létre, amely
onallo szervezeti format, igy 6nallo tagozatot is jelent az iskola részeére.

4.19 Kornyezet, a kapcsolatok apolasa
Az intézmeény sikeres madkodésének feltétele a kapcsolatok napi szint(i apolasa

a Centrummal és iskolaival

mas Centrumokkal,

a szakmai kamarakkal,

az altalanos iskolakkal,

a szUl6i szervezettel,

a kdzvetlen kornyezetiinkben lévé cégekkel,
orszagunk vezeté cégeivel,

mas orszagok hasonlé intézményeivel.

Mint iskolavezetd torekszem arra, hogy j6 kapcsolatokat apoljak a fent emlitett
partnerekkel. A vités eseteket kompromisszumok mentén kivanom rendezni, és
minden a leheté legnagyobb empatiaval kivanom.

Az iskola tulmutat sajat jelentéségén, mint intézmény: tarsadalmi és kulturalis
események szintere. Szandékaim szerint az iskola felveszi és szorosra fizi a
kapcsolatot a telephelyének kérnyekén levé intézmenyekkel, azok rendezvényei
részére helyet és teret biztosit, igény szerint szakmai és/vagy pedagogiai €s egyéb
szolgaltatasokat nyujt szamukra. Hasonlo helyzetben volt az iskola az 1980-as
években, amikor ez az iskola vonzasat novelte, a beiskolazasi adatokat javitotta.
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4.20 Kollégium

A kollégium a Szily szerves része, de jelenleg az ott él6 diakoknak csak
hozzavetélegesen 30%-a jar hozzank. A beiratkozaskor elényt biztositok

az iskolankba jaro diakoknak,

a Centrum iskolaiba jaro diakoknak,

a kozeli kdzepiskolakba jaro didkoknak,

tanfolyamon résztvevd, vidéki felnétteknek — komplex szolgaltatasok
nyujtasanak céljabol.

Névelni fogom a kollégium otthon jellegét, komfortosabba tételét. Csdkkenteni
kivhnom a kollegium zsufoltsagat. Célom a kollégiumi féréhelyek szamanak
mintegy 25%-kal valo csokkentését, amely elhetébb kdrnyezetet eredményezhet a
lakoknak.

Javitani fogom a kollegiumi nevel6k és az iskolak kdzotti kapcsolattartas mingséegét.
Célom, hogy a kollégiumi nevelékre kvazi sziiléként tekintsenek a lakok.

A diakonkormanyzat szerepének névelésével olyan programokat, elfoglaltsagokat
szerveziink, amely a didksag kezdeményezésévelés és megvalositasaval zajlanak le.

Megvalositom a kollégium szallasado funkciojat, amelynek bevétele a lehetéségek
fliggvényében a kollégium gyarapodasat szolgalja. Az ehhez sziikséges
eszkOzparkot, felljitasokat elésegitem. A széllasadasban résztvevé kollégakat
motivalom.

A kollegium mikodeése tekintetében messzemendkig igazodom a kollégium
nevelési programjaban leirtakhoz, a kollégium vezetéjének gyakorlatdhoz, és a
kollegiumi nevelétanarok k6zésségének szandékaihoz.

A kollégium mdkodése soran rendszeres kapcsolatot apolunk a Budapesten
mikodé tobbi kollegium vezetésével és tanaraival és tanulmanyozzuk azok jo
gyakorlatat. Részt vesziink kollégiumok kozotti rendezvényeken és szervezink is
ilyeneket.

A kollégiumban lak didkok életminéségének javitasara az alabbiakat tervezem:

A kollégiumban minden teriletet lefedd WIFI szolgaltatas — megfelels idébeli
szabalyozassal,

A szamitogepterme ellatasa hasznalhato szamitogépekkel,

A didksag ellatasa megfelelé sport és jaték eszkdzokkel (darts, csocso,
asztalitenisz, tarsasjatékok).

Az iskolai konditerem berendezési targyait fel fogom ujitani.
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Az udvaron kerti butorokat fogunk elhelyezni a diakok kdzossegi életének
céljabol. Ezt a tanm(ihely bevonasaval fogjuk megvaloésitani.

A kollégiumban végzendé egyszerd javitasok miatt egy alap
szerszamkeészletet biztositok.

Az Oko kollégium cimet tartalommal toltjik meg. A didkonkormanyzat
szervezésében segitsegével a didkok reszt vesznek lakohelyik civilizaltabba
tételében.

4.21 Pedagogusok minésege, tovabbképzés

Az intézmény elemi érdeke, hogy a pedagdgusainak szakmai szinvonala a mai
kornak megfelels, leheté legmagasabb szintet képviselje. Az emberi eréforrés
mingsege az intézmeény mikodését determinalja.

Az iskolaért tenni akard, elkotelezett dolgozok jelentik a jové évtized
meghatarozo személyeit.

Tamogatom a jelenlegi pedagogus garda szakmai tovabbképzését,
elsésorban azokon a terulteken, ahol az iskola érdeke ezt megkivanja.
Tamogatni fogom a nevelé-oktatdO munka javitasara iranyuld
kezdeményezéseket, Uj modszertani ismeretek elsajatitasat.

Szorgalmazom a nyugdijba vonuld, vagy mas okbadl eltavozo kollégak helyett
fiatal  kollegdk  foglalkoztatasat. A  fiatalok  pélyakezdésének,
beilleszkedésének javitasara bevezetem a mentortanari rendszert, amelynek
soran feladataul tGizom ki tapasztalt kollégak szamara a palyakezdék
munkéajanak segiteset.

4.22 Elektronikus, adminisztrativ rendszerek

Az altalanos koltségcsokkenés, a mingségi mikodés, a mingségbiztositas, a
szll6kkel valo kapcsolattartas javitasa erdekében a korabban felsorolt informatikai
rendszereken felul az alabbi szolgaltatasokat tervezem.

Az iskola szertaraiban, kozdsségi helyiségében megfelel6 mennyiségl és
mingségu informatikai eszk6zt biztositok.

Az intézmeény teriletét teljesen lefedjuk WIFI szolgaltatassal.

A tanar kollégak szamara az oktatas mingsegének javitdsa és az
adminisztrativ munka javitasa érdekében megfelelé felszereltségd laptop
(notebook) szamitdgéepeket biztositok.

Mint korabban emlitettem a tantermek projektorokkal, interaktiv tablakkal
valo ellatottsagat novelem.
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4.23 Mérés-értekelés

A méreés értékelési rendszer elésegiti az iskola miikodésének objektiv megitélését
és jobban hozzajarul a kollégak munkéajanak megfelels elismeréséhez. Bar jelenleg
a kozoktatasban a pedagogus életpalya modell a meghatarozo, de fontosnak
tartom, hogy a kollégak dszténzésének legjobb maodja a differencialt jutalmazas és
a célfeladatok kijel6lése és honoralasa.

Fontosnak tartom, hogy anyagilag és erkolcsileg is emeljik ki azokat, akik

hosszu évek Ota megbizhatdéan, magas szinvonalon végzik oktato-nevelé
munkajukat,

az iskola altal megjelolt, aktualis és fontos projektfeladatot végeznek,
onalléan kezdeményeznek és valdsitanak meg olyan otleteket, amelyek az
iskola hasznara valnak,

azon fiatalok munkéjat, akik nagy lendilettel vetik bele magukat az iskola
életébe, a tanitasba.

Az értékelési rendszer sok 0Osszetevés es komplex rendszer, amelyben nagy

hangsulyt fektetek a vezet6 munkatarsak - terlleti, részlegvezetdk,
munkakdz6sseg-vezeték — véleményeére is.
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5.Zar6 gondolatok

Vezetési programom az iskola mikddésének sok teriletét atfogja. A meglévé
hianyossagok kikuszobdlesével és tavlati tervekkel foglalkoztam benne.
Elképzeléseimet a jelenlegi vezet6tarsakkal, az iskolak6z6sség megnyerésével,
aktiv tamogatasaval, és a tanuldifjusag joéindulataval, kodzosen tudjuk
megvaldsitani.

Abban a reményben, hogy palyazatom elnyeri a Centrum vezetésének, a
nevelGtestiletnek, az alkalmazotti kOzosségnek, a szul6i szervezetnek és a
diakonkormanyzatnak a bizalmat, kérem tamogatasukat az tagintézmény-vezetéi
kinevezésemhez.

Készseggel allok rendelkezésikre a palyazatom minden tartalmi elemének
nyilvanos megvitatasara.

Budapest, 2016. marcius 29. [ ‘ %

Fabian Zoltan

55



