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1. Bevezetés

1.1 Személyes motivacio

Kimondani is sok, de huszonot évet toltottem el az oktatas vilagaban, ebbdl
huszonharmat a Szily Kalman Kéttannyelv( Mdszaki Ko6zépiskolaban. Tanari és
oktatasvezetdi tapasztalatot szereztem egyéb intézményekben is. Az elmult két
tanévben a Petrik Lajos Szakkdzépiskola igazgatohelyetteseként, valamint az
iskola és TISZK Uzemeltetésének gyakorlati résztvevéjeként még szélesebb
kitekintéssel rendelkezem a magyar, azon belil a budapesti oktataslgy
id&szer( kérdéseiben.

J6l ismerem a Szily Kalman Kéttannyelvli Mdszaki Kozépiskola oktatdsban
bet6ltott helyét és lehetdségeit, és most mar és kell6 tavolsagbdl latom a
perspektivakat nagy multd — és remélhet6leg nagy jové el6tt allé — anyaiskolam
minél hatékonyabb tovabbi mikodtetésére.

Ez a cél motivalt, hogy ismét beadjam intézményvezetSi palyazatomat. Teszem
ezt azért, mert ugy érzem, hogy itt vagyok igazan otthon.

Mindezek a tapasztalatok azonban alapvet6 pedagdgiai hitvallasomat csakis
erdsitették. Fontosnak tartom az alabbi értékeket:

e hivatdstudat, hivatasszeretet

e a problémdak hatékony megoldasa

e nyiltsag

e hatdrozottsag

e demokratikus szellem

o elkbtelezettség

o tisztelet a diakokkal, a kollégdkkal, a sztil6kkel szemben
e segitd szandék

A 21. szazad olyan kihivasok elé allitja a magyar munkaer6piacot, amelynek
itthon csak a jol képzett feln6ttek tudnak eleget tenni. Magyarorszag az elmult
két évtizedben folyamatosan atalakult, a munkahelyek korantsem biztositjak a
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munkavallalok szamara a hosszd tavu biztos allast, ezért fontos lett a
munkavallalék szamara az egész életen at tarté tanulas.

A modern iskoldanak erre kell felkészitenie a didkjait. Fontosnak tartom az alabbi
tertleteken az iskolak hatékonyabb m(ikodését:

e A tanuldsi nehézségekkel kizdé diakok olvasasértésének magasabb
szintre emelését.

e A didkok human nevelését, és ezen keresztliil is a nemzeti tudat
formalasat.

e Orszagunk polgdrai szamara az Eurdpai Unid tagjaként fontos a didkok
idegen nyelvi képzése.

e A modern tarsadalom minden szegmensét atszové informatika hozzaérté
felhasznalasa érdekében fontos az informatikai eszk6zok biztonsagos és
készségszintl kezelésének elsajatittatasa.

e A tudasalapu tarsadalom megteremtése érdekében fontos a
természettudomanyos képzés, és azon beliil is a problémamegoldas, a
gyakorlati megkozelités.

e A fenntarthato fejl6dés érdekében fontosnak tartom a kérnyezettudatos
életre nevelést.

e A sport, az egészséges életre vald nevelés a kozosségépités egyik legjobb
eszkoze.

e Atarsadalomban egyre gyakrabban megjelené intolerans viselkedés ellen
fel kell Iépni, a diakokkal meg kell ismertetni a kisebbségek és mas népek
kulturdjat.

e Biztositani sziikséges a hatranyos helyzetl diakok szamara a felzarkozas
lehet6ségét, és pozitiv motivacidval késztetni Oket a sikeres
teljesitményekre.

o Az iskola poétolni kénytelen a szil6i haz nevelési hianyossagait. Erre csak
jol képzett, 6nmagukat rendszeresen tovabbképzé pedagdgusokbdl alléd
nevel6testilet képes.

e Az iskola feladata a didk felkészitése a munkaba allasra, hiszen a didkok
tulnyomod tobbsége a kozépiskola elvégzése utdn a munkaerdpiacon
jelenik meg munkavallaloként.



A szakkozépiskolaknak és szakiskolaknak fontos szerepiik van abban,
hogy a kdzismereti targyak altal megszerzett altalanos tudnivaldkon kivil
megszerettessék a tanult szakmat a ddkokkal és biztositsak a valasztott
szakma magas szintl elsajatitasat, hiszen a tarsadalomnak egyre
nagyobb sziiksége van a szakmajukhoz ért6 szakmunkasokra.

e A nevel6testilet tagjainak a kdzosen elfogadott pedagdgiai programmal
azonosulni kell, annak céljait magukéva téve dolgozni a megvaldsulasért.

e A feln6tt életre nevelés, a személyiségfejlesztés, a demokratikus
tarsadalmi értékek jobb megértése, az 6nalld cselekvés megtanulasa, a
tolerancia elsajatitasa és sok egyéb képesség megszerzésének fontos
maodja a hatékony didkdnkormanyzati munka.

o Aziskola dolgozoi és diakjai idejuk jelent8s részét az iskolaban toltik, amit
masodik otthonuknak tekinthetnek. A hasznos, értelmes tevékenységek
pozitiv kotédést alakitanak ki a diakokban, amit a visszajaré ,6regdiakok”
is igazolnak, és ez egyértelmlien noveli az iskola tarsadalmi
bedgyazottsagat.

e Fontosnak tartom az intézmény és a partnerei szoros kapcsolatat. Ezért

célomnak tartom
O a szul6kkel valé kapcsolattartas megerdsitését,

0 a fenntartdval valéd minél jobb kapcsolatrendszer kiépitését,
O a szakmai szervezetekkel vald egytttmUkodést,

O aziskola kornyezetével vald szorosabb egyluttmikodést,

O a civil tarsadalom szereplGivel valé egyluttmikodést.

Osszefoglalva a fentieket: az a célom, hogy széles 1atékord, gondolkodni tudd,
altaldnos miveltséggel és magas szint(i szakmai ismeretekkel rendelkezd, stabil
értékrenddel felvértezett, nyitott fiatalokat bocsasson ki az intézményiink.



1.2 Az intézmény maultja

A Szily Kalman Kéttannyelv( Mdszaki K6zépiskola, Szakiskola és Kollégium tobb
mint 100 éves multra tekint vissza, mint az ifjusag képzését és nevelését
folytatd intézmény, és ebbdl az utolsd 60 évben folyamatosan kozoktatasi
intézményként mikodott.

Ezekben az évtizedekben az iskola — a folyamatosan alkalmazkodva a valtozé
gazdasagi, kulturalis és politikai kérnyezethez — mindig adekvat valaszokat
adott a kor kihivasaira. Ennek kovetkeztében szakmunkdsképz8 intézetbdl
Budapest egyik meghatarozé szakképz6 kdzpontjava valt.

1952-1976 2. sz. Iparitanuld Intézet
1976-1983 Bordas Andras Szakmunkdasképzé Intézet (Kizardlag
szakmunkastanuldkat képzett.)

1983-tdl Bordas Andras Szakkozépiskola és Szakmunkasképz6 intézet

1987 Az elsé érettségiz6 osztaly végez.

1990 Kalfoldi kapcsolatokon keresztiil az oktatas modernizalasa céljabdl
egylttm(kodés a hollandiai SOM intézménnyel CAD-CAM oktatas
tertletén

1992 Az els6 technikusi osztdly végez. A technikusi képzések

beinduldsaval az iskola egyre jobb helyezéseket ért el az orszagos
listakon, népszerlsége novekedett, és meglehetfsen jé tanari
gardaval rendelkezett.

1993 Szily Kalman Mdszaki Szakkozépiskola, Szakmunkdasképzé,
Gimnazium és Didkotthon

1993 Elindul a gimnaziumi képzés

1995 Vilagbanki informatikai képzés beinditasa

1998 Szily Kalman M{iszaki K6zépiskola és Informatikai Szakkollégium

2002 Szily Kalman Kéttannyelvl MUszaki K6zépiskola és Kollégium

2003 Mérnokasszisztens képzések beinduldsa

2004-tal  Szily Kalman Kéttannyelvi Mdszaki Kozépiskola, Szakiskola és
Kollégium

2007 A Klauzal Gabor Mdszeripari Szakkozépiskola és Szakiskola

befogado iskolaja



2008-tal Szily TISZK megalakulasa
A TISZK-et alkoto tagiskolak

Egressy Gabor Kéttannyelv(i Mszaki K&zépiskola

Eotvos Lorand Szakkozépiskola és Szakiskola

Ganz Abraham Kéttannyelv(i Gyakorlé Szakkdzépiskola és
Szakiskola

Pataky Istvan F6varosi Gyakorlé Hiradasipari és Informatikai
Szakkozépiskola

Szily Kalman Kéttannyelvl Mdszaki Kozépiskola, Szakiskola
és Kollégium

Trefort Agoston Kéttannyelv(i K6zépiskola

Wesselényi Miklos MUszaki Szakkozépiskola és Szakiskola

2011 Megalakult a Szily TISZK Gazdasagi Szervezete
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2. Az intézmény megnevezése, jogi statusa

Az intézmény megnevezése
Szily Kalman Kéttannyelvli Mszaki K6zépiskola, Szakiskola és Kollégium
OM azonositdja
035275
Az intézmény fenntartdéja:
Budapest F6varos Onkorményzata
Feliigyeleti szerve:
Budapest Févaros Kozgylilése
Az intézmény tipusa:
szakkozépiskola
szakiskola
gimnazium
kollégium
feln6ttképzés, nappali tagozatos altalanos tantervi gimndazium
Térségi Integralt Szakképzési K6zpont

11



3. Helyzetelemzés (2006-2011)

Minden valtozasnak — a szervezetek sikeres mikodésének, vagy a személyiség
eredményes fejl6dését célul tiz6 pedagdgiai folyamatok sikerének is — az alapja
a helyzetelemzés. Akar a szervezet, akar az egyes didkok személyiségének,
képességeinek, tudasanak adott allapota ugyanis az a kiindulasi pont, amely
alapjan meg tudjuk fogalmazni céljainkat és meg tudjuk tervezni azt az utat,
amely elvezet ezek megvaldsitasahoz. Az id6r6l id6re alkalmazott
helyzetelemzés, diagndzis a valtozas milyenségét is megmutatja: bizonyitja,
vagy cafolja a fejl6dést. Azért tekintjik a hatalom, vagyis az emberek
befolyasolasa egyik eszkdzének, mert nemcsak tikrot tart a szervezet elé,
hanem ahhoz is hozzajarul, hogy a tikorkép a valdésagot mutassa, és ne azt,
amit gondolunk réla. El6nye, hogy jelent6sen hozzajarul a pedagdgiai munka
tudatosabba valasahoz.

3.1 Aziskola hagyomanyai

Az 1983-t6l a 2004-es évig terjedd idb&szakban iskolank egyre jobb
beiskolazassal, és ennek nyoman egyre tobb olyan végzett diakkal
biszkélkedhetett, akik akar a fGiskolai, illetve egyetemi oktatdsban, akar az
orszagos szakmai és kdzismereti tanulmanyi versenyeken kivalé eredményeket
értek el. Ebben az id6szakban végeztek olyan didkok, akik kés6bb visszatértek
kozépiskolds életiik szinhelyére, és itt tanitottak vagy éppen tanitanak a mai
napig is. Az iskola mindig is valdsagos alma matere volt tanuldinak, és ezt a
hagyomanyt a jov6ben is meg kell 6rizni.

Az intézmény a magyar kozoktatas és szakképzés hullamzé dontéshozatali
kihivasait sikerrel véve, innovativ modon, rugalmasan reagalva kivivta mélté
helyét a hazai kdozoktatasban és szakképzésben. Gazdag hagyomadanyokra tett
szert, amit a nevelGtestiilet, a tanuldk apoltak és apolnak a mai napig is.

12



3.2 Az intézmény profiljanak valtozasa

Az intézmény kezdetben gépipari szakmakat tanitott. A vilagbanki program
indulasaval, 1995-t6l az informatikai szakmacsoport részévé valt.

A 90-es évek masodik felétdl a gépészeti szakmak iranti kereslet csokkenésével
az iskola nyitott az épliletgépészeti szakmacsoport irdnydaba is.

Az orszagos demografiai valtozasok és a szakképzési koncepcid valtozasaval az
intézmények szdma a FOévarosban csokkent, ennek kapcsan 2007
szeptemberében a Klauzal Gabor Mdszeripari Szakkdzépiskola és Szakiskola
befogadasaval a Szily profilja is kibévilt. Ekkor kerlilt az elektrotechnika -
elektronika valamint a nyomdaipari szakmacsoport is az iskola képzési
profiljaba.

A 2008-as tanév soran a megszind Kelenfoldi Szakkdzépiskola tevékenységét
atvéve a Szily a tavkozlési és informatikai haldzatszerel, tovabba a tavkozlési
technikus szakmadkat is a szakmai profiljaba illesztette.

2009. szeptember 1-jét6l pedig a Kolos Richard Szakkozépiskolatdl vette at az
elektronikai miszerész szakmak oktatasanak feladatat.

A Févarosi Onkormdnyzat a 2006. juniusi szakképzés fejlesztési tanulmanyaban
nyoman |étrehozta a 2006-2009-es tanévben a TISZK-eket, ennek
kovetkeztében az 1840/2007. (X1.29 sz.) F6varosi Kozgytilési Hatdrozat alapjan
megalakult a Szily TISZK.
Jelenleg tehat az aldbbi szakmacsoportokban folytathat képzést az intézmény:

o Gépészeti szakmacsoport

e Informatikai szakmacsoport

e Nyomdaipari szakmacsoport

e Elektrotechnika - elektronikai szakmacsoport

Osszesen 24 féle szakma és azok ledgazdsainak képzése lehetséges az
intézményben.
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3.3 A tanulodi létszamok valtozasa

A strukturalis valtozasokkal parhuzamosan az iskola tanuldi létszama is

valtozott:

A képzésekben 2006- | 2007- | 2008- | 2009- | 2010- |2011-
résztvevGk szama 2007 2008 2009 2010 | 2011 |20121
Szakiskola 194 320 186 153 97 48
(9-10. évfolyam)

Gimnazium 136 89 46 0 0 0
Szakkozépiskola 451 625 744 461 362 276
Szakképzés 63 239 71 644 556 793
Osszesen 900 1533 1459 1319 1015 | 1117

1. tablazat: Tanuloi létszamok valtozasa

A fenti értékekbdl jol lathatd, hogy az intézmény képzési strukturdja jelent8s
mértékben valtozott. Az iskola tanuldi |étszdma a 2007-2008-as tanévben
mintegy masfélszeresére béviilt, majd fokozatosan — a kozoktatasi létszamok
csokkenésével — visszadllt a 2006 el6tti szintek kozelébe. A korabbi években
jellemzé kozismereti, szakkozépiskolai és szakiskolai képzés, valamint a
gimnaziumi képzés minimalizalédott, a szakkozépiskolai képzés is 30%-ra
csokkent, a szakképzés mértéke 71%-os.

4 I

= Szakképzés; 2011-
== Szakkozépiskola;

12;793
N 2008-2009:744

Szakkozé ISkM Szakképzés; 2009,
/ 4 /R 2010;6 Szakképzes; 2010
zakiskola (9—2@1fv§élgam)

2007-2008;625
2009-2080MBFUm
Szakiskola (9-10. ,,Zé)ZaKKIOZepISKOIa,

évfolyam): 2007 -4011; a:

(ola (O7TO" Szablotwes22007 -, i ] = SZakKEPZES 11 oo, yae
—— 008 2agf  ocaKiskola (900, o \iciaafaurg  2011-20123276

Szakkozepiskola;
2006-2007; 451

dl. ] :ll‘ .
aziuth, 208§ Tae évfolyam); 26G3= Szakiskola (9-10.
Szakképtes;2006- ARNEPER: 588820 O;T%_Eﬁéﬁéﬁ'%&%;o‘
2007; 63 3088: 4L Gimnazium;-2000GRNEELRRMHA3-
2010;0 2881568
- J

1. dbra: A tanuloéi létszamok alakulasa

! A 2011-2012-es adatok az oktéberi dllapotot tiikrézik
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Az osztalyok szamanak, az atlagos osztalylétszamoknak alakulasa:

Osztalyok és 2006- | 2007- | 2008- | 2009- 2010- 2011-
osztalylétszamok 2007 2008 | 2009 2010 2011 20127
Osztalyok szama 36 56 58 54 48 43
Azatlagos 25 27 | 25 24 21 26
osztalylétszamok

2. tablazat: Az osztalyok és osztalylétszamok alakuldsa

Az osztdlyok szama a 2008-2009-as tanévben maximalis volt, azoéta
folyamatosan csokken. Az viszont még elszomoritébb tény, hogy az atlagos
osztalylétszamok is folyamatosan csokkennek. Ennek minden bizonnyal az a
magyarazata, hogy az iskola megtartd ereje nem elég jo, szamos didk kimarad a
tanév soran. Ezt mutatja a 2011-es év eleji adat is, vagyis az beiratkozasok
idejében az osztalylétszamok megfelel6ek, hiszen az induld osztalyokat

maximalisan feltolti az intézmény, de feltin6en magas a lemorzsolddas.

A korabbi évek tapasztalatai azt mutattdk, hogy az intézmény egy tanitdsi
évben atlagosan 80-100 didkot veszit el. Ez figyelemre méltd és intézkedést
igényld tény, amit a jovére vonatkozé terveimben részletesen kifejtek.

3.4 A nevelotestiilet létszamanak alakulasa

A tanuldi létszamok valtozasaval egyltt mozgott a nevel6Stestiilet Iétszama is:

2006- 2007- 2008- 2009- | 2010- |2011-

2007 2008 2009 2010 2011 | 2012
A pedagoégusok 120 170 165 168 160 130
létszama

3. tablazat: A nevel6testiilet Iétszamanak valtozasa

A szamokbdl kitlinik, hogy a jelen helyzetben a tanuldi [étszamok valtozasaval
aranyban valtozott a nevel6testilet létszama és Osszetétele is. 2007-t6l kezdve
a kozoktatasi tantargyakat tanitd kollégak folyamatosan tavoztak, és helyikre
tobb szakmai tanar kerilt. Ez a tendencia annyiban folytatédott, hogy az elmult
tanév végén — mas TISZK-ekhez hasonldan — a kozponti iskolakbadl el kellett
bocsatani tovabbi kézismereti tanarokat.

2 A 2011-2012-es adatok az oktéberi allapotot tikrézik
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Az iskolavezetés ezt a kérdést nyugdijazasokkal oldotta meg, illetve egyes
tanarok a kollégiumban talaltak Uj munkahelyet. Az iskola nevelGtestiilete
tobbségében stabil, nagy tuddsu, tapasztalt pedagégusbdl all. Ez az erény
azonban mas teriileten hatrany is. Az egészséges tanari korfa kialakitdsa az
iskolaban alapvet6 cél. A jov6ben torekszem arra, hogy tobb ifju pedagdgust
alkalmazzon az iskola az innovacid, a megujulas és a jov6beni sikerek
érdekében.

3.5 A beiskolazas

Az intézmény f6 beiskoldzasi korzete Budapest, elsGsorban Dél-Pest, illetve
Csepel tertilete. A beiskolazott diakok mintegy 50%-a err6l a terlletrdl
szarmazik, de nagy létszamban érkeznek tanuldk az agglomeraciébdl is.

A VIIL, IX., és X. kerliletbdl szarmazoé diakok jelent8s része — egyes felmérések
szerint 60-70%-a — egyszil6s csaladbdl szarmazik. Gyakori a gyerekek
csaladjaiban a munkanélkiliség is.

Slrln el6forduld jelenség, hogy a tanuldknak képzésiik befejezése el6tt
csaladfenntartoi szerepet kell betéltenilik.

Ezek a problémak fokozottabban jelentkeznek a 18. életéviiket betolték és az
OKJ-s képzésben résztvev6k esetében. Ezen okokbdl a TISZK koordinacios
irodara fontos szerep harul, és mivel az iroda munkatarsai nyilvanvaldan kisebb
figyelmet tudnak szentelni a feladatmegosztas komplexitasa miatt az egyes
intézményeknek, ezért az ifjusagvédelemmel kapcsolatos teend6k a
pedagdgusok munkdjaban is fontosabba valnak.

Az utdbbi évtizedben eluralkodé agressziv megnyilvdnulasok kezelése, a
hatranyos helyzetl és a tanulasi nehézségekkel kiizd6 tanuldk létszamanak
emelkedése tovabbi nagy terhet ré a tantestiilet tagjaira. Iskolank dolgozoi
tobb olyan tovabbképzésen is részt vettek, amely ezt a problémakort célozza
kezelni, de gyakran ezek a rendezvények csak elméleti képzéseket adtak,
adhattak. Az Uj iskolavezetésnek tobb gyakorlati jellegl képzést kell biztositani
az emlitett tertleteken.
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Az iskola nevel6testiletének évrdl évre komoly eréfeszitéseket kell tennie
azért, hogy a megfelel6 beiskolazasi létszamok meglegyenek. Ez egész éves,
folyamatos tennivalét jelent a nevel6testilet szamara. A leghatékonyabb
vonzer6 maga a szinvonalas, elismert szaktanari tevékenység, melynek
,Szajhagyomadny utjan” terjedé hire hatékonyabb lehet barmely papir alapu
vagy elektronikus Uton kdzzétett propagandaanyagnal.

A szakiskolai beiskoldzasok sem tul sikeresek. Ez els6sorban annak koszonhetd,
hogy a szlil6k a gépipari képzéseket nem tartjak megfelelének, biztos és jo
egzisztenciat teremtének. Ennek kovetkeztében ezekben az osztalyokban az
elégséges rend( tanuldk a beiskoldzas soran mar megfelel6nek szamitanak.

A kompetenciamérések adataibdl latszik, hogy a Szily a 9. évfolyam rossz
eredményei ellenére a 10. évfolyamra szignifikdns javulast tud elérni a
matematikai kompetenciak terén, ami a tandarok hozzaértését bizonyitja.

A didkok neveltségi szintje gyakran nagyon alacsony, tobbségik az altalanos
viselkedési normakkal sincs tisztaban.

A szakkozépiskolaba a korabbi években jellemz6en olyan tanuldk jelentkeztek,
akik az altalanos iskolat atlagos eredménnyel végezték, az érettségi
megszerzését tekintették elsédleges célnak és szamitottak az érettségi utdni
szakképzésben vald részvételre.

Tobben kozulik a fels6oktatasba is eljutottak, jellemz6en mdszaki illetve
informatikai tertletre, ahol tobbnyire sikeresen helytalltak.

A gimnaziumi osztalyok kifutasa kapcsan a jobb képességl diakok fokozatosan
elfogytak az iskolabdl, a szakkozépiskolai osztalyok szamanak lecsékkenésével
pedig a szakképzd évfolyamok beiskolazasa valt egyre nehézkesebbé.

Palyazatom irasakor az intézménynek a jov6 évi beiskolazasi engedélyei mar
megvannak, ennek alapjan minden szakmacsoportban szandékozik 9-es osztalyt
inditani az intézmény (informatika, elektrotechnika-elektronika, gépészet és
nyomdaipar).
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Ahogy ezt a 2010-ben beadott palyazatomban is kifejtettem: hosszu tavon csak
akkor latom biztositottnak a szakképzés megfelel6 min&ségli folytatasat, ha
minden szakmacsoportban legaldbb egy szakkdzépiskolai osztaly indul.

A szakképzési beiskolazas kapcsan hatarozott célként képviselem azt az elvet,
hogy a TISZK tarsintézményeivel egyluttmikodve megtalaljuk azt az optimalis
feladatmegosztast, amely a megfelel6 szakmak oktatasat a megfelel6 helyen
végzi, hosszu tavon, figyelembe véve a rendelkezésre allo targyi és human
er6forrasokat. Csak az igy kialakitott szakmai egylttmikddés eredményezhet
olyan kedvez6 mutatdkat, amelyek elvezetnek a sikeres szakképzési
beiskoldzashoz.

Meg kell jegyeznem, hogy a szakképz6 iskoldk szamdra a Fdévarosi
Onkormanyzat altal kidolgozott , Budapest” modell is a szakképzés szorosabb
kozponti szervezésének iranyaba mutat, amit személy szerint tidvozlendének
tartok.

Célom, hogy a jov6ben jobb kompetenciakkal rendelkezé diakokat tudjunk
beiskolazni és a beiskolazottak kompetenciait minden létez6 szakmapedagogiai
eszkozzel fejlesszik. Ezt csakis kitarto, kdvetkezetes munkaval és hosszu tavon
elkdtelezve lehet elérni.

3.6 Targyi feltételek

Az iskola székhelye a Xl. kerlleti Timot utcaban 4,5 hektar terileten
helyezkedik el. Megkozelitése tomegkodzlekedéssel nehézkes. A kdrnyezetében
egykor kizardlag ipari létesitmények voltak, illetve a ,Dzsumbuj” néven ismert
lakotelep a szomszédja. A kornyék valtozdban van, és véleményem szerint a
kozelben Ujra megtelepedett kisebb-nagyobb cégek érdekes egylttmUkodési
lehet&ségeket jelentenek az intézmény jovéjére nézve is.

A telephelyen iskolaéplilet, kollégium, a ,Bagolyvar”, hegeszté vizsgakozpont,
tanml(ihely, illetve a gazdasagi épulet helyezkedik el. Ez utébbi jelenleg
kihasznalatlan, de hatarozott elképzeléseim vannak az épillet Uj funkcidinak
kialakitasarol.
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Az iskolaéplilet megfelel6 paraméterekkel rendelkezik ahhoz, hogy a
kdzismereti, illetve elméleti 6raknak otthont adjon. Az 1986-ban atadott éplilet
a kornak megfelelé szabvanyok alapjan, az akkori elképzelések mentén épiilt.
Mintegy 1000 f6 oktatasara tervezték.

Az iskola tanm(ihelye a KMOP 4.1.1 projekt kapcsan teljes feldjitason esett at,
ami a kor kovetelményeinek megfelel§ gyakorlati munkahelyet eredményezett.

A 200 f6s kollégiumban az iskola és mas intézmények didkjai laknak. Egyes
helyiségeit az iskola kiscsoportos nyelvi oktatasra hasznalja. Az éplilet a 2000-es
évek masodik felében teljes felujitason esett at, igy korunk kovetelményeinek
alapvet6en megfelel.

A Bagolyvarban az elmult években a tavkozlési szakmak részére alakult ki egy
komoly technikai hattéren alapuld gyakorlati oktatasi kozpont.

A nagy szabad tér jo feltételeket biztosit az iskolai sportélet szamos agazatanak
m(ivelésére is. Ez olyan lehet6ség, amely tobb belvarosi intézmény esetében
csak részben van meg. Ezt az er6forrast a diakok és az iskola érdekében a
jovében jobban ki kell hasznalnunk.

Az Tolnai Lajos utcai telephely a varos szivében, a Blaha Lujza tér mellett
talalhatd. Az épllet j6 allapotu, egyarant alkalmas az ott folyd elméleti és
gyakorlati oktatas céljaira. A nyomdaipari szakmacsoportba tartozé osztalyok
képzése, illetve feln6ttképzés folyik ezen a telephelyen.

A nagy terilet, a szakképzési feladatok magas anyag- és energiafelhasznalasa,
az Uzemeltetés, valamint a takaritas (éplletek és udvar) viszonylag magas
rezsikoltséget indukal.

Osszességében: az intézmény alapvet8en megfelel§ a feladatai ellatasara.

Azonban vannak olyan teend86k, amelyeket folyamatosan el kell végezni a 21.
szazadi, modern, kdrnyezettudatos feltételrendszer biztositasa érdekében.
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3.7 A szervezeti struktura

A vezetési struktira, a vezetésen bellli munkamegosztas a Szervezeti és
Mlkodési Szabdlyzatban megtalalhatd, annak néhany jellegzetességét
megemlitem.

e Az igazgatd és az igazgatdhelyettesek feladatai egyrészt szervezési,
igazgatasi, masrészt szakmai-irdanyitd, koordindld tevékenységekbdl
allnak. (Minden adminisztrativ jelleg(i feladatnak felel6s gondozéja van.
A vezetés a pedagdgiai kozpont szerepét is betolti.)

e A gyakorlati oktatast iranyitja a gyakorlati oktatasvezet6 és helyettese.

e A Tolnai Lajos utcai épllet mikodtetését a tagozatvezetd és helyettese
végzi.

e Akollégiumot a kollégiumvezetd igazgatja.

e A szakmai munkakozosségek szakmai alapon szervez6dnek

e Az iskola szervezete matrix szervezetnek is tekinthet6, mivel szamos
feladatkort a specidlis terilet felel6seibdl allé teamek kezelnek.

o A tervkészitések (tantargyfelosztds, tanév rendje stb.) alulrdl épitkezd
technikaval, munkak6z6sségi szinten megfogalmazott javaslatok
Osszegyljtésével és a vezetdség 6sszehangolasaval valésulnak meg.

3.8 Kulturalis élet

A 9. osztalyba beiskolazott didkok altalanos miveltségi szintje igen alacsony. A
tanulas, a teljesitmény hianya elfogadott a didkok koreiben. Az igénytelenség
sok esetben normat jelent szamukra. Kézismert tény, hogy a hazai fiatalok nem
olvasnak szépirodalmat, és egydltaldn: a szovegértéssel és a szamolasi
készséggel alapveté bajok vannak. Az iskola j6 eredményeinek zaloga az
érettségit ado képzés Ujrainditasa és sikeressé tétele.

Az intézményben harom helyen all rendelkezésre konyvtar, amelyben tobb
mint 40 000 kikdlcsondzhet6 kotet talalhatd. Szépirodalom, szakmai anyagok,
ismeretterjeszté és egyéb forrasok is a didkok kulturalt kényvtarhasznalati
szokasait fejlesztik.

A Tolnai Lajos utcai épliletben taldlhaté az Orszagos Nyomdaipari Szakkdnyvtar.
Ez egy olyan magyarorszagi unikum, aminek hosszi tava fenntartasa és
fejlesztése elemi célunk.
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3.9 Kozismereti oktatas

A 2007 6ta megvdltozott tendencidk a kozismereti képzés eredményeit
negativan befolydsoltak. A didksagban egyre kisebb a fogékonysag az elméleti
képzés irant. Egy évtizeddel ezel6tt még természetesnek mondhaté alapvetd
kompetencidkkal manapsag gyakran csak egyes tanulécsoportok legjobbjai
rendelkeznek.

Kompetenciamérések | Szakkézépiskola | Szakiskola Intézményi Orszagos atlag
eredményei’ atlag
index index index index
Matematika | Timét u. 1634 1464 1527 1613
Tolnai u. 1494 1406
Szévegértés | Timot u. 1576 1429 1478 1620
Tolnai u. 1454 1320
Kompetenciamérések Alapszint alatt teljesito tanuldk
eredményei Orszagos | Tim6t utca| Tolnaiutca | Budapesti atlag
% % % %
Matematika | Szakkozépiskola 44,0% 40,9% 65,2% 44,8%
Szakiskola 82,9% 83,4% 80,7%
Szovegértés | Szakkozépiskola 25,9% 32,2% 55,8% 21,7%
Szakiskola 70,7% 91,7% 69,6%

4. tablazat: A 2010-es kompetenciamérés eredményei

A kompetenciamérések adatai azt bizonyitjdk, hogy az intézmény a mért
kompetenciak tekintetében csak a szakkozépiskolasok matematikai képességeit
illetéen nem marad el az orszagos atlagtal.

A tarsadalomban, kilondsen az életmddban lezajlo valtozasokon kivil a Szily
esetében a beiskolazdsi bazisbdl szdrmazd didkok szociokulturdlis hattere
okozza ezeket az adatokat.

Az intézmény nyelvi oktatasa jé szinvonald. Az angol nyelv tanitdsa minden
iskolatipusban fontos, mert a vilag kozvetité nyelve ma egyértelmien az angol,
és a szakirodalom jelentds része is csak angol nyelven talalhaté meg.

* Intézményi 6sszefoglalé 03275 2011.02.28
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Az informatikai szakmacsoportos osztalyok nyelvi el6készitések, az
elektrotechnika-elektronika, informatika és nyomdaipar szakmacsoportokban
angol nyelvl szakmai képzés is folyik.

A két tanitasi nyelvl osztalyokban a német a preferalt idegen nyelv, mivel az
éplletgépészet szakirodalma els6sorban német. Bar orszagosan a német nyelv
tanitdsa visszaszoruldban van, de tekintettel arra, hogy Magyarorszag
legnagyobb kilkereskedelmi partnere Németorszag, a német nyelv tanitdsat a
jovében jobban szorgalmaznam.

3.10 Szakmai képzés

Az idei tanévben a 43 osztaly kozil
e 3 szakiskolai 9-10. évfolyamos,
o 3 szakképz6 (az el6rehozott szakképzési program alapjan),
o 8 szakképz6 (8. évfolyamra épiil6, 16. évet betoltott tanuldk szdmara),
e 5 szakképz6 (10. évfolyamra épiild, 16. életévét betoltottek szdmara),
e 5informatika szakmacsoportos, angol nyelvi el6készit6s,
e 6 szakkodzépiskolai 4 évfolyamos,
o 13 érettségi utani szakképz6 osztaly van.

A TISZK-beli egyuttmikodés keretein bellil négy tanuldcsoport kihelyezett
osztalyként mikodik a Pataky Istvan és a Ganz Abraham Szakkdzépiskoldkban —
az informatikai szakmacsoport keretén bellil.

A szakmai képzés szinvonala ellentmonddsos. Egyes szakmacsoportokban és
szakmakban a diakok motivalatlanok, alacsony szinvonall munkat végeznek,
nagy a lemorzsoldédas, mig mas teriileteken a korabbiakhoz hasonlé magas
szintd eredményeket érnek el.

Az intézmény sok képzési terlleten rendelkezik jogositvanyokkal. Az iskola
érdeke, hogy a munkaerdépiac igényeihez igazodva minden sajat szakképzési
tertileten folytasson képzést. Az egyes terliletek helyzetét és a fejlesztési
irdnyokat késébb jel6l6m meg.
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A szakiskolai képzésben részesil6é diakok részére miikodd 6sztondij program
keretében a gépészet és az elektrotechnika-elektronikai teriileteken tanuld
diakok — megfelel6 eredmények elérése esetén — egyszeri beiskolazasi
osztondijban részesilhetnek.

A Szily TISZK-ben tanuld diakok jelenet8s részének az iskola a korabbi években
rendszeresen szervezett szakmai gyakorlatokat, még abban az esetben is, ha a
szakma vizsgakovetelményei nem irtdk el6 a kotelezé szakmai gyakorlatot (pl.
Informatikai haldzattelepitd és lizemeltetd szakma esetén).

A gyakorlatok keretében a didkok az Uzleti élet szerepl6inél végeztek szakmai
jellegli munkat. A szakmai gyakorlatokon a diakok megtapasztaltdk a munka
vilagaban érvényesil6 helyzeteket, normakat, és idénként a gyakorlat helyszine
késébb az els6 munkahelylk helyszinévé is valt.

Az intézménynek nincsen pontos képe a végzett diakok tovabbi palyajardl, de
az elmult évtizedek tapasztalatai alapjan — becslésem szerint — a végzett diakok
mintegy 40-60%-a helyezkedik el tanult szakmajaban. Erre vonatkozodan
nincsenek megbizhatd informacidk, ezért palyakdvetd rendszer létrehozasat
tervezem, amit késGbb részletezek.

3.11 A felnéttoktatas, felnottképzés helyzete

Az intézmény a feln6ttképzés teriiletén tobbféle mddon is jelen van:
e ATolnai utcai telephelyen érettségit add oktatas, az ugynevezett ,ifjusagi
tagozat” formajaban
o Sajat feln6ttképzési tanfolyamok formajadban — az éplletgépészet
tertletén
e Mas cégek kihelyezett feln6ttképzési tanfolyamainak formajaban

E téren kiakndzatlan er6forrasokkal rendelkezik az iskola, példaul az informatika

szakmacsoportban vagy a tavkozlés teriletén nagy hangsulyt helyezek az ilyen
iranyu fejlesztésekre.
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3.12 Az iskola kapcsolatrendszere

A Szily iskola hozzavet6legesen 90 céggel all szerz6déses kapcsolatban, amelyek
beszallitoként, szponzorként, gyakorlati munkahelyként szolgalnak, vagy
szolgaltatasok igénybevételével segitik az iskola milkodését. Ezek fontos
kapcsolatok, az iskola a honlapjan a legfontosabb partnereit az elGirasoknak
megfelel6en feltlinteti.

3.13 Gazdalkodas

3.13.1 A miikodtetés koltségei

Az intézmény 2011. szeptember 1-jéig 6nalléan gazdalkodd intézmény volt,
ettdl az id6ponttdl a F8varosi Onkormanyzat Szily TISZK Gazdasagi Szervezete a
gazdalkodas felel6Sse.

Kordabban az intézmény éves koltségvetése hozzavetblegesen 800 millié - 1
milliard forint O6sszeg(i volt (az iskola kordbbi vezet6ségének tdjékoztatasa
alapjan).

Az elmult években az intézmény dologi kiadasokra 180 - 200 milli6 Ft-ot
kolthetett, az éves bérkoltség hozzavetSlegesen 610 millid Ft volt.

Az iskola gazddlkodasa az elmult években stabil, kiegyensulyozott volt és ebben
a naptari évben is az maradt.

A Szily TISZK Gazdasagi Szervezete az év végén képes volt a megmaradt
pénzeszkozokbdl cafeteriat fizetni az iskola dolgozodi részére.

A 2012-ben évben a fbévarosi fenntartasu iskoldk koltségvetésének 10%-at
zarolta a F&varosi Onkorményzat, de remélhetdleg kdzéptdvon az iskoldk
finanszirozasa normalizalodik.

3.13.2 A fejlesztések finanszirozasa

Az iskola az elmult id8szakban elsésorban palyazati Uton tudta az eszkdzparkjat
béviteni. Ennek kapcsan létrejott egy olyan munkaeré és gondolkodasi
struktura, amely ezt a fajta munkat messzemendkig tdmogatja. A palyazatok
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figyelésével, a palyazatok elkészitésével dedikalt dolgozok foglalkoznak. A jovét

tekintve ezt a gyakorlatot szandékozom folytatni.

Tovabbi fejlesztési forrds az intézmény altal begyljtott nagy mennyiségl

szakképzési hozzajarulas, amelyet a megvaltozott szabdlyok alapjan a 2012-es

évben a TISZK iskoldainak megallapodasa alapjan lehet elkdlteni.

A TISZK a megalakulasa ota az alabbi kiemelt palyazaton szerepelt sikeresen:

KMOP 4.1.1 palyazat: 1012500 000 Ft tamogatas, elsdsorban a
gyakorlati képzés helyszinéll szolgald tanmi(ihely atalakitasara, korszerd
eszkozok beszerzésére, és teljes korl akadalymentesitésre.

TAMOP 2.2.3 palydzat: 220000000 Ft tadmogatds szakmai
szervezetekkel, kamarakkal vald szoros egylttmikodés kialakitasa,
partneriskolak képzési-oktatasi terveinek dsszehangolasa, pedagdgusok,
szakoktatok tovabbképzése, az oktatdsi rendszerbdl lemorzsolddott és a
hatranyos helyzetl tanuldk beemelése a szakképzésre, illetve 6sztondij
program inditdsa céljabdl. Ezek a programok befejez6dtek és
eredményeiket az intézmeény dolgozoi kamatoztatjak.

2008 Leonardo projekt: ,Egyuttmikodés a bioenergia hasznalata terén”
2009-2010 Szakiskolai Mobilitas projekt

2009-2011 Comenius projekt

2010-2011 Szakiskolai Mobilitas Projekt

3.14 A torvényi valtozasok 2012-t6l

Az Uj Kbznevelési torvény (KT) és az Uj Szakképzési Torvény (SzT) az iskola

mikodését alapvetéen megvaltoztatja, ami atmeneti helyzetet jelent.

A Koznevelési Torvény valtozasainak fébb pontjai:

Az iskolakban dolgozdk bérét kozvetlenidl az allam finanszirozza.
Amennyiben a Févarosi Onkormanyzat az &atvétel utdn visszabérli a
budapesti Szakkozépiskolakat, egyuttal a TISZK-eket, akkor a mikodtetés
kéltségét az Onkormanyzat fizeti.

Az iskolak igazgatdsi szempontbdl az Oktatdsi Hivatal ala fognak tartozni.
Az iskolak szakmai felligyeletét kiilon allami szerv végzi.
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A pedagogusok munkaidejik 80%-at az iskolaban kell toltenilik, aminek
kovetkezménye a tulorarendszer megsziinése.

A teljes pedagdgus munkaid6 55-65%-at kontakt draval kell kitolteni.

A pedagdgus életpalyamodell varhatdlag 2013-tdl 1ép életbe. Ez a tervek
szerint a magasabban kvalifikalt tanarok szamara elényodssé valik.

A NAT tartalmi valtozasaival Ujra létrejon a kotelez6en tanitando
torzsanyag fogalma.

A fels6oktatds finanszirozasanak valtozasa az OKJ-s szakmadk iranti
nagyobb érdekl6dést valthatja ki.

Uj feladatok jelennek meg. (Példaul az érettségire készild didkoknak
onkéntes kozmunkat kell végeznilik az érettségi feltételeként.)

A 9. osztalyban a heti 5 testnevelés dra kotelezévé valik.

A gimnaziumokban kotelez6, a szakkozépiskolakban valaszthatd lesz a
masodik idegen nyelv tanitasa.

A fenti okokbol az egyes tantargyakra fordithaté id6keret megvaltozik.

A Szakképzési Torvénybdl adddé valtozasok:

A TISZK-ek minimalis tanuldi |étszama Budapesten 5000 F6.

A szakiskoldakban az 6rak 33%-at a NAT-ban |évé anyagok elsajatitasara
kell forditani.

A szakkozépiskoldakban a 9-10. évfolyamon az 6rak 70%-a, a 11-12.
éevfolyamon az orak legalabb 60%-a a NAT tananyaganak megtanitasara
forditandé.

A teljes 6raszam legfeljebb 10%-ban valtozhat a szakmai kerettantervhez
képest.

A szakkozépiskolakban kotelez6 szakmai érettségi vizsga lesz, amely
elssorban és esetlegesen csak a szakirdnyu tovabbtanuldsra készit fel
elégségesen.

Az Un. beszamitasos rendszerben 1 év lesz a szakmai vizsga eléréséhez
szikséges id6, egyébként 2 év! Ennek kovetkezményeként a kdzépfoku
szakmak tuddsanyaganak 50%-at mar a 9-12. évfolyamokon el kell
sajatitania a didkoknak. At kell gondolni a szakképzési programokat —
egyel6re még nem tisztan lathatdo modon.

A szakiskolai képzés utan két év alatt lehet érettségit szerezni.
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o A szakképzés felligyeletét Uj szervezet latja el, melynek egyik célja a
feln6ttképzés erdsitése.

e Bevezetik a szintvizsga fogalmat — csak a szintvizsgaval rendelkez6 tanuld
mehet szakmai gyakorlatra.

e Valtozik az OKJ rendszere.
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4.Vezetoi célkitiizéseim

Az iskolavezet6i palyazatra valo felkészilés kozben a tantestlilet tobb
munkacsoportjaval egyeztettem. Véleménylket megfontolas utan, azt
figyelembe véve alakitottam ki vezet8i programomat. Hosszu tavu célokat
fogalmaztam meg, amelyeknek fontos eleme a min@ség javitdsa megfelel6
madszerek és eljarasok alkalmazasaval.

A pedagdgiai, vezet6i célok és a hozzajuk elvezet6 moddszerek tekintetében
alkalmazom a jelenlegi munkahelyemen megtapasztalt ,good practice”
atlltetését a Szily kornyezetébe.

A célok kialakitasa soran figyelembe vettem az Ujonnan elfogadott K6znevelési
Torvényt (2011. évi CXC.), a Szakképzési Torvényt (2011. évi CLXXXVII.) tovabba
IH

a Févarosi onkormanyzat altal tervezett ,,Budapest modell” célkitlizéseit.

4.1 Adminisztrativ és szervezeti valtoztatasok, szervezetfejlesztés

4.1.1 Vezetoi stilus

A vezetdi stilus helyzet- és kornyezetfliiggd kategodria. Az egyensulyteremtd
képesség az egyik legf6ébb vezetdi kvalitas. A parancsolas és utasitas helyett az
egylttm(ikodés a kivanatos mddszer az intézmény iranyitasaban. A kornyezeti
nyomas a vezetési modszerekre és stilusra is hatast gyakorol. Ezt a hatast csak
nagyfoku stressztlir6 képességgel, kiegyensulyozott, érzelmi szélsGségektdl
mentes temperamentummal lehet személyiség- és viselkedéstorzulas nélkil
hosszu tavon elviselni.

Az iskoldakban a kérnyezeti nyomas hatdsara centralizalédott a dontéshozatal.
Ez rovid tavon hatékony, hosszu tavon kontraproduktiv teljesitményt
eredményez.

Az iskola vezetésében beosztott-centrikus vezetési modellt valdsitanék meg. Az
iskolavezetést csapatnak tekintem, amelynek tagjai egyes terileteken 6nalléan
donthetnek, segitik egymast a kozos célok megvaldsitasaban. A Szily tobb
telephelye és sok-sok parhuzamosan m(ikoddé folyamata miatt a tiszta modell
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nem mindig illesztheté be a tervezett strukturakba, ezért matrix rendszer(
vezetési modellt is érvényesitenék, amelyben a konkrét feladatokat egy team
végzi, megadott keretben és vezetdvel.

A tantestlilet tagjai ondalléan gondolkodd és gyakran jo Otletekkel el6allé
személyek, akiknek kollektiv bolcsességét érdemes meghallgatni és jo iranyu
Otleteiket tamogatni. Az iskola vezetSje és vezet6sége legyen képes
meghallgatni az alulrél indulé kezdeményezéseket és adott esetben tamogassa
azokat.

Azt vallom, hogy az intézmény igazgatdja legyen menedzser tipusu a kilsé
kapcsolatokban, az iskolai érdekek védelmében, a PR munkdban, az
eredmények ismertetésében. Szervezze és irdnyitsa az intézmény belsé életét a
vezetfség tagjaival egylttmikodve, gondoskodjon a munkatarsakrdl és a
pedagodgiai program célkitlizéseinek maradéktalan megvaldsitasarol.

4.1.2 Aziskola vezetése

Az intézmény mérete és Osszetettsége folytan jelenleg inkdbb egy vallalatra
hasonlit, ezért a kétszintl vezetési modellt fogom mdikodtetni. Az intézmény
szUk vezet6sége 0Onalld, terlletekért felel6s személyekbdl allé, tandcskozo,
dontésel6készitd és dontéshozo testilet.

Az iskola vezet6i adminisztrativ teend6ik mellett szakmai vezet6k is, képviselik
a felel6sségi koriikbe tartozo tanarok és dolgozok érdekeit. A vezetés masodik
szintjéhez tartoznak a munkak&zosségek.

A munkakozosségeknek az eddigieknél is nagyobb szakmai felel6sséglik lesz a
hatranyos helyzet, a felzarkdztatas és az eredményesebb szakmai vizsgara vald
felkészités terlletein. Batoritom az innovativ, tettre kész kollégakat, hogy
munkajukkal, otleteikkel javitsak a szakmai és a pedagdgiai munka
hatékonysagat. Fontos célnak tartom, hogy a szakképzésben miikodo
munkak6zosségek megkeressék és alkalmazzak azokat az eszkdzoket, amelyek
a lemorzsolédast csokkentik (magasabb szinvonall oktatds, Uj eszkozok,
maddszerek hasznalata), valamint azt, hogy a kozismereti teriletek
munkakozosségei a kompetenciamérések eredményeit javitani tudjak.
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Az iskola vezetési strukturajaban lesznek sulyponteltolédasok a feladatok
elosztasaban.

Fontosnak tartom egy komplex vezet6i informacids rendszer létrejottét és
annak a lehet6 legtdbb terileten vald hasznalatat.

A vezetGi informacios rendszer az alabbi terileteken fog mikodni:

e A beiskoldzast el6segité program (elektronikus jelentkezési rendszer)

e Az iskola |étszdm- és személyes adatainak nyilvantartdsa. (Ez jelenleg a
févarosi iskoldk esetében az F2.)

e A pedagodgiai program, a beiskolazas adatai alapjan a tantargyfelosztas
készitését segité program

o Orarendkészit program, a tantargyfelosztas-készit6 alkalmazason alapul

e Helyettesitést segité program

e Aziskolai beléptet6 rendszer, késéseket regisztralo rendszer

e Elektronikus napld, elektronikus ellenérz6

o Félévi és év végi statisztikak készitése

e Szakmai gyakorlatok szervezése, adminisztraldsa

e Az iskola portdl jellegi honlapja, amelyen keresztil az aktudlis
id6pontokrdl, hatarid6s feladatokrdl tajékozédhat az iskola barmelyik
dolgozdja

e A portal alapjan ,képujsag”, amely a fontos hireket, megjegyzéseket,
hatarid6ket jeleniti meg az iskola megfelel§ helyiségeiben

e Tavoktatasi portal (vizsgdk, ellenbrzések, tananyagfejlesztés)

e Az iskola megfelel6 informacids terileteire tavoli hozzaférés biztositasa

A fenti szoftverek egy részével az intézmény rendelkezik, de ezek egymassal
gyakran nem képesek rugalmasan egyuttmdikodni. A képességek felmérése
utani feladat az integracio megteremtése és rutinszerd hasznalata.

Az iskola és a jogszabalyi kornyezet Osszetettsége miatt sziikségesnek tartom,

hogy az iskola vezet6ségének minden tagja rendelkezzen a terlletének
megfeleld jogi ismeretekkel. Bar a TISZK rendelkezik jogasszal, de alkalmanként
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célszerd az ugyek jogi aspektusat helyi szinten is kezelni, ezért a
szilkségességnek megfeleléen a Gazdasagi Szervezettel egylttmikodve
tdmogatom a vezetség tagjainak ilyen irdnyu tovabbképzését.

A Kozalkalmazotti Tandcs és a SzUl6i Szervezet is a korabbindl nagyobb szerepet
kap a dontésel6készitési folyamatokban. A két szervezet vezet6jét a kibdvitett
vezetdségi Ulésekre meghivom. A torvény altal el6irtakon tul is tajékoztatom
6ket és véleményt kérek t6lik a didkokat érinté fontosabb napi események
kapcsan. A ,,Szil6k Foruma” nevd rendezvényen a Szil6i Szervezet képviselGje
a korabban megkildott anyagok alapjan felkészilve élhet véleményezési
jogdval minden iskolat érint6 fontosabb kérdésben.

Az iskola mUlkodtetésével kapcsolatos egyes tevékenységeket célfeladatként
olyan munkatarsakra bizom, akik bizonyitottak, hogy alkalmasak az iskolaélet
egyes specialis feladatainak ellatasara. A feladatok mellé a sziikséges dontési
jogot biztositom, de természetesen ehhez felel6sség is tarsul. A rendszeresen
el6forduld, de mégis egyedi hataskoroket a Szervezeti és MUkodési
Szabalyzatban is rogzitem.

llyen teriletek példaul:
e aszakmai, érettségi és egyéb vizsgak operativ megszervezése
e aziskolai helyettesitések, az Gigyelet kezelése és adminisztralasa
e a hagyomanyok Aapolasanak, fejlesztésének kérdése (szalagavatd, és
egyéb hagyomanyos rendezvények megszervezése)
e aversenyek szervezése, adminisztralasa
e elektronikus napld, elektronikus ellenérzé felligyelete

A munkakozosség-vezet6k munkaja elengedhetetlen az egyes szakmai teriletek
j06 mikodése érdekében. Tajékozottsagukat megfelel6 szakmai férumokon
(konferencidk, megbeszélések) fejleszthetik. Szdmukra a munkak6zosség napi
Ugyeivel kapcsolatos, illetve stratégiai kérdésekben nagyobb szabadsagot adok,
egyuttal nagyobb felelGsséget is varok el t6luk
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Az egyes szakmai terlletek véleményének meghallgatasaval és a teriletek
vezetGinek elképzelései alapjan dolgozzuk ki az intézmény fejlesztési terveit. A
terveknek minden esetben része a megvaldsithatdsag, azaz mibdél és hogyan
finanszirozhatd a tevékenység, milyen pedagdgiai haszonnal jar, van-e a
tevékenységnek gazdasagi eredménye. Mindezeket a célokat egyeztetem a
Gazdasagi Szervezettel, mert a szikséges és elégséges forrdsokat csak az 6
bevonasukkal teremthetem meg hozza.

Célom az, hogy a pedagogusok jobban atlassak az iskola miikodésének jogi,
technikai és pénzigyi folyamatait, ami a kdzosen kitlizott célok végrehajtasat
el6segiti. A pedagogusok gyakran csak a kozvetlen tanitasi folyamattal
tor6dnek, de az iskolaszervezés, a tanitasi folyamat el6készitése, az
adminisztracio, a kilsé kapcsolatok és azoknak hatdsai, a finanszirozas kérdései
kivil alinak az érdeklédési korikon. Nyilvanvaldan nem cél a minden teriletre
kiterjed6 részletes tdjékozottsag, de ugy vélem, hogy a célok, mddszerek
megismertetése hatékonyabba teszi a kozos célok megvaldsitasat.

4.2 Gazdasagi célok, egyiittmiikodés a GSZ vezetoségével

Célom, hogy az iskolavezetés a megvaltozott gazdasdgi kornyezethez
alkalmazkodva napi szintli, ne csak formalis kapcsolatot tartson fent a
Gazdasagi Szervezettel minden szinten. Els6dleges fontossagu az iskolavezetd
és a GSZ vezetGjének korrekt, egyuttmikodé kapcsolata, de a gazdasagi
tertleten dolgozdéknak és az egyéb napi ugyeket intéz6knek is megfelel6
kapcsolatban kell lennitik.

Mivel az iskola adminisztracios |étszama a korabbiakhoz képest kevesebb, ezért
az iskolavezetés tobbi tagjara az eddigiekhez képest tobbletterhet ré az éves
koltségvetés elkészitésének el6készitése. Ennek kapcsan sulypontokat
hatdarozunk meg, amelyek az iskola stratégiai céljainak elérését szolgaljak. A
fejlesztésekre kozéptavu terveket készitlink.

Minden lehetséges terlileten takarékoskodast valdsitunk meg, amely azonban

nem mehet az oktatd-nevel6 munka hatékonysaganak rovasara. Az iskola
tevékenysége nyoman keletkezett pluszbevételek egy részét az kés6bbiekben
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leirt fejlesztési feladatokra forditanam. Természetesen ezt csakis a Gazdasagi

Szervezet egyetértésével és tamogatdsaval tudom elérni.

Alapvetd szempont a bevételek ndvelése. Ezt az alabbiakban valdsitanam meg:

palyazatokon valod sikeres szereplés

partneri kapcsolatok erGsitése kapcsan az iskola tdmogatasa

az iskola er6forrasainak hasznositdasa (tornaterem, rendezvények
helyszine stb.)

szakmai, kulturalis és pedagdgiai szolgdltatasok nyudjtasa partnereink
szamara

a feln6ttképzés volumenének novelése

a Szily Kalman M{szaki Szakoktatasi Alapitvany bevételeinek novelése

Az egylttm(ikodési megallapodas alapjan az iskola sajat bevételébdl szarmazo

haszon egy része az iskola mikodésének fenntartasara fordithato.

4.3

Egyuttmiikodés az iskola nevelési-oktatasi munkajat segito
dolgozdkkal

Az iskola miikodése nem képzelhet6 el az oktatasi-nevelési munkat segité

dolgozdk nélkil. A kevésbé latvanyos hattérmunkat végz6k feladatkore

ugyanolyan fontos, mint az iskolai élet el6térben 1év6 szereplGié. A vezetdi

célok elérésében kiemelt fontossaguak az alabbi feladatkorok ellatoi, a

teljesség igénye nélkul.

Az adminisztrativ munkat végz6 dolgozok tevékenységei:

0 iskolai adatszolgaltatas

O napi adminisztraciés munka

0 partnerekkel valo kapcsolattartas

O a didkok és pedagdgusok ligyes-bajos dolgainak naprakész intézése
Oktatastechnikus:

O a pedagdégus munka segitése

0 technikai, technoldgiai feltételeinek biztositasa
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e Rendszergazdak:
0 az iskolai informatikai infrastruktura zavartalan m(ikodésének
biztositasa
e Konyvtarosok:
O aziskola harom kényvtaranak zavartalan m(ikddtetése
O kulturdlis és szakmai hattéranyagok biztositdsa, gondozasa
e Kollégiumi nevel6k:
O a kollégium pedagdgiai programjanak megvaldsitasa
O a kollégiumi felligyelet biztositasa
O kapcsolattartas a tanarokkal és a szlil6kkel
e Egészségligyi szakszolgalat dolgozdi:
O egészséges életmddra nevelés, drogprevencid
O a diakok egészségligyi szlirése, nyilvantartasa
0 els6segélynyujtas
e A koordinaciés iroda munkatarsai:
O a lelki, mentalhigiénés problémak szakszer( kezelése
O aszabadid8s tevékenységek szervezése és bonyolitasa
O palyavalasztasi tanacsadas, karrierépités
0 didkonkormanyzat munkajanak segitése
e Technikai és konyhai személyzet, takaritok:
O mdszaki hibak elharitasa
O a kulturalt étkeztetés biztositasa
O atiszta, baratsagos kornyezet fenntartasa
e Aziskolai portaszolgalat:
O az éplletek nyitasa és zarasa
O a be- és kilép6 tanuldk, dolgozok, latogatok és jarmivek
nyilvantartasa, ellenérzése
O energiatakarékos lizemeltetés ellen8rzése, szabalyozasa

Leend6 intézményvezetSként a fenti terilleteken dolgozd kollégaimat a
lehet6ségekhez mérten erkodlcsileg és anyagilag elismerem. Ugyanezt a
kdlcsonds megbecsiilést és tiszteletteljes magatartast elvarom a didkok és a
pedagogusok részérdl is.
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4.4 Kozép- és hosszu tavu fejlesztések

4.4.1 Aziskolai élet informacidinak hozzaférése

A vezet6i informacidos rendszer minél teljesebb kor( hasznalatbavétele
elengedhetetlenné teszi az iskola dolgozdinak az  elektronikus
adatszolgdltatdsban valé részvételét.

Ennek érdekében biztositom minden pedagdgus hozzaférését olyan mobil vagy
fixen telepitett informatikai eszk6zh6z, amely a napi munkajat segiti.

o Teljes korlien bevezetem az elektronikus napld és elektronikus ellen6rzé
szolgaltatast, az ehhez szukséges targyi és képzési feladatokat is
beleértve.

o A vezet6i informacids rendszerekhez a pedagdgusok is kapnak megfelel6
szint(i hozzaférést.

e Az iskola dolgozoinak lesz hivatalos e-mail cime, amelyen keresztul intézi
az iskolaval kapcsolatos Ugyeit, valamint ezen kapja meg az iskola
életének minden fontos értesitését és idépontjait. Ezt az e-mail cimet az
iskolan kivil is elérheti, és egyéb hasznos szolgdltatasokat is igénybe
vehet vele.

e Az osztalyf6nokok munkajanak megkonnyitése érdekében az év végi és
érettségi bizonyitvanyok kitoltését elektronikus uton oldom meg.

4.4.2 Targyifejlesztések
Az iskola jelenleg is foly6 fejlesztési munkait tovabbviszem, azokat folytatom és
kib6vitem. Fontosnak tartom egyes teriiletek fejlesztését, illetve az elmaradt
karbantartasi munkak megvaldsitasat. Rovid idén belil megvaldsitandd
altalanos jellegli fejlesztések:

o Aziskolaépllet nyilaszardinak cseréje.

e A tornaterem nyilaszardinak kicserélése, a bedzas megsziintetése, a

palya feldjitasa.
e Festési munkalatok az iskolaéptiletben, tobb helyen.
o Aziskola éplleteinek baratsagos kornyezetté alakitasa.
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4.4.3 A baratsagos iskola projekt

A didkok naponta 6-8 orat toltenek az iskolaban, ezért az iskolaépiiletnek olyan
helynek kell lennie, ahol a hatékony munkavégzés mellett elfogadhatdé
kornyezetben telnek szineteik. Ennek érdekében az alabbi moddositasokat
tartom szukségesnek az intézmény mindennapi életében:

e A jelenleg ,Tanuldi titkarsag” néven nevezett szervezeti egység helyett
kialakitok egy baratsagos , Didkcentrumot”, amely a didkok mindennapi
ugyeivel foglalkozik.

e A Timoét utcai iskolaépllet vilagitasat korszer(sittetném, a természetes
vilagitas természetesebb hatasa érdekében.

e Olyan drarendet és tanitasi rendet alakittatnék ki, amelyben a didkok a
sajat osztalytermeikben, otthonosabban tanulnanak, nem
kényszerulnének allando vandorlasra, mint a jelenlegi
kabinetrendszerben.

o Az iskola kozosségi tereiben megfelel6 szamud és minéségl Ul6helyet
alakitok és asztalokat helyezek el a jelenlegieken felil.

e Megvaldsitom a didkok részére a személyes szekrények hasznalatanak
lehet6ségét. Erre a jelenleg is |étez6 Sulibox vagy mas profi megoldas
lehet alkalmas. Ez a zsufoltsag csokkenését és a vagyonvédelem céljait is
szolgalja.

e Az iskola termeit és szocialis helyiségeit rendszeresen ellenériztetem, a
karbantartdsat megoldom. Hibanapld, e-mail bejelentési lehetGséget
teremtek.

o KOzOsségi terekben, internetezésre szabadon hasznalhaté
szamitogépeket helyezek el.

e Tovabbi olyan intézkedéseket valdsitok meg, amelyek az iskolat
rendezettebb, tisztabb, kulturdltabb kérnyezetté teszik.

e A sportlétesitmények feldjitasara, korszer(sitésére komplex programot
hozok létre, a sportolasi lehet6ségek kiterjesztése érdekében.
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4.4.4 A hatékony nevelés - oktatas feltételeinek biztositasa

Az oktatas feltételeinek biztositasa els6rendi feladat. Rég elmult mar az a vilag,
amikor a tandr egy szal krétaval megvalthatta a vildgot. A korilmények
megvaltoztak. A vilag digitalizalédott. Fontos, hogy a megfelel6 eszkozok a
megfelel6 szamban és mindségben alljanak rendelkezésre. Ennek érdekében:

e Az iskolaépiletekben, az elméleti termekben minél tobb helyre
projektort, digitdlis tablat épitek be a terlileten tanitdé tandrok kérései
alapjan. Az meglévé eszk6zok hasznalatat optimalizalom.

o A fenti eszk6zokhoz telepitett vagy hordozhatd szamitégépet biztositok,
amelyet a tandrok el6re lefoglalva hasznalhatnak a demonstracidk és
prezentacidoik bemutatdsara, illetve tavlati tervként célnak megfelel6
min&ségl hordozhatd szamitdgépet biztositok a pedagdgusok szamara.

e A kozismereti oktatas eszkozellatottsagat bbviteni szeretném.

e Messzemendkig kihaszndltatom a rendelkezésre allé ingyenes
tananyagbazisokat.

e Célom komplex tanar-tdmogato rendszer létrehozasa, amely az oktatas —
nevelés minden fazisdban a tanarok részére szakmai, moddszertani
tamogatast nyujt. Jelenleg szigetszer(ien léteznek a Szilyben ilyen
rendszerek — CISCO e-learning, Moodle oktatasi portal, célszoftverek
(Geogebra). Ezeknek a megoldasoknak a széleskorl elterjesztése a
kozoktatas, az elméleti szakképzés, a felnGttoktatas és feln6ttképzés
terlletén

A fenti célok csak fokozatosan 3-4 év alatt érhet6k el teljes korlen a

finanszirozas fliggvényében. A fenti célokat egyrészt palyazati uton, masrészt a
kovetkez6 fejezetben leirt médokon lehetséges el6teremteni.
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4.4.5 A fejlesztések finanszirozasa

A fenti feladatok tervezése és finanszirozdsa a Gazdasagi Szervezettel vald
egylttmUkodésen alapul. A GSZ vezet6jével vald konzultaciom alapjan ebben a
naptari évben az iskoldak finanszirozasa csokken, tehat a fenti célok
megvalositasa csak a rendelkezésre allo er6forrasok gazdasagosabb és
hatékonyabb kihasznalasaval teremthet6 meg.

Az iskola rendelkezik sajat nyomdaval, mindgsitett hegeszt6bazissal, forgacsold
berendezésekkel, amelyek eszkodzparkja a nyari id&szakban Iényegében
kihasznalatlan. llyenkor lehetséges tanfolyamokat tartani akdr budapesti, akar
vidéki megrendel6k szamara. Ezek is segithetnek megteremteni a felvazolt
fejlesztések pénzalapjait.

Bar a szakmai képzés nem feltétlenil igazodik a kulvilag keresletéhez, de
rugalmasan megvaldsithatd a szakképzésben tanuld didkok bérmunka jellegi
foglalkoztatasa a szakoktatok és a didkok érdekeltségének megteremtésével.

Kordbban mar emlitést tettem a gazdasagi épuletrél, ami az iskola
telephelyének része és jelenleg Uresen all. Megvizsgalom, hogy az éplilet
kiadhatod-e, esetleg bérbe adhato-e.

Az iskola nagy tornateremmel rendelkezik, amelynek kihasznalasa fontos
bevételi forras alapja is lehet. A terem megfelel6 méretdl, igy mindenféle
labdajaték jatszhatd benne. Bar a bérleti dija nem elegend6 egy rekonstrukcid
fedezésére, de kisebb fejlesztésekre, a sportszerek felljitdsara igen. A terem
kihasznaltsaga hétkdznapokon, de kiilondsen hét végén nem elegendd.

Mint korabban kifejtettem, az iskola ECDL vizsgakozpont, és CISCO Akadémia is.
Ennek ellenére az intézményben jelenleg nincsenek informatikai jellegl
tanfolyami képzések. Az er6forrasok bérbeaddsa, tanfolyamok szervezése olyan
bevételi forras, amely az iskola finanszirozasaban részt vehet. A tanfolyamok
arait a piaci viszonyok figyelembevételével ugy kell megallapitani, hogy a
mindenkori amortizaciét is kitermeljék a bevételek. Ehhez kozel idealis
koriilmények biztosithatdk az iskolaban.
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4.5 Aziskola nevelési programja és a hozza kapcsolddo feladatok

Az iskola nevelési programja tartalmazza azokat a pedagdgiai alapelveket,
amelyek alapjan az iskola és a tantestlilet az elmult években dolgozott. Az
irdsban rogzitett elveket nem kivdnom részletezni, csupan a valtoztatasi
szandékra szoritkozom.

A pedagodgiai tovabbképzések megszervezésébe bevonom a Mérei Ferenc
FOvarosi Pedagdgiai és Palyavalasztasi Tanacsadd Intézetet, illetve egyéb,
pedagdgiai munkat segité intézet vagy (civil) szervezet munkajat. Felveszem a
kapcsolatot a Budapest Févaros Gyermekvédelmi Szakszolgalataval és mas
intézményekkel, ahol kifejezetten nehezen kezelhetd, hatranyos helyzetd
gyermekekkel foglalkoznak.

A csalad megvaltozott szerepét figyelembe véve kiemelked6en fontossa valt az
iskola és a szll6k kapcsolatanak minél szorosabbra flizése, ezért az elmult
években a félévente egyszer megtartott szul6i értekezlet és szul6i fogaddora
mellett az iskola bevezette a ,Szlil6k foruma” elnevezésl rendezvényt, amin az
iskolavezetés tajékoztatta a megjelend szil6ket az intézmény aktualis
problémairdl, és a szil6k kozvetlen mddon feltehették a kérdéseiket.

A nyilvdnossag az iskola életében rendkiviil fontos, ezt jogszabdly is elGirja. A
Szily a honlapjan is megjelenteti alapdokumentumait, ugyanitt bdséges
tajékoztatast nyujt az iskolaban zajlé munkardél, megjeleniti az aktualitasokat,
altalanos és specialis informaciokat nyujt az intézmény életérdl.

4.5.1 Altalanos pedagégiai célok

Els6dleges célom az intézmény pedagdgiai programjaban lefektetett célok és
elvek megvaldsitdasa, megvaldsulasi feltételeinek el6segitése. Ezen tul azonban
a helyzetelemzésemben meghatarozott teriletekkel kiemelten is foglalkozom.

o Az ifjusagvédelemmel kapcsolatos teendék els6rendlek.

e A hatranyos helyzetli és a tanulasi nehézségekkel kizdé tanuldk
helyzetének javitasa érdekében tovabbképzések szervezése, gyakorlati
modszereket elsajatitasa a problémak kezelésére. A nevelési csoport
munkajat fontosnak tartom és tamogatom.
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Fontos az életkornak megfelel6 kompetenciak fejlesztése, és altalaban az
iskola minden évfolyaman a lemorzsolddas csokkentése. Novelni
szandékozom az iskola didkmegtartd képességét. Alldspontom szerint
ebben a targykorben a legfébb tényezbk:
O a pozitiv motivacio kialakitasa
O a tanar-diak viszony megfelel6sége
O vildgos és érthetd célok megfogalmazasa
0 adidknak a megfelel6 terilettel kell foglalkoznia
0 a megfelel6 pedagdgiai, reformpedagdgiai moddszereket kell
alkalmazni
O a tanar szakmai kompetenciajanak megkérddéjelezhetetlennek kell
lennie
0 a kornak megfelel§ technikai eszkdzoket és technoldgidkat kell
hasznalni
O a korosztalynak és a tanuldk képességeinek megfelelé legyen az
elméleti és gyakorlati oktatas aranya
Kiemelten fontosnak tartom a munkara nevelést.
A didkok részvételét novelem a kozosségi célok megvaldsitasat jelentd
projektekben. Olyan rendezvényeket szervez az iskola, amelyek a tanuldk
kozOsségépitését elbsegitik, a szegregaciot csokkentik.
Javitom az oktatasi-nevelési kornyezetet, a lehet6 leghatékonyabb
oktatd-nevel6 munka biztositasanak érdekében.
O A tanaroknak a meglévd eszkozoket a korabbinal hatékonyabban
kell hasznalniuk.
O Tobb gyakorlati feladatvégzés.
O Tobb szemléltetés, az IT eszkdzdk jobb igénybevétele.
O Tavoktatasi, oktatasi portal hasznalata.
Fontosnak tartom az anyanyelvi, az idegen nyelvi és az informatikai
képességek fejlesztését.
A szakképzésbe beiratkozd tanuldkat képességfelmérés és folyamatos
monitoring rendszer segitségével megfelel6 teruletre iranyitom, sziikség
esetén atiranyitom.
O A beiskolazas soran vagy a tanévkezdés korai szakaszaban a
szaktanarok és az osztalyfénok felmérik, hogy a diaknak milyen
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képességei vannak, és ennek alapjan mely terllet lehet alkalmas a
tanitasara, képzésére.

0 Az atiranyitas iskolan és évfolyamon belil zajlik. A képességeknek
megfelel§ képzési irany sikerélményt ad, és megfelel6 szakmahoz,
végzettséghez juttatja a didkot.

e A mulasztdsokat az elektronikus rendszerek segitségével naprakészen

4.6

ellen6rzom. Az elektronikus rendszer képessé teszi az iskolat arra, hogy a
diakot illetve a szileit mar akkor elérje, amikor még nem tul nagy az
igazolatlanul mulasztott draszam. Ezt a problémat az osztalyf6nok és az
azzal megbizott munkatars egylttmikodve kezeli. Ez a preventiv
modszer jelentdsen csokkentheti a lemorzsolddas mértékét.

Kapcsolat a sziilokkel

A Sz(l6i Szervezet tagjait bevonom az iskola mindennapjainak életébe. Olyan

programok szervezését tamogatom, amelyen didakok, tanarok és szil6k is

szivesen részt vesznek.

A szUlGi értekezlet, sziil6i fogadddra és a ,,Sziil6k fdruma” eseményeken
kiviil bevezetem a tanarok kozvetlen elérhet6ségének intézményét.

Az osztadlyfénokok szamara heti egy alkalommal, a t6bbi pedagdgus
szamara kéthetente megszervezziik az egyéni fogadddra intézményét,
amelyen a tanarok telefonon vagy személyesen tudjak fogadni a sziil6ket
az aktualis problémak megbeszélése végett. A fogadddrak id6épontjait
feltlintetjik az iskola honlapjan.

Oszténzém a sziil6ket arra, hogy beiratkozaskor 6k is jeldljenek meg
olyan e-mail cimet és/vagy telefonszamot, amely a szll6k azonnali
elérését biztositja. Ezaltal varhatdéan javul az iskola és a szll6k
egylttm(ikodése, ezaltal javulhat a diakok tanulmanyi és fegyelmi
helyzete.

A kapcsolattartas egyik szintere az iskola honlapja. A mai vilagban a
tarsadalomrészérdl elvards, hogy a honlapon Iévé informaciok pontosak,
aktudlisak legyenek, ezért ennek szerkesztését, napi informaciokkal valé
ellatasat minden érintett teriilet szamdara megszervezem.

Az elektronikus napld szolgaltatason keresztiil a szul6k is képesek leszek
naprakészen kovetni gyerekeik tanulmanyi el6menetelét.
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4.7 Diakonkormanyzat

A didkdnkormanyzat szerepét megndvelem az iskola életében. A didkokat
érinté kérdésekben — a torvényi el6irasokon tul is — kikérem és figyelembe
veszem a didkdnkormanyzat véleményét. Kiils6 és belsé er6forrasok
segitségével hatékonyabba teszem a diakénkormanyzat szereplGinek
kivalasztodasat, képzését és professzionalizalodasat. A diakdonkormanyzatok
kilonb6z6 szovetségei — példaul a Févarosi Diakdnkormanyzatok Szovetsége
vagy a Gyermek- és Ifjusagi Onkormanyzati Tdrsasdg — szerveznek tagjaik
részére  képzéseket, amelyeken a jelentkez6k megismerhetik az
érdekképviselet, az érdekérvényesités és a dontéshozatal mddszereit,
technikadit. A koordinacids iroda munkatarsai és az iskolai diakmozgalmat segité
tanar segitségével a TISZK-es diakonkormanyzatok kozotti kapcsolaterdsitést
el6segitem, szivesen adunk helyet k6z6s programoknak.

Megfontolasra érdemesnek tartom egy didkmentori rendszer kialakitasat,
amelyben a magasabb évfolyamba jaré diakok fiatalabb, kilonb6z6
problémakkal kiiszkod6 diakokat segitenek.

Szorgalmazom a didkok részvételét az iskola helyiségeinek és tereinek a
felligyeletében. Ezt a hagyomanyosan folyosélgyeletnek nevezett rendszert a
tanari Ugyelettel parhuzamosan, azt kiegészitve szervezem meg magasabb
évfolyamba jard didkok aktiv segitségével.

Altaldban novelem a didkok bevondsat, belesz6ldsat az iskola fontos
teruleteinek mukodtetésébe, pozitiv motivaciot teremtve ezzel a diakok
szamara. A jutalmazasok elveit és maddjat az iskola Szervezeti és M(ikodési
Szabalyzatdban kell rogziteni, amelynek kovetkezé feliilvizsgalata soran a
jutalmazasi lehet6ségeket és a jutalmazottak korét kiterjesztem a diakélet tobb
terlletére is.

A jutalmazasok fokozatait osztalyfénoki, igazgatdi, tantestiileti szintekben

allapitom meg. Az értékelés alapja lehet példamutatd magatartas, kdzosségi
munka, kiemelked6 tanulmanyi eredmény, tanulmanyi versenyek és komplex
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versenyek helyezései, sportversenyeken elért eredmény, az iskola érdekében
végzett kozosségi munka, az iskola jo hirnevét erdsité egyéb tevékenység.

A magasabb szinteken jutalmazottak targy- vagy pénzjutalomban részesiilnek.
Ezt a tényt nyilvanossagra hozzuk az iskola dicséségfalan, az iskolai honlapon, a
jutalom atadasat kozzétesszilk a hangosbemonddban vagy egy fontosabb
iskolai rendezvényen.

4.8 Kozosségépités
Tamogatok minden olyan rendezvényt, amely szorosabbra flzi a didkok,
tanaraik és a szll6k kozotti viszonyt. Ennek érdekében tamogatom a jelenleg is
|étez6 hagyomanyos rendezvények szervezését. A teljesség igénye nélkil az
alabbiakat emelem ki:

e golyatabor

e nyari evezGstabor

e sitabor

e szalagt(iz6 bal

e farsangi bal

e Szily-nap

e nyelvi munkakozosség altal szervezett bal

Tervezem, hogy a koltségtéritéses rendezvényeken minden alkalommal olyan
didkok részvételét finanszirozza az iskola, akik arra érdemesek lennének, de a
sajat hozzajarulasukat nem tudnak befizetni a programon vald részvételhez.
Ennek forrasdul a Szily Kdlman Mdszaki Szakoktatdsi Alapitvanyt, illetve az
iskola egyéb pluszbevételeit jelolom meg.

Az intézmény tanarainak kozosségépitését olyan rendezvényekkel tamogatom,
amelyek vélhet6éen csokkentik a kilonb6z6 terileteken vagy telephelyeken
dolgozé kollégak elidegenedettségét. Szorgalmazom a hagyomanyos iskolai
tanari kirandulasok folytatasat. Megvizsgalom annak lehetfségét, hogy a
kirandulasokat egy-egy miikodési terilet szervezze meg, ezaltal mutassa be
sajat érdekl6dési korét, a vildghoz vald viszonyat.
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Tamogatom az iskola részvételét kilonboz6 nemzetkdzi egyuttmikodési
programokban (Comenius, Leonardo stb.). Meggy6z6désem, hogy a nemzetkozi
kapcsolatok, mas orszagok, mas hagyomanyok és szokasok megismerése a mi
sajat gyakorlatunkat és életiinket is gazdagabbda tehetik. Ugy vélem, hogy a
pedagdogusok lehetd legszélesebb korének lehetévé kell tenni a palyazatokban
valo részvételt.

4.9 Hatranyos helyzetiiek kezelése, drogprevencio, agresszio

Az iskolai agresszido megjelenési formai ellen vald fellépés a kozelmultban valt a
pedagdgus tarsadalom egyik legnehezebb feladatava.

e Tdmogatom mindazon kezdeményezéseket, amelyek segitik a hatranyos
helyzetli és tanuldsi nehézségekkel kizd6é tanuldkat, valamint a
drogprevenciot.

e Szandékomban all az iskolai agresszid elleni hatarozott, megbizhatg,
torvényes védelem kiépitése. A pedagdgusok elleni fenyegetéseknek az
iskolaban nincsen helylk, semmiféle sajatsagos élethelyzetre,
jogértelmezésre  hivatkozvan. Az  iskolai  agresszi6  minden
megnyilvanulasa_ellen kovetkezetesen fellépek.

e A pedagogusok agressziv viselkedése sem elfogadhato, épp ellenkezéleg:
a kollégdaimtdl normakdvetd magatartast varok.

e Szorgalmazom az olyan taldlkozasok megszervezését, amelyen az adott
terilet szakért6i, gyakorlati szakemberei jelennek meg és adjak at
tapasztalataikat a kollégaknak és az érdekl6d6 didkoknak.

e A jov6ben a kollégak alkalmazasanak egyik meghatarozé szempontjava
valik az ilyen irdnyu képességeik megléte.

4.10 Létszamok, beiskolazas

Fontos célnak tartom a magasabb kompetenciakkal biré didkok beiskolazdasanak
elérését és a beiratkozott didkok megtartasat. Mint mar emlitettem, az iskola
beiskolazasi célteriilete a kozoktatas terlletén Pest, Dél-Pest, Csepel és az
agglomeracio. Kollégaim aktivan dolgoznak az idén is ennek érdekében, és
jomagam is kiemelt jelent6séget tulajdonitok a személyes megjelenésnek
ezeken a terileteken. Az alkalmazott iskolamarketing eszkozokrél a
kés6bbiekben részletesen irok.
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Egyes hianyszakmak beiskolazasa a févarosbdl és kornyékérdl évek ota nehéz
feladatot jelent. Az iskola a kollégium révén paratlan lehet6séggel bir abban a
tekintetben, hogy a hianyszakmadkra a févarosi agglomeraciébdl iskolazzon be.

Célom, hogy minden szakmacsoportban induljon hosszu tdvon 9-es osztaly,
amely biztositja a majdani Szily szakképzését. Korszer(i, a 21. szdzad igényeinek
megfelel6 szakmai oktatas nem képzelhet6 el kizardlag szakiskolai
beiskolazasokra épitve.

Gyakorlati tapasztalataim alapjan sokkal nagyobb motivacidos er6 a magas
szinvonalu munkavégzéshez az adott szakma teljes vertikumanak megléte egy
intézményen belll.

A diakok nem azonos képességliek és gyakran a szll6k sem mérik fel realisan
gyermekeik lehet6ségeit. A beiratkozé tanuldkkal kompetenciateszteket
végeztetlink el, amelyek alapjan a didkok képesek lesznek sajat képességeik
felmérésére. A beiratkozas utan is figyeljuk didkjainkat, hogy a valasztott
szakmajuk megfelel-e a képességeiknek. Ennek segitségével a diakokat a sajat
képességeiknek megfelel6 iranyba tudjuk segiteni iskolan belil, ezzel novelni
esélyeiket a sikeres tovabbhaladasra a szakmai képzettség megszerzése felé
vezetd uton.

A beiskolazott didkokat a kompetencidik felmérése utan esetenként
kiscsoportos oktatasban részesitjik, hogy szovegértési, szOvegalkotasi és
szamolasi kompetencidik legalabb a févarosi atlagra emelkedjen. A kdzépiskolai
osztalyok didkjainak gyakorlati kompetenciait TISZK szinten érdemes fejleszteni,
mivel jelenleg a Szily rendelkezik a legmodernebb eréforrasokkal. Erdemes
megszervezni a TISZK-es iskolakkal egyltt olyan napokat, amikor diakjaik egyes
gyakorlati munkafazisokat, tevékenységeket a TISZK kdzpontban végeznek. Ez a
kés6bbi palyaorientdaciot is szolgalja.

A TISZK sorsa tobb jovébeni oktataspolitikai dontés flggvénye. Ebben a

pillanatban nem tudhatjuk, hogy a , Budapest modell” érvényes lesz-e, illetve
annak milyen valtozata valosul meg.
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Tekintettel arra, hogy a 2012/2013-as tanévben a budapesti szakkozépiskolak
kaptak jogot a 14. évfolyamon indithaté szakképzésre, ezért az iskolak kozott
verseny indul a tanuldkart. Szandékomban all a tovabbi években a hasonld
profili iskoldk igazgatdit minden tanév elején egy kozOs tanacskozasra
dsszehivni, melynek keretén beliil a TISZK iskoldival és mas TISZK-ek iskoldival
egyeztetve olyan beiskolazasi tervekben tudunk megallapodni, amelyek az
egyes szakmacsoportokban csdkkentik a parhuzamos képzések mértékét.

Varhatdan az ingyenes egyetemi fér6helyek csokkenésével egyre nagyobb lesz
a kereslet az iskolarendszerii OKJ-s képzések irant. A beiskolazottak
szinvonalanak javitasahoz elsésorban a fiatal kollégdk bevondasaval széles kord
marketingmunkat végzink. Beiskoldzasi célcsoportként kezeljik a dél-pesti és
az agglomeratumban tanuldé nyolcadikos didkokat, a szakképzés teriiletén a
TISZK szakkozépiskoldin kivil a gimnaziumok olyan diakjait is, akik nem tudnak
a fels6oktatasban tovabbtanulni.

Ahhoz, hogy a beiskolazas és a diakmegtartd munka sikeres legyen, minden
teruleten magas szintld szakmai képzést kell nyujtani a diakok szamara. Nem
csak magas szinvonalon kell tanitani, de az eredményeknek ezt tiikrozni is kell.
Az iskoldaban dolgozé pedagdgusok értékelési rendszerében tdmogatom a
pozitiv motivaciét eredményezd, az eredményeket értékel6 modszereket.

A szil6k altaldaban esetlegesen, hallomas utdn tdjékozddnak és valasztanak
iskolat. Ez a realitas. Figyelembe kell venni, hogy az Uj multimédias eszk6zok
segitségével (Facebook, IWIW, YouTube stb.) a hirek pillanatok alatt
elterjednek a varosban és az orszagban. Tegylink meg mindent, hogy ezek a
hirek vellink kapcsolatban pozitivak legyenek. Az iskola diakjainak csoportjait
ezeken a fellileteken is lehet befolyasolni.
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4.11 Iskolamarketing

A TISZK-ek, a maganszféra oktatasi intézményei, a TISZK-en bellli kozépiskolak
az egyuttmikodésen kivil versenyeznek is egymassal, kilondsen a diakokért és
az er6forrasokeért.

Ebben a helyzetben csak akkor lehet sikeres egy intézmény, ha megfeleld
marketingtevékenységet végez. Megjelenik a  kilonb6z8  oktatasi
rendezvényeken, a médian keresztil hirdet, illetve az internetes megjelenése is
a kornak megfelel6, modern és teljes kord.

A megjelenést, a marketinget ennek megfelel6en alakitom ki. Mivel az iskola
nagyon sok tekintetben lehet 6nalld, ezért belsé er6forrasokat hasznalok. A
marketing terliletén a Tolnai Lajos utcai telephelyen lévé dolgozéknak fontos
szerepet szanok.

A kialakult arculatot egységessé teszem.

A hagyomanyos megjelenés — Ujsagok — mellett kozlési formakat vonok

be:
O internetes kozOsségi oldalak, Ujszer(i megjelenési formak

(Facebook, YouTube)

e Az iskola megjelenik minden fontosabb, oktatassal foglalkozo
rendezvényen, budapesti oktatasi borzén.

e Tamogatom didkjaink képzémdlvészeti, irodalmi, zenei megjelenését
kiilonb06z6 terileti rendezvényeken.

e Ingyenesen elérhet6 szakmai anyagokat készittetek el az iskola diakjaival
és tanaraival. Az anyagokat az interneten keresztil elérhetévé teszem.

e Részt veszlink és szerveziink TISZK-en bellili vagy févarosi szintl szakmai
versenyeket.

e Stratégiai kapcsolatokat épitek ki Budapest kiilonb6z6 cégeivel a

kolcsonds elényok alapjan.
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4.12 Kozismereti oktatas

A Szilyben az elmult évtizedekben olyan oktatdi, nevel6i garda alakult ki, akik az
iskola minden szintjén, minden iskolatipusban tanitottak, ezért képesek voltak
a kulonbozb szintl és érdekl6désl diakok oktatasara. Ez a struktura nagyban
segitette az iskolat az elmult évtizedekben a szikséges valtozasokhoz vald
alkalmazkodasban.

Megfelel6 beiskoldzas esetén a pedagdgusok képesek felkésziteni a diakokat
sikeres f6iskolai, egyetemi felvételire, gépészeti, épliletgépészeti, informatikai,
matematikai versenyek orszagos dontéiben vald részvételre, esetenként azok
megnyerésére is.

Tobb olyan tanar is van a tantestlletben, aki valaha a Szilyben tanult, majd
visszajott tanarként. Ezek a tanarok altalaban hiségesek, elkotelezettek, jo
alapokat szereztek, és ezt az iskola érdekében kamatoztatjak is. Bennik is
megvan az a lelkesedés, amely tovabbviszi az iskola jo hagyomanyait.

Az érettségi vizsgat add képzés reneszdnsza tobbletfeladatot ré a kdzismereti
tandrokra, ily moddon a kovetkez6 években vélhetéen novekszik e
szakmaterilet jelent6sége.

A Koznevelési torvény megvaltoztatja az iskolaban folyd munka aranyait, mivel
a NAT kozvetlenul elGirja az elsajatitandd tananyagot, fokozza a szakmai
ellen6rzést. Ez ugyan kissé korlatozza a tanari szabadsagot, ugyanakkor jobban
ellenérizhetévé teszi a tanar munkdjat. A torvény valtozasaval az
intézményvezet( elGirhatja a tehetséggondozast az ellatandod feladatok kozott.
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4.12.1 Human teriilet, magyar nyelv és irodalom, torténelem

A human kultura fontossagat megkérddjelezhetetlennek tartom.
El6segitem az iskolaban kialakuld zenei, irodalmi, képzémdvészeti, illetve
szinpadi kezdeményezéseket, az iskola diakjai altal szerkesztett,
rendszeresen vagy alkalmanként megjelend kiadvanyokat, internetes
naplokat, ujsagokat.

Iskolai kulturalis szervezetek részére az iskolai rendezvényeken fellépési
lehet&ségeket biztositok.

Kezdeményezem iskolai tehetségkutatd verseny és egyéb rendezvények
szervezését. Az iskola vagy annak vonzaskorében él6 fiatalok és tanarok
részére biztositom az altaluk készitett képzémdlvészeti alkotasok kidllitasi
lehet&ségét.

A finanszirozds lehet6ségeinek fliggvényében tdmogatom a magyar
nyelvtan 6rak csoportbontasat.

Fontosnak tartom, hogy a torténelem oktatasa él6vé valjon. Tamogatom

sy s e 7

4.12.2 Idegen nyelvek oktatasa
Szorgalmazom azokat a rendezvényeket, amelyek a nyelvi képességek

meger6sodését eredményezik didkjaink szamara.

Didkjaink tulnyomd része angol nyelvet tanul. Emellett megfontolanddnak

tartom az aldbbiakat:

Tekintettel arra, hogy Magyarorszag legnagyobb kulfoldi kereskedelmi
partnere Németorszag, ezért egyes szakmacsoportok esetében ujbdl
bevezetném a német nyelv tanulasat. Ha szlikséges, akkor savos
rendszerben, a megfelel§ szinteken.

A lehetGségek fuggvényében ujrainditom/megerGsitem a két tanitasi
nyelv(i képzést, esetleg az eredetihez képest mas szakmacsoportban.
Tamogatom olyan tantargyak akkreditaldasat, amelyben a képzés nyelve
angol vagy német. (Els6sorban egyes informatikai targyak, a gépészet és
az éplletgépészet terlilete johet széba.)

49



o A kozismereti informatikai képzés egy részét — a gyakorlati képzést —
végezhetné angol vagy német nyelvtandr is (megfelel6 szakmai
képesitéssel).

Biztositani kivanom minél tobb didk szamara az idegen nyelv anyanyelvi
kornyezetben valé gyakorlasat. Ennek eddig kialakult és altalam is tamogatott
madjai:

e Az iskoldban mar hagyomanyosak az angol nyelvteriiletekre iranyuld

tanulmanyutak

e Leonardo, Comenius projektek

e Didkcsere programok, szakmai utak

o Aziskola kiilonb6z6 nemzetkozi egytuttmikodésben valé részvétele

4.12.3 Természettudomanyok, matematika

A természettudomanyos képzés és a matematika oktatasa az utdbbi évtizedben
sulyos hatranyokat szenvedett el. Csokkent az draszam, a diaksag nehéz
teruletnek tartja és elhanyagolja, holott ezek a tudomanyteriiletek az orszag
gazdasaga szempontjabdl nagyon fontosak. A Szily eszkozellatottsaga is
leromlott ezeken a terlileteken. Az elektrotechnika-elektronika, gépészet és az
informatika tertletén is fontos, hogy a diakok megfelel6 szamolasi és
tudomanyos kompetencidkkal rendelkezzenek

Az uj fels6oktatdsi torvény és a felvételi keretszamok olyan valtozasokon
mentek at, amelyek a természettudomdanyos és mdszaki targyak felé terelik a
diaksagot, valamint a fels6oktatasba vald bejutas is egyre nehezebb lesz. Ez a
tény varhatéan noveli a természettudomanyos és a matematikai targyak
jelent6ségét.

El6segitem minden természettudomanyos teriileten a modern, szamitogéppel
segitett vizualizaci6 meghonositasat. Szerte a vildgon l|éteznek ingyenesen
hasznalhaté szoftverek, amelyek segitséget adnak sok teriileten a megértéshez
és a tanulashoz. Ezeknek a szoftvereknek a hasznalata segit az eszk6zallomany
hidnyossagain is.
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A beiskolazaskor tapasztalhaté minimalis szamolasi képességek javitasa
érdekében a matematikaoktatdst legalabb a 9. és 10. évfolyamon a megadott
keretekben csoportbontasban végezziik.

A természettudomanyos tdrgyak és a matematika esetén a problémak
megoldasat kell kozéppontba helyezni. Gyakorlatias vilagunk pragmatikus
megkozelitést igényel. Az oktatds soran a didkokhoz kozelalld, gyakorlati
problémakon keresztil kell megkozeliteni a tananyag elméleti elsajatitasat.
Szorgalmazom, hogy a szakmai gyakorlatokon valés problémakat, valds
szamokkal oldjanak meg a diakok. Javitsak a kompetenciaikat. Tamogatom
azokat a kezdeményezéseket, amelyek az elméleti tananyagot az iskola falain
kivil mutatjak be. Ebbe a korbe tartoznak az lizemlatogatdsok, a tudomanyos
rendezvények.

4.12.4 Informatika
A kozismereti informatika gyakorlatorientdlt tantargy, ezért azt csakis
csoportbontasban lehet oktatni.

e Az informatikaoktatas, mint felhasznaléi képzés tamogatandd, és a
modern kor kovetelményeinek megfelel6en minden képzési teriletnek
kell benne részesiilnie.

e Az iskola ECDL vizsgakdozpontként képes arra, hogy a végzett didkok
szamara megadja a végbizonyitvany vagy az érettségi mellé az ECDL
végzettséget igazold tanusitvanyt is. Arra torekszem, hogy minél tobb
diak megszerezze ezt a végzettséget.

e Fontosnak tartom az érettségi célu beiskolazast. Ebben az esetben
szorgalmazom, hogy az informatika, illetve az informatikai alapismeretek
tantargy érettségiz6inek létszama minél nagyobb legyen.

e Ujra elinditiuk a szakkdzépiskolai képzést az informatika
szakmacsoportban. A NAT szerkezete és tartalmi valtozasa a korabbi
képzés ujragondolasat igényli, mivel a szakképzésben az elmult évektdl
eltéréen kotelez6 lesz a szakmai érettségi.

Szorgalmazom, hogy az iskola tanarai szakosodjanak a kilénb6z6 szaktertletek
kozott. A cél az, hogy minden tantargy tanitasara jusson legalabb két-harom
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mérndktanar. Ugy gondolom, hogy ezen a teriileten naprakésznek kell lenni, és
valdban az élethosszig tartd tanulas érvényes a kollégakra is.

A CISCO akadémiai tagsag mellett szandékomban all a Microsoft akadémiai
tagsagot is elérni. Fontosnak tartom, hogy a CISCO akadémiai tagsag bocsdsson
ki végzbs didkokat, akik sikeresen vegyenek részt orszagos versenyeken.

A Microsoft akadémiai tagsag hozzasegitheti az iskolat azokhoz a jogtiszta
tananyagokhoz, amelyek segitségével az iskola a képzést magas szinten
folytathatja.

Az utébbi években megvaltozott az informatika szakma prioritasa. A korabbi
Uzemeltetési szakmdak mellett Ujra meger8sodott az igény a fejlesztdi,
els6sorban a webfejlesztési terlletek és a multimédias képzések irant. Ennek az
iranyultsagnak egyik fontos allomdsa lehet az Oracle Akadémia iskolai
bevezetése.

4.12.5 Testnevelés és sport

A didkok testi nevelését, sportolasat fontosnak tartom. A sport rendkivil
jelentés kozosségteremté és erdsité elfoglaltsdg, amely a devians
viselkedésformakat is messzemendkig képes korrigalni.

e A testnevelés a Koznevelési Torvény rendelkezései alapjan a 9.
évfolyamon nagyobb szerepet kap.

e Erdsitem az iskolai sportélet aktivabba tételét.

e Olyan sportteruleteket tamogatok, amelyekkel realis lehet6ség van
nagyobb |étszamu diaksereg megmozgatasara.

e Tamogatom az iskolai sportversenyeken valo részvételt, a hagyomanyos
rendezvények megtartasat és Uj rendezvények megszervezését, mint
példaul a kordbbi években népszerl ,Timot torturat”, ahol az iskola
diakjainak jelent8s része turat folytatott Budapest kornyéki helyszineken.

e Szorgalmazom a téli sitaborok, illetve a nydri evez6sturak
megszervezését és a Szily kupa sportrendezvények folytatasat.

e A sport m(ikodtetése teriletén az elhasznalédd sportszerek jelentik az
egyik legnagyobb problémat. Az elhasznalédott eszkozok potlasanak
finanszirozasat évente megallapitott értékben tamogatni kivanom.
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4.13 A TISZK jovojérol, a szakmai oktatasrol

A TISZK jovéjét az szolgalja legjobban, ha a folyamatos fejlesztések nyomdn a
TISZK mindségi oktatast ad az érettségi utani, illetve a 8 daltaldnost végzett
tanuldk részére is. Ennek érdekében tobb egymadssal 6sszefliggd, és a Févarosi
Onkormanyzat ,Budapest modelljével”, illetve a Szakképzési Torvénnyel
0sszhangban [évé intézkedést tervezek. A Szakképzési Torvény alapvetésként
egy TISZK létszamat Budapesten 5000 fében jeloli meg. Ennek elérése
els6rendd feladat, e cél érdekében a tagiskolaknak egyutt kell mikodnilk.

A Szily TISZK jov6beni meglétét feltételezve a tarsiskolakkal szoros
egylUttmUkodési gyakorlatot folytatok k6zos céljaink elérése érdekében.
Az egylttmikodést kozépvezetbi szinten is mlikodtetem.

e Keressik azokat a korszer(i technolégiat alkalmazé vallalkozasokat,
ahova diakjainkat a szakmai képzés soran kihelyezhetjik. A TISZK
meglévé kapcsolatrendszerét a jov6ben folyamatosan bévitjlk.

e A gyakorlati oktatasban didkjainkkal valédi értékteremté munkat
végzink, ezaltal is nevelve 6ket a munka vilagaban érvényes szabalyokra,
korilményekre. Ezek a megbizasok egyuttal biztosithatjak a miikodéshez
szikséges anyagok, alkatrészek egy részét is.

e Didkjaink széles kore részére folytatjuk a tanuldi szerz6dések és
Osztondijak rendszerét, ezzel is erbsitve a diakok tanulasi motivacidjat.

e Az iskolaban alkalmazott VIR segitségével, a TISZK Koordinacids Iroda
kozrem(ikodésével a szakképzésbe beiratkozd tanuldk el6menetelét
monitorozva idejében kivalasztjuk és biztositjuk azt a szakmai oktatast,
amely szakmahoz juttatja 6ket.

e A szakképz6 kozpont tovabbra is vallalja az érzékszervi fogyatékos
(beszéd- és hallaskarosult) tanuldk szakképzését egyes szakmakban.

e Biztositjuk az idegen nyelv olyan szintl oktatasat, amely képessé teszi

diakjainkat a nemzetkozi szakmai kapcsolatokban vald részvételre, és

alkalmasabba teszi 6ket akar a hazai multinacionalis cégeknél vald
elhelyezkedésre is.

A TISZK-nek nemcsak a munkaerdpiac pillanatnyi céljait kell kiszolgalnia, hanem
az er6forrasok Osszevonasaval, a mindség javitasaval az intézménynek
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mértékadd szakmai, modszertani kdzpontta is kell valnia. Ennek érdekében az

aldbbi intézkedésekre van szikség:

Megfelel6 szinvonall felzarkdztatas, a didkok felkészitése az alsébb
évfolyamokon.

A szakmai terlleteken dolgozd legjobb pedagdégusok és szakemberek
bevonasa az iskola mikodésébe. Vannak egyes teriletek, ahol kronikus a
szakemberek hidanya. Ezeken a terlileteken fiatal, innovativ dolgozdkkal
potoljuk a hidnyt.

Szoros kapcsolat hazank vezeté cégeivel, kilfoldi iskolakkal, szakmai
kozpontokkal, szakmai kamarakkal — az iskola meglévé kapcsolati és
emberi er6forrasokban meglévé tékéjét felhasznalva.

Olyan innovativ terlletek és lehet8ségek felkutatasa, amelyekben az
intézmény élenjaro lesz, kimagaslé eredményeket tud produkalni.

A legmodernebb technoldgiakat felhasznalé szakmak képzésének
beinditasa.

III

A ,Szakmasztar fesztival” tovabbi szervezése és a rendezvényen vald
részvétel. Ez a rendezvény hagyomdnyosan tobb didk részére
eredményez munkalehetfséget a képzés befejezése utan, és lehetfséget
biztosit a szakképzés terliletén az intézmény jé hirnevének
tovabbvitelére.

A TISZK altal hirdetett szakmak minden terliletén megteremtem a
beszamithatosag lehet6ségét. A beszamithatosag rendszere a
Szakképzési Torvény alapjan kotelez6 lesz. A beszamithatdsag sikeressé
tételének érdekében a TISZK tobbi iskoldjanak szakmai képzési
rendszeréhez illeszked6 rendszert kell bevezetniink — egytttmikodve a

tobbi iskolaval.

4.13.1 Szakmai gyakorlatok szervezése
A szakma elsajatitasanak alapveté fontossagu eleme a szakmai gyakorlat. Ezen

a didkok olyan kompetenciakra tesznek szert, amelyek sikeressé tehetik

belépésiket a munka vilagaba. Tapasztalataim szerint a gyakorlatrdl visszatéré

didkok hozzaallasa pozitiv iranyban valtozik.

A kordbban emlitett kilsé partnerekkel olyan hosszu tavu egylttmikodést

alakitok ki, amely lehetévé teszi, hogy didkjaink szakmai gyakorlatokon
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vegyenek részt még abban az esetben is, hogyha az adott szakma
vizsgakovetelményei esetleg nem tennék kotelez6vé a szakmai gyakorlatot.
Ebben az esetben a gyakorlat természetesen nem teljes 3 hdnap, hanem csak
1-1,5 hénap lenne.

A tanmihely vezet&sége széles korl kapcsolatrendszerrel rendelkezik, amelyet
felhasznalva a gyakorlat megszervezhet6 a gépészet és a nyomdaszat teriletén.

A ,Budapest modell” tartalmazza a szakmai gyakorlatok megszervezésének
maodjat — kozponti mddon. Ha ez a koncepcido nem valdsulna meg elégségesen,
akkor meglév6 26 éves szakmai tapasztalatom és személyes
kapcsolatrendszerem segit abban, hogy az informatika, a tavkozlés és az
elektronika teriiletén megszervezzik a szakmai gyakorlatokat.

4.13.2 Tovabbtanulas, elhelyezkedési esélyek, nyomkovetés

A Szilyben végzett diakok pdlydja els6sorban nem a fels6oktatdsba, hanem a
munkaba vezet. Azonban gyakran talalkozom véletlenszer(en is olyan diakkal,
aki a Szilyben végzett, de nem a szakmajaban dolgozik.

Szikségesnek tartom, hogy az iskolanak legyen a végzett diakok tovabbi
palyajardl statisztikailag feldolgozhaté formaju adata, ezért létrehozom az
iskolaban végzett tanuldk palyakovetd rendszerét, amely az iskola vezetdi
informacids rendszerének részévé valik. Ennek a rendszernek az alabbi elemek
lesznek a részei:

e A szakmai gyakorlatokon lévé didkok tevékenységérél partnereinktdl
rovid értékelést kérink.

o Az érettségi és a szakmai vizsga végén felmérjik a végzett didkok
szandékait és a végzés utdn egy évvel ismételten kikérdezziik a
pillanatnyi helyzetikrél (cim, telefonszam és e-mail cim segitségével,
elektronikus uton).

A kapott eredményeket a félévi és év végi nevelbtestileti értekezleten
értékeljuk.
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4.13.3 Epiiletgépészet

Az iskolavezetés az éplletgépészeti képzést magas szintre fejlesztette és
minden technikai lehet6séget megteremtett a képzés magas szintli m(ivelése
érdekében. A képzést tovabbra is az iskola f6 profiljai kozott kivanom tartani és
messzemenden tamogatom.

Az éplletgépészet technologiai forradalom el6tt all. A geotermikus energiak és
a napenergia felhasznalasa a jov6é technoldgidja. Jelenleg ezen a terileten
Magyarorszagon nincsen szamottevé képzés, ezért tamogatom a beinditasat.

4.13.4 Gépészet - CAD-CAM

Valaha a Szily a gépipari oktatas egyik fellegvara volt. Fel szeretném ujitani ezt
a képzési format, ezért kiemelten tamogatom a modern gépipari szakmak
mUvelését. Az elmult években csokkent az érdekl6dés a fémmegmunkalas
irdnt, holott az esztergdlyos, a CNC esztergalyos és hasonld vasipari szakmak
hidnyszakmdnak szdmitanak és a munkaerépiacon jo elhelyezkedést igérnek.
Célom a modern gépipari képzések ujboli felfuttatasa.

Fontosnak tartom tovabba a CAD-CAM oktatas bevonasat az intézmény falain
belllre, hiszen ennek a technoldgianak az oktatasa el6nyt biztosit. Ehhez az
iskola eszkozellatottsaga részben biztositott. Az intézmény tobb CNC
berendezéssel és szimulatorokkal is rendelkezik.

Az oktatasban hasznalhaté AutoDesk licencekkel is rendelkeziink. Az iskola
gépparkja alkalmas az ilyen jellegli képzések folytatasara. Ez a terlilet mas
TISZK-ek és szakképzb intézmények szamadra is képes gyakorlati oktatéhelyként
helyként szolgaltatasokat nyujtani.

A gépipar teruletén dolgozé kollégakat 6sztondzni kivanom a CAD-CAM
teruletén valdo munkara és a fent felsorolt eszkdzpark magas szint( kezelésére.
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4.13.5 Informatika, tavkozlés

A jelenlegi képzési terilet beiskolazasat stabilizaljuk, versenyképessé tessziik és

tovabbi népszerl szakmakat inditunk be a terileten.

o Megteremtjik a beszamithatdsag feltételeit az informatika
szakmacsoportban végzett diakok szamara.

o A feln6ttképzés bevezetése (ECDL tanfolyamok, szamitdgép-kezeld
tanfolyamok).

e Specidlis képesitést add képzések (informatikai szakmdk, CISCO,
Microsoft Akadémia, Oracle Akadémia, Linux oktatdsi és vizsgdztatdsi
hely).

e A szoftverfejleszté jellegli szakmdk udjrainditdsa szlkséges, hiszen nagy
szakember kereslet van ezen a terileten.

e A tavkozlés teriletén meglévd kiaknazatlan lehet6ségek megkeresése. Az
iskola élvonalbeli gyakorlati képzési eszkdzdkkel rendelkezik. A tavkozlés
terulete — f6leg vidéken — hianyszakmanak szamit, ugyanakkor egyes nagy
tavkozlési cégek keresik az ilyen végzettségl szakembereket.

4.13.6 Elektronika, orvosi elektronika, automatika, robotika

Az intézmény a korabbi dsszevonasok utan megorokolte az orvos-elektronikai
képzést. Az iskoldaban folyd szakmai képzés szinte minden teriletén
hatarterlletnek szamit az elektronika, ami egyarant elmélet- és
gyakorlatigényes tudomanyterilet.

Biztositani kell az itt tanuldk szamara a megfelel6 szimulacios lehetSségeket és
a gyakorlati képzéshez szlikséges anyagokat is.

Fel kell éleszteni az orvos-elektronikai szakot. Sziikséges felvenni a kapcsolatot
az orvosi-elektronikai terilet felhasznaldival, szakmai vezet8ivel, és megfelel6

kapcsolatrendszert kialakitani velliik a képzés fellenditése érdekében.

Bar robotikaval, automatizalassal kapcsolatos képzés Budapesten tobb helyen
is |étezik, érdemes ezen a terlleten is |épéseket tenni.
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4.13.7 Nyomdaipar

A Tolnai utcai telephelyen folyik a nyomdaipari képzés, és minden olyan
oktatasi folyamat, amely a nyomdai tevékenységekhez kapcsoldodik. Az
intézmény 6nallo tagozatként mikodik. Hazankban tobb ezer nyomda mdikodik,
de ezek javarészt néhany f6t foglalkoztatnak. Az orszagban m(ikodé
nyomdaipari képzés és a felvevd piac volumene hozzavetbleges egyensulyban
van.

A nyomdaipar alapvetd trendje a kis példanyszamu termékek megjelenése, a
szines kiadvanyok térhdditasa, a digitdlis technoldgiak terjedése és a média, a
reklam tertletével vald szoros kapcsolattartas.

A févarosi iskolak esetén komoly igény mutatkozik killonb6z6 TISZK-es és iskolai
kiadvanyok el6allitasara. A Tolnai utcai telephelyen minden egyitt all ahhoz,
hogy ezt az igényt kielégitse, mind a termékek megtervezése, mind a
végtermék elkészitése terén.

A feln6ttképzésnek nagyobb szerepet szanok a miikddtetés soran. A
nyomdaipar rokon teriilete minden vizudlis tevékenység, igy a kiadvanyok
tervezésének és elBallitasanak minden lépése illeszkedik a Szily tevékenységi
korébe. Nagyobb figyelmet forditok a reklam és marketing teriletekre is, mint
a nyomdaipar hatarterileteire.

Az iskola nyomdai berendezései modernek, a targyi feltételek adottak. Célom a
képzéseket produktivva tenni, ami a mdkodtetési koltségek optimalizalasat
célozza meg.

4.14 Felnottoktatas

A Tolnai utcai telephelyen az érettségit add feln6ttoktatds korabban nagy
siker( volt, de az utobbi években a mértéke lecsokkent. A telephely adottsagai
kivalé lehet6séget adnak e képzési forma beiskolazdsanak novelésére (ifjusagi
tagozat). A képzési forma még tartogat lehetéségeket magdban, egyuttal
utvonalat jelent az itt végzett fiatal emberek szamara tovabbi feln6ttképzésben
valo részvételhez is.
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A feln6ttoktatas levelez6 formajanak az inditasaban is latok lehet8séget az
Tolnai utcai épllet kozponti fekvése miatt.

4.15 Felnottképzés

A feln6ttképzés terén minden telephelyen vannak kihasznalatlan lehet6ségek.

A Szily akkreditacidinak jelent8s része 2012-ben lejar. Az akkreditacidknak a
megujitasa az iskola elemi érdeke. Olyan akkreditaciot is inditunk, amely a piaci
kereslet alapjan behozza az arat, és hosszu tavon is képzési lehet8séget nyujt az
iskolanak.

A szakképzés teriletén meglévé jé kapcsolataink felhasznaldsaval, a munkatgyi
kézpontokkal is szorosan egylttm(kodve minden olyan terileten inditanunk
kell akkreditalt szakmai feln6ttképzéseket, amely terlleteken az intézmény
képes az egylttmikodésre. Ezek a képzések hosszu tavon az iskola, a
munkavallalék és a pedagdgusok érdekeit szolgaljak. Célnak tekintem azt, hogy
az intézmény az elméleti és gyakorlati képzés szervezbje és teljes kor(
szerepl6je legyen. Egyebek mellett ez a terllet tudja biztositani a
szakképzésben megjelend anyagigények egy részét.

Az iskola altal végezhet6 minden szakképzési teriletre ki fogom terjeszteni a
feln6ttképzést, OKJ-s illetve tanfolyami terlleten is. Célom olyan komplex
szolgaltatasok bevezetése, amelyek magukban foglaljak a szikséges étkezést,
az esetleges szallashelyet a kollégium felhasznalasaval, a sziikséges jegyzetek
papir alapu vagy digitalis biztositasat. Ez javitja az intézmény kihasznaltsagat, az
Uzemeltetés fenntarthatésagat pedig pluszbevétellel segiti. A tanarok és
oktatdok tekintetében is megtartd ereje van, a modszertani kozpont, a
tudascentrum szerepét is erdsiti. A sikeres képzések 6nmagukban is javitjak a
beiskolazasi adatokat és az iskolai képzéseket. A képzéshez sziikség esetén
kiilsé partnereket is bevonunk.
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4.16 Kornyezet, a kapcsolatok apolasa

Az intézmény sikeres miikodésének feltétele a kapcsolatok napi szint(i apolasa
e a TISZK-be tartozd iskolakkal,
e a TISZK Gazdasagi Szervezetével,
e mas TISZK-ekkel,
e afenntartdéval és annak egyes szerveivel,
e aszakmai kamarakkal,
e az altalanos iskoldkkal,
e a SzulGi Szervezettel,
e a kozvetlen kornyezetiinkben lévé cégekkel,
e orszagunk vezetl cégeivel,
e mas orszagok hasonlo intézményeivel.

Mint iskolavezet6 torekszem arra, hogy jo kapcsolatokat apoljak a fent emlitett
partnerekkel. A vitas eseteket kompromisszumok mentén kivanom rendezni, és
mindent a lehetd legnagyobb empatiaval kivanok kezelni.

Kérem felvételemet a F6varosi Fenntartasu Iskolak lgazgatdi Szovetségébe,
hiszen ez a szakmai férum formalis és informalis lehet6séget teremt a jo
egylttmUkodésre.

Az iskola tulmutat sajat jelent6ségén, mint intézmény: tarsadalmi és kulturalis
események szintere. Szandékaim szerint az iskola felveszi és szorosra flizi a
kapcsolatot a telephelyének kornyékén 1évé intézményekkel, azok
rendezvényeinek helyet és teret biztosit, igény szerint szakmai és/vagy
pedagdgiai és egyéb szolgaltatasokat nyujt szamukra. Hasonlé helyzetben volt
az iskola az 1980-as években, és ez kétségkivil novelte a presztizsét, még a
beiskolazdasi adatokat is javitotta.
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4.17 Kollégium

A kollégium a Szily szerves része, de jelenleg az ott él6 didkoknak csak
hozzavetblegesen 40%-a jar ebbe az iskolaba. Ennek az aranynak a
megvaltoztatasa hatarozott célom. Prioritast biztositok

e aziskolankba jarod diakoknak,

e a TISZK-be jarod diakoknak,

o a kozeli kozépiskolakba jaro diakoknak,

e tanfolyamon résztvevd, vidéki feln6tteknek — komplex szolgaltatasok

nyujtasanak céljabal.

Novelni fogom a kollégium otthon jellegét, a diakoknak értelmes elfoglaltsagot,
kulturdlis és sportolasi lehet6ségeket biztositva.

A kollégiumnak nagy szerepe lehet abban, hogy az iskola tavolabbi tertletekrél
is tudjon beiskolazni tanulécsoportokat.

4.18 A pedagogiai munka mindsége, tovabbképzés

Az intézmény elemi érdeke, hogy a pedagdgusainak szakmai szinvonala a mai
kornak megfeleld, lehetd legmagasabb szintet képviselje. Az emberi eréforras
mindsége az intézmény mikodését determinalja.

o Az iskolaért tenni akard, elkotelezett dolgozdk jelentik a jové évtized
meghatarozé személyeit.

e Tamogatom a jelenlegi pedagdégus garda szakmai tovabbképzését,
els6sorban azokon a terllteken, amelyeken az iskola érdeke ezt
megkivanja.

e Tamogatni fogom a nevel6-oktatd munka javitdsara irdnyuld
kezdeményezéseket, Uj mddszertani ismeretek elsajatitasat.

e Szorgalmazom a nyugdijba vonuld, vagy mas okbdl eltdvozd kollégak
helyett fiatal kollégdk foglalkoztatdsat. A fiatalok palyakezdésének,
beilleszkedésének javitasa érdekében bevezetem a vezet6tanari
rendszert, amelynek soran feladatul t(izom ki tapasztalt kollégdk szamara
a palyakezd6k munkajanak segitését.

e Mivel a gazdasagi kornyezet el6relathatélag nem kedvez a kdzpontilag
finanszirozott tovabbképzéseknek, ezért igénybe veszem a Mérei Ferenc
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F6varosi Pedagogiai és Palyavalasztasi Tanacsadd Intézet szolgaltatasait,
illetve felveszem a hasonld helyzetben |évé iskolakkal a kapcsolatot: igy is
megfelel6 eszkdztarhoz fogjuk juttatni a dolgozdinkat.

4.19 Elektronikus, adminisztrativ rendszerek

Az altalanos koltségcsokkenés, a mindségi mikodés, a mindségbiztositas, a
szlil6kkel vald kapcsolattartas javitdsa érdekében a kordbban felsorolt
informatikai rendszereken fellil az alabbi szolgaltatasokat illetve mikodési
modositasokat tervezem:

o A két telephelyet nagy sebességli informatikai haldzattal kotom 6ssze. A
telephelyek kozotti kommunikaciot a VOIP telefonhalézaton keresztil
képzelem el.

e Az iskolan belldl lehet6ség szerint csak elektronikusan létrehozott
dokumentumokat hasznalunk. A partnereinkkel valdé kapcsolattartas
esetén fogunk papir alapi kommunikaciot folytatni, de csak azokkal a
partnerekkel, akik ezt igénylik.

o Altaldnos, belsé haszndlatu oktatdsi portdl megszervezése, az e-learning
széles kord kiterjesztése.

e Minden iskolai dolgozé és diak egységes azonositoval lesz képes
hozzaférni a megfelel§ eréforrasokhoz (e-mail cim, beléptetd, e-napld).

e Bels6 informaciods rendszert hozunk létre, amely minden hivatalos iskolai
dokumentumot (kdézponti programok, tantervek, tanmenetek) megfeleld
jogosultsagokkal elérhetéveé tesz.

e Olyan iskolai adatbazist hozunk létre, amely a szemléltet6 eszkozok
meglétét, hollétét, hozzaférhetbségét tartalmazza.

o Afenti célok megvaldsulasa érdekében

O az iskola szertaraiban, kozosségi helyiségében megfelel6
mennyiségl és mindségl eszkozt biztositok,

O azintézmény teljes tertiletén WIFI lefedettséget hozok létre,

O minden pedagoégus és adminisztrativ munkat végzé kolléga
szamara biztositom a megfeleld szintl képzést,

0 felhasznaldi tamogatdi rendszert hozok létre.
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4.20 Mérés-értékelés

A mérés értékelési rendszer el6segiti az iskola mikoédésének objektiv
megitélését és jobban hozzajarul a kollégdk munkdjanak megfelel6
elismeréséhez. Véleményem szerint hosszu tdvon a kollégak 6sztonzésének
legjobb mddja a differencialt jutalmazas és a célfeladatok kijelolése.

Fontosnak tartom, hogy anyagilag és erkolcsileg is emeljiik ki azokat, akik

e hosszu évek 6ta megbizhatdan, magas szinvonalon végzik oktaté-nevel6
munkajukat,

e aziskola altal megjelolt, aktualis és fontos projektfeladatot végeznek,

e Onalléan kezdeményeznek és valdsitanak meg olyan otleteket, amelyek
az iskola hasznara valnak,

o fiatal kollégaként nagy lendiilettel vetik bele magukat az iskola életébe, a
tanitas folyamatdaba.

Az értékelés sok Osszetevds, komplex rendszer, amelyben nagy hangsulyt
fektetek a vezet6 munkatarsak — terlleti, részlegvezet6k, munkakozosség-
vezetbk — véleményére is. A Koznevelési Torvényben megfogalmazott, 2013-
ban bevezetésre keril6 pedagdgus életpalyamodell elGirdsaihoz alkalmazkodva
uj mérési-értékelési rendszert kell késziteni.
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5.Zaro6 gondolatok

Vezetési programom felvazoldasa utan megjegyzem, hogy a fent leirt
elképzelések bar nem teljesek, de az iskola mikodésének sok terlletét
atfogjak. A fenti elképzeléseket a jovGbeli vezetStarsakkal, az iskolak6zosség
megnyerésével, aktiv tamogatdsaval, a tanuldifjusag jéindulataval, tehat kozos
munkaval tudjuk megvaldsitani.

Van egy vizidom egy modern, baratsagos, tiszta, kulturalt kornyezetben miikods,
magas szinvonall intézményrél, amely a kornyezetével és partnereivel
o0sszhangban, velik egylttmikoédve dolgozik, ahol a didkok és a tanarok is jol
érzik magukat, amelynek magas szintl képzési rendszere meggydzi a szulbket is
arrol, hogy jol dontottek gyermekiik tovabbtanulasaral.

Abban a reményben, hogy palydazatom elnyeri a megbizé6 6nkormanyzat, a
nevel6testllet, az alkalmazotti kozOsség, a szll6i szervezet és a
diakdnkormanyzat bizalmat, kérem tamogatasukat intézményvezetdi
kinevezésemhez.

Készséggel allok rendelkezésiikre a palyazatom minden tartalmi elemének
nyilvanos megvitatasara.

Budapest, 2012. februar 06.

Fabian Zoltan
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